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小区电梯广告费、地面停车费、快

递柜进场费，这些利用业主共有部分产

生的收益，究竟归谁所有、由谁管理、怎

么使用？长期以来，这道题在很多小区

是一笔“糊涂账”。

今年，娄底紧扣物业服务领域“八

项创新”举措，由娄底市住建局牵头，先

后出台《关于规范娄底市住宅物业小区

业主共有资金账户管理有关事项的通

知》和《娄底市住宅小区公共收益管理

工作指引（试行）》，在全省率先构建起

公共收益“账户管理—收益界定—使用

审批—公示监督—审计移交”全链条制

度体系，为破解小区公共收益管理难题

提供“娄底方案”。

高位推动，破解群众“急
难愁盼”

住 宅 小 区 公 共 收 益 管 理 ，看 似 小

事，实则是关系千家万户切身利益的民

生大事。娄底提出物业服务领域“八项

创新”举措，要求坚决整治物业服务履

约不到位、侵占业主公共收益等突出问

题 ，守 住 业 主 共 有 资 金 安 全 底 线 。 市

委、市政府主要领导多次调度，市住建

局迅速行动，广泛征求街道社区、物业

服 务 企 业 、业 主 委 员 会 和 业 主 代 表 意

见，历经数月反复修改完善，形成两项

制度文件。文件的出台，标志着娄底住

宅小区公共收益管理迈入制度化、规范

化、透明化新阶段。

9 月 22 日，新化县上渡街道金沙雅

苑小区广告、租金等公共收益进账，小

区业委会负责人王平介绍，这是该小区

共有资金账户开设以来，正式进账的第

一笔公共收益，他说：“现在能开通小区

公共账户，资金管理规范多了，我们业

委会的履职风险也大大减小了，是个一

举多得的好事。”

《关于规范娄底市住宅物业小区业

主共有资金账户管理有关事项的通知》

明确，一个小区只能开立一个“公家账

户”，账户持有者必须为业主大会，不再

以业主委员会名义开户，从制度上确保

资金权属归全体业主。开户主体资格

由街道办事处（乡镇人民政府）审查确

认，银行机构将备案证明作为开户核心

依据，未经备案一律不得开户，从源头

堵塞“假借业委会名义开户、乱拿钱”的

漏洞。文件同时明确存量账户更名、新

成立业主大会开户、物业管理委员会账

户变更三类情形的办理时限和资料清

单，要求银行机构布放 POS 机、扫码终

端、收款二维码等支付工具，支持多元

化支付方式，方便居民群众缴纳物业相

关费用。

《娄底市住宅小区公共收益管理工

作指引（试行）》明确，前期物业服务期

间（未成立业主大会、未组建物管会），

由物业服务企业开立监管账户，接受物

业主管部门监管，一个县（市、区）行政

区 域 内 ，一 个 企 业 只 能 开 一 个 监 管 账

户，在账户下以小区为单位分别设置账

簿。前期物业服务期间（未成立业主大

会、未组建物管会），物业服务企业不得

擅自使用公共收益。业主如需使用，须

经 20%以上业主联名提出使用方案，由

社区组织业主按法定程序表决通过后

实施。

收益“明界”，每一笔钱都
有据可查

在双峰县艺芳新城上苑小区，公共

收益管理历来是个难题，由于管理主体

不规范、公开不透明，经常发生矛盾纠

纷。9 月 3 日，该小区在工商银行永丰支

行开设了共有资金账户。微信群里一

公布这个消息，业主们纷纷表示赞许，

“这样一来，我们的公共收益就能规范

储存，让我们业主安了心。”

娄 底 建 立“ 分 级 负 责 、属 地 管 理 、

业 主 自 治 与 政 府 监 管 相 结 合 ”工 作 机

制 。 指 引 明 确 停 车 费 、广 告 收 益 、租

赁 收 益 、场 地 使 用 费 、通 信 设 施 管 理

费 、配 套 设 施 经 营 收 益 、报 废 设 施 残

值 、拆 迁 补 偿 金 及 违 约 金 、物 业 考 核

扣 款 、利 息 收 益 等 十 类 公 共 收 益 来

源 ，首 次 将 公 共 收 益 区 分 为“ 全 体 业

主 公 共 收 益 ”和“ 部 分 业 主 公 共 收

益 ”，分 别 建 账 、分 开 核 算 。 同 时 ，委

托 物 业 服 务 企 业 经 营 管 理 公 共 收 益

的 ，物 业 服 务 企 业 提 取 的 经 营 成 本 最

高 不 得 超 过 该 项 收 入 的 30% ，不 得 以

虚 列 支 出 、虚 构 成 本 等 方 式 变 相 提 高

成 本 。 公 共 收 益 主 要 用 于 补 充 物 业

专 项 维 修 资 金 ，也 可 用 于 共 用 部 位 维

修 更 新 改 造 、业 主 大 会 和 业 委 会 工 作

经 费 、第 三 方 记 账 审 计 费 用 等 与 小 区

公共利益相关的支出。

监督“闭环”，让权力在阳
光下运行

账 户 开 设 了 ，收 益 公 示 是 关 键 一

步。冷水江市江北新村小区自账户开

设以来，业委会通过短信、微信和公示

栏等方式，将入账的 3 笔公共收益及时

告知业主，让公共收益接受广大业主的

监督。

娄底构建“定期公示+业主查询+

异议答复+审计监督+移交追责”全链

条监督体系。已成立业主大会或组建

物业管理委员会的小区，每季度第一个

月月底前完成上一季度公共收益收支

情况公示；前期物业代管的小区，每半

年 第 一 个 月 月 底 前 完 成 上 半 年 度 公

示。公示内容包括公共收益专项账户

信息、收支明细、管理成本明细、资金结

余及相关专项说明。业主对公示内容

有异议的，管理主体应当自异议提出之

日起 7 个工作日内予以书面答复，业主

有权查阅收支凭证、合同、审计报告等

原始资料。年度公共收益金额达到 10

万元以上的，每年审计一次；业主委员

会任期届满、前期物业服务合同终止、

业主委员会主任或半数以上委员离任

等情形，应当委托第三方专业审计机构

进行审计。同时明确规定，物业服务企

业不得以业主欠缴物业服务费、水电公

摊费等为由，拒绝移交公共收益及相关

资料。

两项制度文件出台以来，娄底市住

建局和各县市区物业管理主管部门、各

街道办事处（乡镇人民政府）上下协同，

全面推进住宅小区公共收益账户开设

和规范化的落地落实。截至目前，全市

新增开设业主大会（物管会）单位银行

结算账户 120 个，一批小区公共收益实

现专户管理、单独列账、独立核算，收支

情况定期公示，业主知情权和监督权得

到有效保障。

从“糊涂账”到“明白账”，从“少数

人说了算”到“全体业主共同管”，娄底

正用制度把小区公共收益的每一分钱

晒在阳光下、装进业主的口袋里。这项

改革，不仅守住了业主的“钱袋子”，更

架起了基层治理的“连心桥”，为全省住

宅小区公共收益管理提供了可复制、可

推广的“娄底经验”。

制度“锁”钱 监督“亮”账
——娄底以制度规范住宅小区公共收益管理工作纪实

李刚 谭韬 肖涤非 曾玉玺

娄底基层实干 2001年，王林入职衡阳市船
山实验中学。25年间，他成长为
石鼓船山实验中学党总支委员、
毕业班数学教师。“教育的起点
是公平，不放弃任何一名孩子。”
这是他常挂嘴边的话。

把学生当种子去唤醒，是
五育并举的“护苗人”

作 为 党 总 支 委 员 、第 一 支
部书记，王林常态化组织师德
宣 讲 、党 员 帮 扶 、谈 心 谈 话 。
2026 年 7 月，获评衡阳市年度优
秀党务工作者。

他 坚 持 五 育 并 举 ，晨 跑 跟
班，巡课、午休就寝、分层作业、
面 批 面 改 、一 对 一 帮 扶 盯 紧 。
2010 年，所带班级获评衡阳市
班级管理先进集体。

推行成长台账让优等生提
升、中等生突破、后进生有希望，
获评蒸湘区劳动模范、衡阳市优
秀教师、衡阳市骨干教师、湖南省教育
学会先进工作者等。

把课堂当沃土去深耕，是托底培
优的“育穗人”

25 年课堂深耕，王林摸索出“拔尖
培优、中等提升、学困生兜底”三位一
体分层教学模式，让每个学生都有可
够着的台阶。

2016 年，他接手清华园学校薄弱
班。学生王一鹏（化名）仅有小学三年
级数学基础，他定制三年帮扶方案，划
定基础知识点，课堂预留答题机会，课
后答疑疏导。三年后，王一鹏中考数
学取得 81 分。

2024 年，面对平均分仅 52.2 分、及
格率不足三成的一个毕业班，王林主
动请缨。他下调授课难度，鼓励发言
提问，聚焦基础题型补差。一学期后，
该班数学平均分提升 26.36 分，及格率
上涨 37.73 个百分点，百分以上学生从
3 人增至 24 人。

他 主 持 省 级 教 改 课 题《“ 四 自 五
会”综合育人模式创新实践》，成果获

衡阳市基础教育教学成果特等
奖。

把教研当引擎去驱动，是
课堂提质的“助燃人”

“ 课 堂 要 提 质 ，教 研 是 引
擎。”王林主持 2 项、核心参与 2
项省级课题，聚焦数学拔尖培
养 、农 村 专 递 课 堂 、项 目 式 学
习，形成课题研究、论文产出、
课堂落地、培训推广闭环。

主持湖南省“十四五”规划
课题《初中生数学思维培养和拔
尖教育研究》时，他引进张景中院
士课程资源，打造拔尖实验班。
两届实验班省示范性高中升学成
绩超80%。实验班骨干教师成长
为公办学校学科带头人。

作为省级名师工作室核心
成员，他参与农村初中“专递课
堂”省级课题，探索城乡同步远
程分层教学，撰写《项目式学习

在 初 中 数 学 综 合 与 实 践 中 的 应 用 策
略》发表于省级教育期刊。

把带动当责任来担当，是城乡共
进的“架桥人”

2016 至 2022 年，王林受衡阳市一
中教育集团委派，负责雅宸学校初中
部 筹 建 ，从 零 搭 建 师 资 ，移 植 分 层 育
人、高效课堂体系。

该校中考总成绩连续 6年稳居蒸湘
区前列，获评民办教育先进单位。10余
名青年教师考编、选调进入公办学校。
他获评衡阳市民办学校优秀工作者。

2022 年，他参与石鼓船山实验中
学筹建。建校初期青年教师多，他推
行集体备课、同课异构、一对一指导，
分批赴名校研学，邀请省市级专家讲
座。2025 年该校首届中考成绩跻身衡
阳市公办初中第一梯队。

“只要还有学生需要我，我就会一
直站在讲台、走在送教路上。”作为省
市级名师工作室核心专家，他常年赴
衡南、郴州、隆回等地承担国培、送教
任务，面向全省数百名基层数学教师
开设讲座与示范课。 （吴雅敏）
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北宋开宝九年（976 年），岳麓书院正式

创建。此后，这座位列古代四大书院之一的学

府，历经数次兴衰起落，文脉始终赓续绵延。

陈宇翔指出，书院大门这副楹联承载的人才

观、教育观与精神气质，早已超越湖南一省的

地域边界，成为读懂中华文明绵延不绝的一

把钥匙。

从岳麓书院走出的“楚材”，目光从未囿

于湖湘一隅。魏源著《海国图志》，为国人打开

了睁眼看世界的第一扇窗；曾国藩、左宗棠推

动洋务运动，将“师夷长技”的思想付诸全国

实践；青年毛泽东寓居岳麓书院，对着“实事

求是”匾额思索中国出路……

《岳麓书院记》中“传道而济斯民”的精神

脉络，始终弦歌不绝：今天的岳麓书院，是湖

南大学的组成部分，承担教书育人重任；锚定

“三高四新”美好蓝图，湖南持续攻坚，制造向

高攀登、科创向新突破、开放向海图强，汇聚

起高质量发展的强劲势能。古代书院培育人

才的理想，与当代中国的创新实践，在同一片

麓山湘水之间，完成一场跨越千年的接力。

采访临近尾声，陈宇翔的语气变得郑重。

他说：“在这个时代，我们应该而且可以为实

现中华民族伟大复兴这个目标培养更多的杰

出人才。”稍作停顿，他一字一句缓缓道出：

“济济多士，乃成大业；人才蔚起，国运方兴。”

岳麓书院内，参天古木郁郁葱葱，淙淙溪

水长流不息。回望 2020 年那个秋日，总书记

的声音穿过岁月，依然在耳畔回响。千年前，

先贤在此播下文脉的种子；百年前，青年毛泽东

在此叩问民族前路；今天，一批批青年穿过古

朴门庭，走向属于他们的时代。不负青春、不

负韶华、不负时代——这或许就是“惟楚有

材；于斯为盛”在今日最有力的注脚。

楹联中国行􀃊􀂏􀂘􀂢
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指着门侧的楹联，陈宇翔娓娓道来：

此联撰于清嘉庆年间，相传由时任山长袁

名曜拟出上联，贡生张中阶对出下联。上

联化用《左传·襄公二十六年》“虽楚有材，

晋实用之”一语；下联出自《论语·泰伯》：

“唐虞之际，于斯为盛。”楹联的字面之意，

是楚地人才辈出，而此地尤为兴盛。

然而，这副楹联的文脉源头，可以追

溯至更深远处。元代诗人方回《桐江续

集》中，已有“惟楚有材实多贤”之句。据

学者考证，“惟楚有材；于斯为盛”完整文

句，最早见于康熙年间安陆知府杨绿绶

所作《创建阳春书院记》，比袁名曜担任

岳麓书院山长早约百年。清初湖广巡抚

林天擎，在武昌府学重修落成时撰文感

叹：“余思惟楚有材，自昔艳羡。”曾国藩

也曾亲笔题写武昌贡院“惟楚有材”匾

额，武汉至今留存“楚材街”“楚材巷”等

地名。可见“楚材”二字，原本涵盖今日湖

南、湖北两省英才。

不少人将上联简单解读为“只有楚

地才有人才”，由此生出“湖南人口气大”

的争议。陈宇翔解释，“惟”在这里是语气

词，并非“唯一”的意思。更深一层，《左

传》原句“虽楚有材，晋实用之”本为贬

义，讲的是楚材晋用、人才外流的典故。

撰联时将原句的“虽”换成语气词“惟”，

化批评为褒扬，重塑了整副楹联的精神

气质。

那么，“惟楚有材”究竟所指何为？陈

宇翔领我们赏析大门门厅悬挂的另一副

长联：

治无古今，育才是急，莫漫观四海潮

流，千秋讲院；

学有因革，通变为雄，试忖度朱张意

气，毛蔡风神。

这副联是由文学史专家马积高撰

文、书法家曾晓浒书写。上联言，无论时

代远近，治国之本在于培育人才，不可

轻看这所千年讲院在时代浪潮中的价

值；下联说，治学既要传承，亦要革新，

懂得融会贯通方为大成，而衡量此道的

标尺，藏在“朱张意气，毛蔡风神”八个

字里。

这八个字，是标定岳麓书院精神谱

系的两个坐标。“朱张意气”，指向南宋那

场名垂青史的朱张会讲，是书院精神的

源头；“毛蔡风神”，则将这条文脉延伸至

近代——青年时代的毛泽东、蔡和森曾

寓居半学斋，从这里出发，踏上改造中国

的求索之路，是书院精神的近代延续。

“马积高先生这副长联，可看作‘惟

楚有材’的解释联。”陈宇翔认为，所谓

“楚材”，不只是泛泛而论“楚地出人才”，

更是指既能传道守正、又能经世济民的

栋梁。从这个角度品读，“惟楚有材”早已

不只是区域性的人才宣言，而是在岳麓

书院的讲学、论道与实践中代代沉淀，凝

成一种清晰可感的精神人格。

楚材溯源：一副名联的历史钩沉

金秋时节，湖南长沙，岳麓山下桂香

隐隐，绿树环绕。岳麓书院内书声琅琅，

青年学子三三两两走过，前来寻访文脉

的游客络绎不绝。

书院大门两侧，那副名闻天下的楹

联静静悬挂——

惟楚有材；

于斯为盛。

2020 年 9 月，习近平总书记考察岳

麓书院，由这副楹联生发感慨，指出这不

仅指历史上湖南这个地方代有人才出，

也指我们这个时代是一个英雄辈出的时

代，赋予“于斯为盛”全新内涵。他希望同

学们不负青春、不负韶华、不负时代，珍

惜时光好好学习，掌握知识本领，树立正

确的世界观、人生观、价值观，系好人生

第一粒扣子，走好人生道路，为实现中华

民族伟大复兴贡献聪明才智。

这副楹联，从此不仅是一副书院门

联，更承载着总书记对新时代青年的殷

切期许。《楹联中国行》栏目组邀请湖南

大学岳麓书院教授陈宇翔，一起探访这

副名联的前世今生。

南宋孝宗乾道三年（1167 年）秋日，

37 岁的朱熹自湘江码头登岸，赴岳麓书

院拜会 34 岁的书院主教张栻。接下来两

个多月里，朱张二人往复论学，让岳麓

书院迎来了中国思想史上的高光时刻。

岳麓书院讲堂正面屏壁，镌刻着张

栻所作《岳麓书院记》，文中写道：“盖欲

成就人才，以传道而济斯民也。”何为教

育，何为学府，何为真正的读书人？八百

年前，张栻早已埋下伏笔——岳麓书院

育才的核心理念，便是培养传道济民、

经世致用的栋梁之材。

朱张意气，船山实学，曾左勋业，毛

蔡风神。近代以来，湖湘士子如潮涌而

起，其中许多精英，皆自岳麓书院走出，

浸润于书院文脉之中。钱基博在《近百

年湖南学风》中描摹湖湘才俊气象：人

杰地灵，大德迭起，前不见古人，后不见

来者，宏识孤怀，涵今茹古，罔不有独立

自由之思想，有坚强不磨之志节。

“于斯为盛”，岳麓书院，确然做到

了！

“ 于 斯 为 盛 ”中 的“ 斯 ”字 ，看 似 寻

常，却为古联打开了一条由历史走向当

下的通道。

2020 年 9 月 17 日，习近平总书记来

到岳麓书院考察。师生们闻讯赶来，高声

向总书记问好。面对热情洋溢的青年学

子，习近平表示，“于斯为盛”首先指的是

湖湘大地代有人才出，涌现出许多报效

祖国的栋梁之材。新时代是一个英雄辈

出的时代，青年人正逢其时。

时任岳麓书院党委书记的陈宇翔

就在现场，对这番话感触尤深。他认为，

习近平总书记将“斯”理解为我们这个

时代，由地理概念转向时间概念，极大

地充实和丰富了这副名联的内涵和外

延。这一全新阐释，将这副书院门联，从

地 域 性 的 人 才 宣 言 ，升 华 为 面 向 全 民

族、面向整个时代的精神感召。

陈宇翔说，这副楹联，对岳麓书院

教师而言，是一份自省：立于联前，当叩

问自身，是否有能力培育出堪当民族复

兴大任的人才；对学子而言，亦是一种

追问：求学问道，该如何塑造自我，成长

为怎样的人才。习近平总书记对“于斯

为盛”的新解，正是将这份自省与追问，

从历史深处引向了新时代。

斯文在兹：“斯”字内涵的时代新解

弦歌不绝：精神脉络的千年传承

此行不虚 此行未竟
朱玉文

采访完毕，走出岳麓书院大门，回首一

望，“惟楚有材；于斯为盛”八个字静静悬于大

门两侧。那一刻，心中感慨油然而生：若无伟大

时代，若无时代赋予的机遇，纵是人杰地灵，亦

难成就丰功伟业。湖湘子弟独有的精神气质，

与他们所处的时代，恰似两种一经相遇便会

激荡巨变的原料，缺一，便难掀起时代浪潮。

习近平总书记说，新时代是一个英雄辈

出的时代，青年人正逢其时。百年未有之大变

局下，重读“惟楚有材；于斯为盛”，它更应化

作一份期许，一种前行的动力：愿更多栋梁之

材，不负青春、不负韶华、不负时代，涌现于我

们这个伟大时代。

《楹联里的湖南》，我们从岳麓书院启程；

《楹联中国行》第 100 期，我们又回到岳麓书

院收官。两个系列合计 200 期，我们踏遍祖国

山河，尽力挖掘楹联这一传统文体独有的文

学魅力。

200 期一路行来，每一副楹联背后，都藏

着一片滚烫的河山、一群从未远去的先贤。我

们解读的，从来不只是门楣上的墨字，更是时

代风云、人心所向。

■记者手记

苍翠树林掩映中的岳麓书院。 湖南日报全媒体记者 童迪 摄

岳麓书院内游人如织。 湖南日报全媒体记者 辜鹏博 摄


