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“晚上睡得好吗？”“腿还疼不疼？”9

月 4 日清晨，道县社会福利院院长乌胜

华手拿巡房记录本，走进一个个房间，

轻声询问老人身体情况。一句句朴素的

问候，传递着温暖。

21 年的坚守，乌胜华带领团队探索

出一条以医养融合为基础、文化滋养为

内核、精细服务为根本的养老服务新

路。去年，他获得全国“敬老爱老助老模

范人物”荣誉。

2005 年，乌胜华从道县民政局调任

县福利院。当时，他面对的是两栋旧瓦

房、一口水井、一个坑洼不平的院子。

“老人们眼里没什么神采。”那一刻，他

下定决心：必须改变。

从普通 员 工 到 副 院 长 ，再 担 任 院

长，他坚守在这个“最需要的地方”。改

变 ，从一砖一瓦开始 。那些年，他和县

民政局工作人员积极奔走，多方争取支

持，各级累计投入建设资金 3000 余万元

改善软硬件环境，17 层的颐养综合楼拔

地而起，自来水通了，空调装上了，紧急

呼叫系统覆盖全院，健身广场、图书阅

览室、书画室、活动室相继建成，入住老

人从 20 余人增加至 200 余人。

人多了，安全问题日益凸显。乌胜

华不仅推动福利院建成微型消防站，配

备专职消防设备操作员，还严格执行每

日 4 次安全巡查制度，食堂实行食材全

程溯源，后厨分区作业、持证上岗，让老

人安心、家属放心。

“老人最怕两件事：一怕生病，二怕

孤单。”乌胜华说。

2016 年，乌胜华推动福利院与县中

医院合作，建成医养结合颐养中心。医

院派驻医护团队，配备基础医疗与康复

设备，为老人建立动态健康档案，开通

绿色急救通道 。心理咨询室也建起来

了，福利院邀请心理咨询师定期为老人

进行心理疏导，组织志愿者、社工来福

利院开展多种多样的活动 ，节目长流

水、陪伴不断线。乌胜华一有空便陪老

人们聊天 ，成为老人们最信赖的倾听

者。

老人们的情况各不相同，照护方案

需要格外精准。乌胜华说，“一人一策，

因人施护”，才能将细致入微的陪伴落

到实处。

周爷爷今年 80 岁，患有轻度阿尔

茨海默病，记忆力衰退，性格敏感内向，

刚入住时常常沉默寡言 ，不愿与人交

流，吃饭也没有胃口，夜间还容易惊醒。

乌胜华和护理团队在日常摸排中发现

这一情况后，立即为他建立专属照护档

案，制定个性化照护方案。

了解到周爷爷过去喜欢听戏曲、养

花草，护理团队每天固定抽出半小时陪

他聊过往经历 ，播放经典戏曲舒缓情

绪；在院内共享菜园里，专门给他划出

一小块种植区，陪他播种浇水，在劳作

中打开心扉。饮食上结合他牙口不好、

消化偏弱的问题 ，厨房按照软烂易消

化、少盐清淡的标准，单独搭配餐食，少

食多餐，慢慢改善他的肠胃功能。夜间

加强巡护，发现老人惊醒时轻声安抚，

用熟悉的小故事陪伴入睡。

精准照护下，周爷爷的精神状态明

显好转，脸上渐渐有了笑容，不仅主动

参与院里的活动，还经常与其他老人分

享养花心得，整个人变得开朗健谈。

目前，道县社会福利院针对院里每

位老年人的身体状况、性格特点、生活

习惯和心理需求等，量身定制出个性化

照护方案，为 21 名老人开展慢病管理

服务，为 87 名老人开展日常康复训练，

老人们在这里越过越有信心。

“干养老是一份良心活。岁月沉淀

出了我对这份职业的热爱，我要把热爱

化成永不离散的温暖，守护好院里的每

一 位 老 人 ，努 力 让 他 们 度 过 一 个有质

量、有温度、有尊严的晚年。”乌胜华说。

银发浪潮 积极有为
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让老人享有幸福的晚年
——记全国“敬老爱老助老模范人物”乌胜华
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采访完毕，我们邀请董平教授也对答一联。他

沉吟片刻，随口吟出：

泉冷无时，不必寻诸缘起处；

峰来有自，方知晓万法归宗。

出于记者本能，我们马上追问：“您这副联是

表达什么意思？”董平笑笑，却并未作答。

作为媒体人，我们惯于探寻文字背后的深意，

总想为读者交付一个确切答案。回头细读“不必寻

诸缘起处”一句，却令人豁然自省：我们何尝不是

一直在“寻”？寻标准答案，寻清晰脉络，寻完美注

脚，当下容易内卷与内耗的我们，总在不停追寻中

徒增焦虑。

作为浙江大学哲学教授、深耕中国哲思的当

代著名学者，董平教授的这一答，为冷泉亭四百年

的设问添一抹别样的思考，更将古意禅心引渡到

了今朝：不必执着泉冷何时、峰飞何处，放下对外

在缘起的穷究，不困于表象、不惑于未知，方能彻

悟万法归宗的本心之智。

真正的从容，从不在追根究底的执念里，而在

安住当下、内观自省的通透间——不必苦苦追寻

外在的标准答案，安顿本心、回归本真，便是人生

最妥帖的作答。

■记者手记

不必寻，心自安
朱晓华

中国人爱问。

屈原长诗问天，张若虚临江问月，欧阳修

泪眼问花，苏轼醉问“明月几时有”……古往今

来，人们的无限遐思，无数追问，所追求的从不

是某个标准答案，而在于激起心灵的自我启

迪，再把醒觉的智慧，镌刻于云山苍茫之间。

浙江杭州灵隐寺飞来峰下的冷泉亭内，

便有这样一副令人思绪遄飞的“问联”：

泉自几时冷起；

峰从何处飞来。

此联相传为明代著名书画家董其昌撰

题。短短十二字，两个问句，似凌空抛下两匹

白练，任人肆意挥洒。四百余载，无数文人雅

士于此挥毫属对、留墨作答。《楹联中国行》栏

目组特邀浙江大学哲学学院教授董平，驻足

冷泉亭下，解码这副山水名联的厚重意蕴。

五月末的杭州，苍烟翠雨浸润着灵隐群

山。循着白居易《冷泉亭记》“东南山水，余杭

郡为最。就郡言，灵隐寺为尤。由寺观，冷泉亭

为甲”的记述，我们穿过人潮，抵达冷泉亭。

“要读懂这副联，一定要置身现场实景

之中。”董平手指立柱，声音穿透沙沙雨声与

周遭喧闹。

冷泉亭本身，便是江南文脉流转的生动

见证。亭始建于唐，杭州刺史白居易筑亭并

题“冷泉”二字；宋代苏轼两度莅杭，于“冷

泉”二字后补题“亭”字，遂成匾额。唐宋两代

文豪，跨越数百年隔空唱和，共同成就了“冷

泉亭”的清名。

飞来峰则蕴含一段佛教传奇。东晋西印

度高僧慧理至此，叹曰：“此乃中天竺灵鹫山

之小岭，不知何以飞来？”遂于峰下建灵隐

寺。一座山峰，一头系着佛教诞生的本源地，

一头指向佛教传播的繁盛地，源流一体，成

为中外文化交融的鲜活印记。

寻常山水楹联多摹写风物，此联却跳出

一般范式，通篇只两句发问。董平说：“这副

联妙在看似‘没头没脑’，可恰恰是这两句发

问，犹如当头棒喝，令人驻足凝神。目极远山

云雾，俯视泠泠清水，便自觉不自觉地转向

心灵的内在观照。”

置身冷泉亭，面对飞来峰，两句突如其

来的发问，瞬间将人人皆有的好奇心唤醒，

原初的自我意识被激发出来，与山水、与历

史、与宇宙达成一种精神共振。懂佛理者，或

可参悟缘起无始；通文史者，则可兴起旷古

绝今的无限情怀。

以设问激起人们的独特情感，源自中国

文学古老的“兴”的传统。如苏轼的“明月几时

有”，以设问拓开意境，启人遐思。没有标准答

案，恰恰是它独特的魅力。它不是一道等待破

解的谜题，而是一份永恒的精神邀约。

两行文字，装下了中印哲思、唐宋岁月，

也装下了无限山水与万千人心。

亭下抛双问，山水起遐思
11

亭外雨声渐密，几位原本躲雨的游客

被我们的交谈吸引，凑近柱前，一字一字念

着联语，有人发问：“这有答案吗？”董平笑

笑，并不急于作答，而是讲起数百年来那些

有趣的“回帖”。

流传最广的佳话，当数清末经学家俞

樾 一 家 人 的 亭 下 唱 和 。同 治 七 年（1868

年），俞樾携家人同游此地，见联语隽永，深

藏妙趣，相约各拟对句。俞樾答：“泉自有时

冷起；峰从无处飞来。”“有”“无”相对，相互

含摄，暗合佛家诸法缘起性空、诸行无常之

理。俞夫人则对：“泉自冷时冷起；峰从飞处

飞来。”直面当下，斩断葛藤，不向外做任何

追索。小女儿童心烂漫，随口对答：“泉自禹

时冷起；峰从项处飞来。”——泉从大禹治

水时就开始冷起吧？飞来峰莫不是“力拔山

兮”的项羽扔过来的？董平笑着点评：“三人之

中，我个人认为俞夫人所对境界最高，深刻体

现了‘圆摄事理而归于当下’的禅宗精神。”

除俞樾一家外，亦有不少名臣文士接

续文心。左宗棠有答联：“在山本清，泉自源

头冷起；入世皆幻，峰从天外飞来。”上联化

用杜甫的“在山泉水清”——泉水在山中原

本清冷，人的本心也是一样；“天外飞来”则

是无根而有，好比平地起土堆，暗含缘起性

空之佛理，于是感叹“入世皆幻”。董平认

为，此乃诸应答中的上乘之作。

清代官员金安清也曾有对曰：“泉水澹无

心，冷暖惟主人翁自觉；峰峦青未了，去来非

佛弟子能言。”若仅就禅理而论，不失为上乘

之作。但若就官员角度观之，此联可能被转义

为一种世俗的逢迎心态。冷泉亭正对着的灵

隐寺，在天王殿正面石柱上也悬有一副答联，

给出了纯粹的佛家视角：“峰峦或再有飞来，

坐山门老等；泉水已渐生暖意，放笑脸相

迎。”——峰来峰去，一切随缘，我自静观；泉

冷泉暖，非关实相，笑迎众生，尽显慈悲心怀。

“所有回答，都脱离不了作答者的生命

体验。脱离了生活的哲学，终究不是好的哲

学。”董平认为，从俞樾阖家唱和，到左宗

棠、金安清对句，再到寺院悬联作答，由于

时世不同，个体身份有异、心境各有千秋，

面对同一发问，自然便有万种回答。

正因如此，任何一种回答，都不可能成

为权威的标准答案，而只是特定境遇下某

个个体对于自我生命实相的一种领悟，只

要这种领悟是真实的，是源于生命存在本

身的真实感悟，那它就具有某种启迪意义。

穿行于灵隐景区，多数游客步履匆匆，

礼佛、拍照，一气呵成。在冷泉亭歇脚者不

少，但驻足细品楹联者却寥寥。

“古代文人的游赏山水，和今天的大众

旅游，心态已不可同日而语。”董平感慨。古

人巡游于山水之间，心怀雅淡闲适，极目骋

怀，将身心情感全然寄放于山水，也在山水

中发现自己。出自孔子的“乐山乐水”，正是

此意。以己观物，以物观己，以心观心，以物

观物，终至于心物一体。而如今快节奏的大

众旅行，山水常沦为背景，成为“到此一游”

的打卡地，对于自然的解读、品赏就逊了一

筹，正如《中庸》所言：“人莫不饮食也，鲜能

知味也。”其实，读懂冷泉亭此联并不需要

高深学问，停下来，读一读、想一想，本身就

是对自己精神的滋养。

“我们可以尝试从打卡式旅游转向文

化体验。”董平认为，冷泉亭这副楹联，在灵

隐寺这一独特现场，实际上为人们构筑起

一处安顿身心的山水道场：让奔忙者暂停

下来，用冷泉涤荡烦躁，用反思安顿身心。

往哲学深处看，对泉源峰本的追问，正

是古人对自然、生命、世界之存在的追索与

思考，只是这种思索不是科学意义上的追

根溯源，而是与宋明理学“格物致知”一脉

相通——不困于表象，把特定情境作为当

前主体所在的基本现场，主动探寻其理。

董平曾在央视《百家讲坛》主讲《传奇

王阳明》，对阳明学说体会颇深。阳明心学主

张“心即理”，强调对象物的存在能否被真实

还原，取决于你的认知是否出自本心。真实

致良知，即是还原存在实相的根本途径。

冷泉亭跨越千年，早已超越休憩观景之

用。从白居易题字、苏轼补匾，到董其昌撰联，

后世不断唱和，这里早已成为人文精神与生

命意义的交汇之地，这副名联也沉淀为杭州

重要的文化符号。董平认为，活化文化遗产，

既要守护实物、梳理文脉，更要打通古今，让

古老楹联对接当代人的精神世界，让普通人

的日常生活真正彰显千年文脉的不朽传承。

山间雨歇，云雾渐散。泉声风声、山光

云影、古亭旧联，构成一幅美不胜收的画

卷。那两个悬置四百年的问句，还在发出邀

约：当你面对泠泠泉水、苍苍峰峦，也面对

自己的内心，你会给出什么样的回答？

古今酬妙对，笔墨见襟怀
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观心于丘壑，问道向人间
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游客在冷泉亭参观休闲。 本文照片均为湖南日报全媒体记者 徐行 摄

游客在飞来峰景区参观。
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张江药谷充分汇聚高校、科研院所

的创新力量，集聚 2300 余个创新主体；

人工智能创新小镇不断深化产城融合

理念，落地 600 余家人工智能企业；数

字游民 OPC 生态社区加强模式创新、

资源整合、服务优化，构建“休憩在林

间、办公在小院、生活在归巢”的创业生

活共同体；智元创新（上海）科技股份有

限公司产品矩阵覆盖双足人形、轮式及

四足机器人等多元形态。

每一处，都让湖南看到了深化两地

双向赋能，因地制宜发展新质生产力的

经验。

“关键要把人才、技术、资本、产业、

高校院所等优势真正链接起来，让高校

成果找到企业，让创业项目找到产业，

让资本找到值得长期陪伴的团队。”上

海泰坦科技股份有限公司董事长、CEO

谢应波在 9 月 13 日参加湖南代表团与

上海市大学生创业代表座谈时介绍。

近年来，湖南把支持大学生创业作

为事关长远发展的一项战略选择。上海

则是全国较早推动大学生创业的地方。

湖南希望座谈的企业家积极参与湖南

支持大学生创业，多分享经验做法，多

加强对接合作。

“找到头部企业与大学生初创企业

商业利益的交汇点。”“为更多创业者提

供充足的创业导师资源，并形成相应的

创业导师配置机制。”

参加座谈的 6 位创业“过来人”，知

道年轻人最缺什么，也将创业前期最看

重的支持措施分享给了湖南。

从主宾省展馆到前沿论坛，
展现湖南科创活力

“过去对湖南的印象更多在工程机

械等领域，今天在湖南馆看到众多前沿

成果，令人耳目一新，期待这些技术加

快落地应用。”参观湖南主宾省特色展

馆后，来自上海国投公司的观众感慨。

2026 浦江创新论坛上，湖南的科创

活力得以充分展现。

主宾省湖南展馆位于张江科学会

堂西登录厅内，此次呈现侵入式脑机接

口视觉重建系统、便携式量子绝对重力

仪、仿生飞鱼等 46 件科技创新最新成

果，涉及脑机接口、量子科技和人工智

能等 12 个领域。

近年来，湖南正大力实施科技赋能

文化产业创新工程，聚焦音视频内容、

音视频装备、数字文博、动漫游戏等优

势领域精准发力。9 月 11 日下午，由湖

南省承办，浦江创新论坛文化科技融合

专题论坛举行。

“在内容安全与价值导向方面，湖

南广电构建了多模态审核大模型，确保

内容合规的同时把价值观和文化底色

写进 AI 的底层代码。”“从标准到产品、

从内容到生态，马栏山音视频实验室正

把‘国产化、平民化、底座化’的路线越

走越实。”现场，来自湖南的实践分享获

得与会人员的积极评价。

更多来自湖南的专家、科研人员走

进青年创新讲坛、前沿科技创新交流合

作论坛等，分享湖南经验。

“湖南省委、省政府的破题之举，就

是 在 农 业 领 域 率 先 开 展 一 体 改 革 试

点。”9 月 13 日上午，在浦江创新论坛科

技政策专题论坛上，中国工程院院士、

湖南省农科院党委书记柏连阳介绍，湖

南以岳麓山实验室为纽带，一体推进有

组织科研攻关；推行“教学在高校、科研

在平台、实践在企业”的培养方式；探索

“先用后付”“先投后股”等成果转化模

式……

如何一体推进教育科技人才发展，

来自湖南的实践引发与会者的广泛关

注与热烈讨论。

从电子纸美甲到智能传感，
邀约各方与湖南同行

“产品将于近期上市，届时广大爱

美人士可亲身感受科技赋能的美甲魅

力。”在张江科学会堂的未来材料展区，

来自湖南的一款电子纸美甲产品成为

最受关注的展品之一。

该产品把电子书阅读器上的电子

墨水技术“搬”到了指尖，将甲片插进小

小的驱动器，连接手机 App，即可在 100

多种颜色间选择中意的一款。片刻后，

甲片颜色开始一点点变化。

和研发方长沙丰灼通讯科技有限

公司一样，湖南代表团把此次浦江创新

论坛之旅作为对接资源、拓展合作的重

要契机。

“期待更多投资机构关注湖南、布

局湖南，推动技术领先、市场广阔的双

创项目加速融资与产业化。”9 月 12 日

下午，WeStart 2026 创业投资大会湖南

科创项目专场路演上，湖南向投融资代

表发出邀约。

会上，湖南遴选 18 个创新创业项

目登台，覆盖智能传感、超材料、生物医

药、新能源、人工智能、商业航天等方

向，硬科技含量高、产业适配性强。在座

投资人对接意愿高涨 ，纷纷通过小程

序，实时输入投资意向金额。

InnoMatch 技术经理人竞技赛上，

比拼同样火热。5 省 17 支队伍同台，比

拼成果挖掘、需求研判、方案设计、交

易 定 价 等 专 业 能 力 。湖 南 特 邀 3 支 队

伍 参 赛 ，带 来 入 耳 式 脑 机 接 口 、妇 科

肿瘤 mRNA 疫苗、仿生情感 AI 熊猫机

器 人 等 项 目 。最 终 ，中 南 大 学 与 潇 湘

科技要素大市场组成的代表队斩获第

二名。

湖南是中国制造业重镇，正加速布

局人工智能等新兴产业，需要与各方深

化产业协同、凝聚创新合力。正如蓝思

科技创始人、董事长周群飞在主论坛上

所说，“期待各方走进湖南、了解湖南、

投资湖南，携手同行。”


