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徐乐（左二）带领审计组对工程项目建设情况开展现场核对。 邱实 摄
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新疆边防扎根 11 年，审计领域

深耕 15 年。眼前这位个子高大、戴着

眼镜的中年汉子徐乐，从边防卫士转身

成为“经济卫士”，把雪域高原浸润的忠

诚担当和斗争精神，带到审计工作的日

常，成为审计领域的一名“铁军”。

1 月 7 日，岳阳市审计局固定资

产投资审计一科，科长徐乐放下审计

资料，热情地与记者打招呼。徐乐的

“老搭档”方翔快人快语：“他把军人

的作风带到审计一线，敢于担当，坚

韧不拔。急难险重的任务，他总是第

一个上。”

徐乐连忙摆手，谦虚地说：“我们

单位是全国审计机关先进集体，个个

都是‘铁军’，我只是其中一分子。”

记者留意到，徐乐办公桌上的一

个摆件，一面写着“为人民服务”，一

面写着座右铭“公正赢得尊重，专业

赢得权威”，庄重而神圣。

审计尖兵——
较真碰硬，守住公平正义

2010 年，徐乐转业到岳阳市审计

局。有着坚韧品格的他，很快在固定

资产投资审计的岗位上大展身手。

“较真碰硬，严谨周密，向顽疾开

刀，向诱惑宣战！”这是岳阳市某集团

公司部门负责人对徐乐的印象。

2024 年 5 月，徐乐带领审计组进

驻岳阳市某集团公司。刚入场，就有

退休职工直接找到他，反映集团管理

混乱等问题。

“ 群 众 的 期 盼 ，就 是 审 计 的 力

量。”徐乐感觉肩上担子很重。

工程未招标、成本倒挂、巨额欠款未

收回……徐乐带着团队，一项一项审计，

一条一条核查，不放过任何蛛丝马迹。

地下管网工程是审计的重点。然

而，时间紧、任务重，隐蔽工程又不容

易 发 现 问 题 。为 了 核 实 工 程 实 际 费

用，徐乐每天利用中午休息时间，抽

取管网工程进行开舱复核。

事涉审计，不能走漏风声，开舱

复核不好请人，只有自己干。徐乐选

中 6 个点，探测深度、开掘断面，查看

回填材料和断面尺寸。

“当时正是 8 月高温天气，中午日

头毒辣，他小心翼翼地开掘断面。为

了不损伤工程，关键位置用手一点点

扒，最终发现断面竣工尺寸与实际不

符，少的差二三十厘米，多的差出半

米高。”这位部门负责人说，甲方企业

因此追回工程款 140 余万元。

几年前，岳阳市启动对某重点国

企专项审计。此前，该企业各类利益

关系交织复杂。

徐乐临危受命，领衔审计组开展调

查分析，收集的资料垒起来有一人多

高。他们放弃节假日，埋头寻找线索。

徐乐从征地拆迁账目材料中发

现问题，带领同事通过上万条银行信

息比对，10 多层数据分析，发现 200 余

万元的不明资金，辗转集中到征地拆

迁项目相关负责人张某一人身上，由

此锁定证据。

张某托人讲情，请客送礼，徐乐

义正辞严拒绝：“审计就是要敢于亮

剑，敢于较真碰硬，才能守住公平正

义的底线。”

最终，面对铁证，张某如实交代。

一个涉及 3000 余万元的伪造征地拆

迁资料黑幕由此揭开，三任董事长先

后落马。

“徐乐身上有股正气，只要发现

贪 腐 问 题 ，就 敢 较 真 碰 硬 ，一 查 到

底。”岳阳市审计局财政金融科科长

方翔说，徐乐领衔的审计攻坚，近 5 年

累计移交案件线索 40 余起，推动立案

调查 18 人次。

服务精兵——
当好“参谋”，维护百姓利益

1 月 1 日，岳阳市洞庭新外滩经济

适用房小区举办“长桌宴”，1000 多户

居民欢欢喜喜迎新年。

居民童桂林笑得格外灿烂：“小

区能有今天，太不容易了。这里烂尾

10 多年，各种矛盾不断。要不是徐组

长，我们连家都没有，哪敢想还能和

邻里吃上‘长桌宴’。”

洞庭新外滩项目是 2011 年启动

的岳阳市最大的经济适用房项目，涉

及 18 家改制企业 1600 多户居民。因

为征拆进度等问题，至 2018 年，承建

方共计交房 1374 套。后面 3 栋至 2019

年才完成拆迁，又因资金问题迟迟没

有开建。居民无奈调侃：“新外滩变成

‘新烂摊’。”

岳阳市相关部门多次召开办公会，

问题都没能解决。居民无房可住，承建

商张某军也被列为“失信被执行人”。

改变始于 5 年前。岳阳市政府领

导要求将洞庭新外滩项目审计列为

“头等大事”，有 5 个重大事项需厘清，

必须 1 个月内出审计报告。

“老百姓的事是大事，再大的困

难也要上。”徐乐毫不推诿，带领审计

组驻扎项目现场。

“我们搬过去的票据、凭证等项

目资料有 10 多个大箱，堆满会议桌，

光是看一遍都要一个星期。”张某军

回忆说，“当时我很抵触，老百姓说我

携款跑路了，其实这个项目我不仅搭

上自己的名声，还背上巨额债务。有

多少次，我都坚持不下去了。”

让张某军没想到的是，徐乐带着

审计组，白天走访调查，晚上分析资

料，研究对策。“看到他踏实勤奋，没

有架子，不打官腔，便配合他工作。”

“问题到底出在哪？”“还需要多

少资金能把房子建起来？”“各方该负

多少责任？”……一连串的问题待解。

徐乐深入调研发现，因建设用地

征拆时间拉长，材料、人工等费用翻

倍，10 年前的购房预售定价，已无法

覆盖成本，是导致 3 栋近 300 套房子

未建的主要原因。张某军没有挪用居

民的购房款。

“感谢审计为我正名！”2020 年 11

月底，接到徐乐的电话，张某军哽咽了。

一份关于洞庭新外滩问题的审

计报告，如期上交，为市政府决策提

供参考。提出的 5 条建设性意见，得到

市政府及相关部门的高度重视。

“我有救了！”这份审计报告，让

张某军看到希望。

经过共同努力，洞庭新外滩最后

3 栋楼房于 2024 年底竣工，并于 2025

年 5 月 28 日验收交房。

“徐乐心里始终装着百姓。”南湖

新区月山管理处圣安社区支部书记

郭嘉说，随着小区水电气设施、绿化

亮化工程相继竣工，洞庭新外滩成为

和谐小区，居民满意度和幸福感与日

俱增。

为民审计，既要有力度，更要有温

度。徐乐举一反三，近 3 年审计问题楼

盘、水电等多个民生项目，挽回经济损

失 4亿余元，针对性提出多条合理化建

议，促使相关部门加快工程进度、完善

监管机制，维护老百姓的合法权益。

业务标兵——
甘当“园丁”，传承严谨作风

“3年入行，5年懂行，10年‘称王’。”

这是审计人成长的规律。

15 年前，徐乐自学《审计法》等法

律法规，虚心向同事学习，半年做主

审的故事，被同事们津津乐道。徐乐

甘当青年“园丁”，教他们“扣好人生

的第一粒扣子”。

“他像个导师，更像兄长！”岳阳

市审计局固定资产投资审计一科科

员陶依淇说，“他每天上班早到 1 个小

时，帮我们修改审计报告，逐字逐句

改，比自己写个报告还要费时。”

有一次，陶依淇因为对一个法律

条款理解不清，问题定性出现偏差，

徐乐把她叫到身边，从条款出台的背

景讲到实际应用场景，还拿出过往类

似 案 例 对 比 讲 解 ，终 于 让 她 理 解 透

彻。

更深入的学习，是在实践中“练兵”。

2025 年，岳阳市审计局开展某棚

改项目审计，时间跨度长、取证难，是

块难啃的“硬骨头”。局机关统筹调动

4 个科室 18 人组成审计专班，这当中

从事过棚改项目审计的不超过 3 人，

徐乐担任现场审计负责人。

政策如何规定，如何发现问题，

又如何取证……面对一连串的问题，

徐乐搬来一尺多高的政策文件，请来

专家授课培训，制定详细的审计实施

方案。

培训间隙，徐乐还会拉着年轻干

部，结合过往案例拆解审计要点，把

自己总结的“取证三要素”“疑点排查

法”毫无保留地教给大家。

这次审计的棚改项目，时间跨度

为 2016 年至 2020 年，针对违法加建、

搭建已无法取证的问题，徐乐调取国

土图斑；针对是否有公职人员享受人

口 安 置 费 问 题 ，他 从 公 积 金 7000 多

条信息中比对，核查可疑资金达 1 亿

元；针对证据难锁定问题，他组织四

五十人次，筛查 5 轮上百人次的银行

账号……

“棚改审计过程中，遇到图斑比

对 这 种 专 业 操 作 ，他 就 手 把 手 教 我

们 。有 次 为 了 核 实 一 笔 可 疑 资 金 流

向，我们加班到深夜，他全程陪着我

们梳理银行流水，遇到模糊的地方，

打电话核实，还跟我们分享他过去核

查类似资金问题的经验技巧。”陶依

淇回忆说，“他带着我们，运用大数据

分析、跨部门协查、银行流水跟踪、国

土图斑核实等手段，让一个个看似不

相干的事实，形成完整证据链，棘手

的问题迎刃而解。现在我独立处理审

计项目时，总会想起他教我的‘严谨

再严谨，细致再细致’，这已经成了刻

在我们心里的工作准则。”

近 5年，徐乐和团队深挖彻查工程

领域问题，追回涉案金额 5 亿余元，移

交线索 40余起，为城市建设保驾护航。

一串串数字与成绩的背后，是徐

乐日复一日的坚守与付出。记者问他

累不累，他笑着说：“能为国家出力、

为群众解难，再苦再累都值得。”

手 记

平凡之中显担当
姜鸿丽 徐典波

从军人到审计，变的是岗位，不

变的是对党的忠诚与担当。

多 年 来 ，徐 乐 像 一 把 精 准 的 标

尺，丈量着工程项目投资的合规性；

如一座坚固的防腐堤坝，守护着公共

资金的安全。这份坚守，源于对职责

的敬畏，更源于一名审计人“为国而

审、为民而计”的初心使命。

采访中，徐乐反复说只是做了该

做的，身边很多人比他优秀。在他身上，

我们看到“干一行、爱一行、精一行”的

职业精神，更看到新时代公职人员服

务发展的使命担当。正是有着无数像

徐乐这样的尖兵、精兵、标兵，在平凡

岗位上默默奉献、严格把关，社会公平

正义得到更好守护，群众切身利益得

到更好维护，城市发展得到更好保障。

审 计 工 作 要 较 真 碰 硬 ，难 免 遇

到风险挑战。徐乐始终秉持“不冤枉

一个好人，不放过一个问题，讲清事

实 道 理 ，彰 显 法 治 温 度 ”的 原 则 ，用

专 业 和 担 当 赢 得 了 各 方 尊 重 与 信

赖。日复一日的坚守，在平凡中铸就

了不凡。

徐乐的故事道出一个朴素的道

理：有多大担当，就能干多大事业；尽

多大责任，就会有多大成就。
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1 月 9日，杨沙在北农（海利）涿州

种衣剂有限公司展示包覆在种子表面

的高分子药膜——种衣剂。

本文照片均为湖南日报全媒体记者

李健 摄

11月月 99日日，，位于位于

河 北 省 保 定 市 的河 北 省 保 定 市 的

北农北农（（海利海利））涿州涿州

种衣剂有限公司种衣剂有限公司。。
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想面对面采访杨沙，很难。作为土

生土长的长沙人，他一年难得回几次家。

约在河北涿州采访杨沙，也不易。

作为北农（海利）涿州种衣剂有限公司

党支部副书记、董事长、总经理，他每

年有将近 200 天奔波在天南海北的田

间地头。

28 年前毅然选择北上，他的命运

便与一粒粒种子密不可分。

“中国人的饭碗任何时候都要牢

牢端在自己手中。”这份沉甸甸的嘱

托，赋予他沉甸甸的使命。20 多年来，

他将国有企业“大家庭”的责任扛在肩

上，把最宝贵的年华献给异乡的土地。

他的故事，无关惊天动地，却与亿万农

民的饭碗、与国家粮食安全的“国之大

者”紧紧相连。

责任扛上肩，抉择之中
见初心

深冬，河北涿州。阳光铺洒在辽阔

而寂静的华北平原上。湖南海利涿州

公司，就坐落于涿州郊外的东城坊镇。

1 月 9 日，在公司一片略显萧瑟的试验

田旁，记者终于见到了风尘仆仆的杨

沙。

“这里，是国内种衣剂技术最早的

研发与中试基地之一。”甫一见面，杨

沙便与记者聊起了种衣剂。

种衣剂，一种包覆在种子表面的

高 分 子 药 膜 ，如 同 为 种 子 穿 上“ 防 护

甲”，能在种子萌芽初期有效防治地下

害虫和种传病害。这项看似微小的技

术，关乎粮食产量的根基。

1998 年，湖南海利集团与中国农

业 大学携手，依托化工技术与农业科

技的“强强联合”，让中国农民用上质

优价宜的自主药剂。那一年，26 岁的杨

沙放弃了长沙的安稳生活，请缨北上。

“当时，这里可能是涿州最偏僻的

角落之一。”公司综合办主任文丽霞回

忆道。没有公交车，没有超市，甚至连

一条像样的水泥路都难找，目之所及

只有无垠的田野。

28 年来，几次有机会回长沙任职，

杨沙都选择了留下。与他并肩作战 28

年的公司党支部书记李俊，谈及这位

老搭档的几次重大抉择，言语中满是

感慨。

2013 年，公司深陷产品单一困境。

背水一战中，杨沙推动了一场“刀刃向

内”的产品结构大调整——淘汰老旧

复配制剂，转向开发更灵活、更高效的

单一剂型产品。“当时内部有质疑声，

觉得风险太高。”李俊坦言。而杨沙坚

信，唯有更精准的产品，才是未来。

2018 年，新产品推广正是最吃紧

的关头。“那真是最痛苦的抉择。”李俊

回忆道。父亲病重，杨沙深夜与家人通

话，白天继续奔波在车间与市场。“能

看出来他很憔悴，但肩上的担子放不

下。”他未能陪伴父亲左右，将无尽的

愧疚深埋心底。也正是在那一年，公司

利润实现大跨越。

2020 年 春 节 ，疫 情 来 袭 。春 耕 在

即，东北等地重要客户焦急等待农资

发货。杨沙没有迟疑，他想方设法从长

沙返回涿州，主动隔离后住进了厂区，

与留守的十几名员工同吃同住，组织

封闭式生产，确保了特殊时期的生产

供应。

正是这份把国企“大家庭”责任扛

在肩上的担当，让杨沙带领涿州公司

逐步成长为国内种衣剂领军企业，员

工收入实现稳步增长。

创新“领头雁”，为“中国
粮”研制“中国药”

高端种衣剂市场，长期被国外巨

头垄断，不仅价格高昂，核心技术也掌

握在他人手中。

“退一步，可能就会让农民用不上

放心药；进一步，才是我们国企人的担

当。所以再难也得顶上去！”在杨沙看

来，研制新品、持续创新，是守护大国

粮食安全必须履行的使命。

自然界中，病虫害不断变异。去年

有效的药剂，今年可能效果就打折扣。

“玉米青枯病、线虫，在不同年份、不同

气候条件下表现都不一样，需要更精

准的‘武器’。”吉林松原市长岭县农户

李红军对此深有体会。杨沙带领团队

跑遍全国主要粮区，蹲田头、察土情，

就是为了第一时间捕捉虫情变化。“他

们研制的不是一劳永逸的‘万能药’，

而是针对不同区域、不同作物、甚至不

同病害小种的‘定制化方案’。”李红军

这样评价。

攻克“噻虫胺悬浮剂”，是技术员

谷伟心中一场难忘的战役。这是一种

防治玉米地下害虫的新型药，长期被

国外公司垄断，价格高且抗药性渐显。

2018 年，杨沙带领研发团队立项攻关。

“从实验室小试到车间中试，最头

疼的是产品质量不稳定，有时会出现

沉淀。”谷伟回忆。那段时间，杨沙几乎

天 天 泡 在 车 间 ，和 技 术 人 员 、工 人 一

起，反复调试砂磨机的转速、温度、压

力等参数，紧盯一批批取样检测，寻找

最优的生产工艺点。

经过 3 年持续改进，产品终于达到

稳定优质，药效与国外产品相当，成本

降低 40%—50%。

“十四五”以来，涿州公司年均研

发投入强度保持在 6%以上，远超行业

平均水平。累计研发农药系列产品 40

多种，开发新产品 32 个、微量元素肥

12 个，获得多项发明专利。

“一个南方省会城市的人，在涿州

这个小地方坚守了 28 年，带领我们这

个小厂在与全球巨头的竞争中站稳脚

跟，靠的是一份情怀和担当。他走在前

面，大家就没有理由不跟上！”公司技

术副总兼部长王彦军感慨地说。

俯身田垄间，两腿泥巴
跑市场

“比销售员还像销售员。”这是同

事们对杨沙最深刻的印象。

“杨总一年出差得有 200 多天，比

我们大部分业务员都多。”公司营销部

部长王江风说。

他的行程永远跟着农时走。春天，

赶播种季，到各个合作种业公司的基

地看包衣效果；夏天，最炎热时，钻入

闷热高大的玉米地，察看病虫害防治

情况；秋天，走访客户，调研反馈，制定

来年方案。“有一次在吉林长岭田间观

测，杨沙的小臂被锋利的玉米叶划出

一道长长的血痕，他只用纸巾简单擦

了擦，便又起身赶往下一个试验点。”

王江风说。

在河南荥阳的农技试验站，技术

员康同武与杨沙打交道多年：“他哪像

个老总？挽起裤腿就下地，看苗情、量

株高、数病斑，比我们这些常在地里的

人还细致。”

“搞农业、做农资，脚上不沾泥，心

中 哪 有 底？”这 是 杨 沙 常 挂 在 嘴 边 的

话 。在 他 心 里 ，实 验 室 里 的 数 据 再 漂

亮，也比不上田间地头一株茁壮的苗

有说服力。

辽宁丹东良玉种业是国内种业骨

干企业，公司总经理宋雨坦言，最初对

国产种衣剂心存疑虑。“种子是农民的

希望，更是种业企业的生命线。以前我

们只敢用国际大品牌，就怕万一出问

题，担不起责任。”

杨沙没有急于推销，而是用了一

个“笨办法”：把海利种衣剂产品放到

良玉种业自己的实验基地，与国外产

品做对比试验，一切用结果说话。

“他陪着我从东北平原到黄淮海

平原，把我们的主要试验点跑了个遍，

看长势、测数据、分析病害。每年积累

的实验数据，厚得能出一本书。”宋雨

说，“他不是在卖产品，而是在帮我们

解决问题。”

更让宋雨信服的是，杨沙不是提

供单一的“药方”，而是针对良玉 10 多

个不同玉米品种、在不同区域可能面

临的病虫害，提供全套的“防治方案”，

并且全程跟踪调整。“国外公司是单一

买 卖 ，杨 总 是 全 程 服 务 伙 伴 。成 本 降

了，效果更好了，我们还有什么理由不

合作？”如今，良玉种业已全面转向使

用海利的产品。

从“卖产品”转型“做服务”，杨沙

创新提出“1+N+X”试验示范服务体

系，为企业在行业红海中开辟出一片

蓝海。深受杨沙的感染，海利的技术人

员像赤脚医生一样，长期扎根在各地，

为种业公司和种植大户提供从土壤分

析、方案定制、包衣指导到后期跟踪的

“全疗程”服务。

在全国，杨沙团队已布设超过 600

个田间服务平台，产品覆盖全国主要

粮区约 1.25 亿亩耕地，可为农户每亩

增产增收约 80 元，年创造社会效益超

百亿元。

手 记

担当的重量
孟姣燕

杨沙用 28 年时间，称出了“担当”

二字的重量。

这重量，是沉甸甸的选择。从湖南

到河北，从城市到乡镇，他三次在人生

十字路口，选择留在更需要他的地方。

面对家庭的实际困难与企业的发展困

境，他将“大家”扛在肩上。这份坚守，

源于“让中国农民用上好药”的朴素信

念，体现的是国企干部对职责的忠诚。

这重量，是沾满泥土的脚印。钻玉

米地、下试验田，他用最“笨”的办法跑

市场、搞服务。凭借“脚上不沾泥，心中

就 没 底 ”的 务 实 ，他 把 论 文 写 在 大 地

上，把服务送到农户家，真正解了农民

的“用药难”。

这重量，是攻克难关的勇气。面对

国外技术垄断，他带领团队咬牙坚持，

成功研发出成本更低、效果更好的国

产种衣剂，让“中国粮”用上“中国药”。

这份创新之勇，守护的是大国粮安的

命脉。

杨沙的故事没有豪言壮语，却让

我们看到，最坚实的担当，始于一份朴

素的初心，成于每一步踏实的行动。


