
实干担当·新化篇
经济要发展，项目是支撑，招商是关键。

回眸 2025 年，放眼新化，招商马不停蹄，项

目竞速抢滩——

美程新能源汽车电子陶瓷基地建设项目

（二期）等 8 个项目集中开工，总投资 40.28 亿

元；

科舰能源年处理 40 万吨废旧动力电池资

源循环利用等 9 个项目集中投产，均为娄商回

归项目；

奔赴粤港澳大湾区叩门招商，成功对接深

圳巨正源 336.1 亿元绿色能源化工项目……

一组组数据，一个个特写，成为新化大抓

招商引资工作的生动注脚。2025 年以来，新化

锚定“2+14”现代化产业体系建设目标，以“链”

聚力强产业、以“链”聚力大招商，将招商模式

创新与营商环境优化深度融合，构建起覆盖项

目洽谈、落地、建设、投产全链条的服务体系，

用“精准招商”破局、“优质服务”留商，让一批

大项目、好项目在梅山大地落地生根、开花结

果，为县域经济高质量发展注入强劲动力。

招商模式从“广撒网”到“精准捕”

“过去招商是‘捡到篮子都是菜’，现在是

‘按图索骥挑好苗’。”新化县商务局党组书记、

局长张剑钢介绍，2025 年以来，新化摒弃传统

粗放式招商模式，围绕先进陶瓷、现代文印两

大主导产业和文化旅游、农产品深加工、新能

源等 14 个特色产业链，动态绘制《全县产业链

招商攻坚图谱》。图谱清晰标注每条产业链的

核心企业、配套缺口、技术瓶颈和目标客商，形

成“产业链缺什么、招商就引什么”的精准导

向，让招商工作告别“盲目奔跑”。

精准招商的背后，是专业队伍的硬核支

撑。新化着力构建“大招商”工作格局，全面提

高一线招商人员占比，通过“学、研、带、干”四

维培养体系锻造招商“尖兵”。全县开展“招商

业务大练兵”活动，邀请行业专家、资深企业家

授课，覆盖政策解读、谈判技巧、产业知识等核

心内容，让招商人员“如饥似渴学招商”；建立

产业研究专班，针对“材料谷”建设重点领域深

研细究，摸清产业发展规律、掌握行业前沿动

态，实现“深研细究懂招商”；推行“领导带头抓

招商”机制，县处级领导牵头组建 16 支招商攻

坚队，直奔长三角、珠三角等重点区域，开展靶

向招商、上门招商；健全“全员行动促招商”激

励机制，整合部门、园区、乡镇力量，构建起上

下联动、左右协同的招商工作网络。

2025 年，新化县级领导带队开展“敲门招

商”56 次，直奔企业总部、产业园区精准对接，

举办产业链专题路演 10 余场，依托娄商大会、

港洽周、紫鹊界梯田对话世界、粤港澳大湾区

黄精产业链推介会等高端平台，累计对接企业

300 余家，达成合作意向 50 余个。

创新招商模式让合作对接更高效。新化

立足“材料谷”建设倍增计划，搭建招商引资项

目全生命周期管理体系，实现供需精准匹配、

进度实时追踪，让项目洽谈从“线下跑多次”变

为“线上联高效”。

今 年 共 落 地 项 目 14 个 ，总 投 资 88.59 亿

元。其中亿元以上项目 11 个，5 亿元以上项目

4 个。引进“三类 500 强”企业 1 家；1-10 月，新

注册湘商回归企业 15 家，累计到资 49.45 亿元，

全年预计新注册湘商企业 17 家，到资 57 亿元；

外商间接投资到位 2367 万美元，完成年度任务

的 100%。

营商环境从“能落地”到“快发展”

“项目能快速落地，离不开政府‘全链条’

的贴心服务。”谈及项目落地过程，新化某新

材料企业负责人竖起大拇指。为保障项目顺

利推进，新化构建“总揽+分工”统筹机制，以

“精准服务”破解企业发展痛点、堵点问题。

在项目准入阶段，新化聚焦“审批程序科

学化、服务管理规范化、办理过程高效化”，审

批职能全面合并，实现 100%集中至县政务服

务中心。进驻事项应进尽进，进驻大厅事项增

至 1499 项，需业务股室、分管领导、主要领导审

批事项分别减少 897 项、659 项、613 项，实行

“一窗受理、窗口审批、限时办结”服务模式，审

批效率大幅提升。实现跨部门政策、业务、系

统协同和数据共享，“高效办成一件事”办理

12417 件，社会公众评价和反响不断向好，企业

经营发展跑出了加速度。

项目建设阶段，新化聚焦用地、用能、融资

等 关 键 要 素 保 障 ，破 解“ 落 地 难 、建 设 慢 ”问

题。在用地保障上，提前开展土地征收、平整

等前期工作，储备工业用地，实现“项目等用

地”向“用地等项目”转变；在用能支持上，落实

工商业分时电价政策，为企业节省用电成本，

同步优化供水、供电、供气等配套设施接入流

程，做到“项目建到哪里，配套跟到哪里”；在融

资服务上，搭建银企对接平台，推出创新金融

产品和服务，2025 年以来已帮助 4160 户企业

授信 58.92 亿元。

企业投产运营后，新化着力构建“无事不

扰、有求必应”的服务体系。从严整治违规异

地执法、趋利性执法以及乱收费、乱罚款、乱检

查、乱查封等问题，严格落实“扫码入企、联码

督查”，“湖南省行政执法和行政执法监督一体

化 平 台 ”开 展 检 查 2088 次 ，入 企 检 查 扫 码 率

100%。推行“首违不罚”“柔性执法”，对 6813

家企业和个人适用从轻、减轻和免于行政处

罚，减免处罚金额 2362 万余元。

发展动能从“单点突破”到“集
群崛起”

招商模式的创新与营商环境的优化，最终

落脚于项目的落地见效和产业的集群发展。

在新化高新区，一座座标准化厂房拔地而起，

一条条生产线高速运转，形成了以先进陶瓷、

现代文印为主导的产业集群雏形。

“我们不仅要把企业招进来，更要让企业

留下来、发展好。”新化县营商环境办负责人

表示，新化以项目落地为牵引，持续完善产业

生态，推动产业链上下游协同发展。通过“以

商引商”模式，成功吸引配套企业跟随核心项

目落户，形成“引进一个、带动一批、辐射一片”

的倍增效应。

营商环境的持续优化，也让新化的区域吸

引力不断提升。“2+14”现代化产业体系加速构

建，现代文印产业文印小镇总部经济大楼已入

驻 11 家企业，“泛非文印联盟”国际化布局加

速；先进陶瓷产业签约 6 个项目总投资 20.98 亿

元，美程陶瓷新能源汽车传感器基地顺利开

工；绿色能源化工产业实现历史性突破，巨正

源 336.1 亿元重大项目签署框架协议，向红化

工片区获批设立；文旅产业举办多场专题活

动，区域影响力持续提升，形成“主业突出、多

极支撑”的产业招商格局。目前，新化高新区

已有企业 190 余家，全县“2+14”产业矩阵企业

超过 300 家。今年前三季度，新化县地区生产

总值完成 301.73 亿元，同比增长 5.8%。

从“招得来”到“留得住”，从“落得下”到

“发展好”，新化以招商模式的深刻变革破解发

展瓶颈，以全生命周期的优质服务厚植发展沃

土。如今的新化，正以开放包容的姿态、高效

务实的作风，吸引着八方客商汇聚，在高质量

发展的赛道上加速奔跑，书写着县域经济转型

升级的新篇章。

厚植沃土 近悦远来
——看新化如何以全链条服务体系推进高质量招商

邹娜妮 苏 琼 袁 倩

新 化 县

政 务 服 务 中

心办事大厅。

（新化县

融 媒 体 中 心

供图）

尊敬的业主：

您 好 ！ 由 我 司 开 发 的 嘉 信 洋 湖 锦 玉 项 目 1#、

2#、3#、5#栋已竣工验收合格，达到合同约定交付条

件，将于 2025 年 12 月 27 日至 2025 年 12 月 29 日期间

集中办理交付手续。敬请 1#、2#、3#、5#栋业主，按

《交付通知书》约定时间，携带《交付通知书》及购房

合同、购房相关票据、购房人有效证件至嘉信洋湖锦

玉营销中心办理收房手续。若有不明之处，请您拨

打咨询电话：0731-85156777（物业服务中心)。

特此公告

开发单位：湖南嘉永房地产开发有限公司

2025年 12月 23日

交房公告

“以前，群众办理农村村民宅基地审

批业务，资料要审核很久，导致服务跟不

上。现在有了智能预审系统，办理时间

大幅缩短。”近日，炎陵县政务服务中心

相关业务负责人刘琦介绍。

炎陵县地处山区，政务服务长期面

临事项繁杂、专业壁垒高、人手不足等

难题。群众办事常因材料不全、填写错

误而多次跑腿，窗口工作人员也因跨系

统操作、人工核验效率低而压力倍增。

今年，炎陵县积极响应湖南省“放

管服”改革和数字政府建设部署，依托

省级“一网通办”平台，创新开发智能预

审系统，构建全流程自动化预审体系，

通过 AI技术为政务服务注入“智慧芯”，

推动政务服务从“能办 ”向“快办 ”“好

办”转变。

相关负责人介绍，系统通过“精准

识别—模拟操作—智能核验”三步走，

为群众材料提前“体检”，利用先进的光

学字符识别技术，能瞬间识别所提交资

料，自动提取关键字段。依托机器人流

程自动化技术，系统化身“虚拟员工”，

自动登录“一网通办”等平台抓取数据、填报表单，跨

系统操作全程无感，破解“数据孤岛”难题。借助预

设审核规则实时比对材料信息，生成核验报告并标

注问题，群众可当场补正，实现“材料一次过”。

该系统在 10 月底开始试运行，首批试点已上线

农村建房一件事、个体户登记注册、食品小经营许

可、申请公租房、退休一件事等 20 余项群众办事高频

事项，后续将逐步覆盖省“一网通办”所有事项。系

统运行后办事窗口事项一次性告知准确率达 100%，

事项智能预审时长 1 至 4 分钟即可，窗口平均受理时

长缩短 80%以上。 （唐 辉 郑蓉凡）
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湖南日报 12月 22日讯（全媒体记者 卓萌

通讯员 聂盟 贵瑛）“这一年多来，村里办事更

顺畅透明了。有什么想法和建议，大家也都乐意

提。”近日，石门县磨市镇官庄村村民老张感慨

道。去年，石门县委巡察组走访时了解到，该村

党总支书记伍某存在作风粗暴、决策“一言堂”

等问题，通过广泛访谈、调阅资料、实地查访锁

定问题线索，伍某受到党内严重警告处分。

常德市推动巡察监督向基层延伸。去年以

来，该市紧扣推动落实惠民利民、安民富民政

策，推动惩治群众身边不正之风和腐败问题等

目标，从“权、钱、事”等关键环节精准发力，实现

对村（社区）巡察全覆盖，切实守护集体“家底”，

服务基层百姓，护航乡村振兴。

为精准纠治村级“一把手”用权任性等问

题，常德市委巡察办深入调研，系统梳理出其履

职过程中常见的 36 个风险点及典型表现，包括

重大事项决策“一言堂”、工程项目违规发包、集

体“三资”处置不规范等，为巡察监督划出重点、

明晰红线。对群众反映差、口碑不佳的村干部，

巡察组及时提请乡镇（街道）党（工）委约谈提醒

或批评教育；对能力不胜任、岗位不适配的，建

议组织部门调整岗位或免职，形成“发现问题—

推动整改—优化队伍”监督闭环。截至目前，全

市共发现和移交村级党组织“一把手”问题线索

378 个，约谈提醒、批评教育、诫勉 121 人，调整

职务 11 人，立案查处 165 人。

巡察利剑直指村级集体资产、资源、资金管

理，严防“微腐败”。去年以来，全市通过巡察推

动核实集体资产 118.98 亿元，清理不规范合同

2171 份；村均集体经营性收入提升至 29.03 万

元，较巡察前增长 41.3%。

持续深化“巡改一体”工作机制，推动巡察

发现问题立行立改、真改实改。截至目前，常德

市已推动解决饮水安全、道路出行、环境整治等

各类民生问题 2479 件，惠及群众近 300 万人。

“当初拍桌子吵，如今笑着打招呼，全靠这

会客厅！”12 月 17 日，桑植县澧源镇高家坪社

区，居民老李路过“邻澧会客厅”，特意驻足朝里

望了望。厅内，党员志愿者正摆放非遗手工艺

品，为“党群连心”活动做准备。这处温馨阵地，

曾是“剑拔弩张”的纠纷现场。

2024 年 4 月，刚投用的“邻澧会客厅”就迎

来“下马威”：老李与邻居因屋场界址发生争执，

在调解室吵得“桌椅摇晃”。

当时，社区工作人员各递热茶安抚。他们先

单独沟通记录诉求，再召集双方翻出社区存档

的屋场界址旧图纸，指红线说清历史界限。镇党

员志愿者补充村规民约，算“和气账”劝和，最终

两人在调解协议上签字。

澧源镇作为城关镇，有 10 万常住人口，地

域广、社情杂，治理效能不高等问题日益凸显。

这处整合 335 平方米闲置空间打造的会客厅，

成了尝试破局的重要一步。

镇政府筹资金、改空间，不仅建起“三长制”

管理平台、休闲书吧，更设立纠纷调解室、心理

咨询室等功能区。流动党员服务站、全县首个法

律咨询专家工作站相继挂牌，五大服务功能在

此聚合，让会客厅从“空房子”变成“聚心巢”。

“不是花架子，而是解民忧的主战场。”澧源

镇党委书记蔡娜的话，在一次次调解中得到印

证。当管道漏水浸了居民地板时，工作人员带着

维修师傅上门抢修；当深夜噪音扰得邻里难眠，

调解室里论情理，换位思考化解矛盾……老百

姓的“急难愁盼”，被这方会客厅稳稳“接住”。

记者走进会客厅的一楼积分超市，只见文

昌街社区组长罗赋军攥着 50 分的调解积分券，

换走一袋大米，还笑着说：“调解纠纷赚积分，办

事更有劲！”在这里，全镇 878 名邻长已解决“关

键小事”220 余件。

会客厅自开设以来，常年为外卖小哥、环卫

工人等提供热饭服务；牵头成立的“民族产业联

盟”带动 200 多户群众累计增收 15 万元；共化解

纠纷 121 起，解决难题 123 个，服务群众超 2 万

人次。

湖南日报12月22日讯(全媒体记者 赵志高)

近日，长沙县一汽车配件公司前员工李某，向长

沙县人民检察院“星检 e 站”反映的社保问题得

到解决，公司为其补缴社保，双方矛盾成功化

解。李某说，群众有诉求，检察院有回应，为“星

检 e站”点赞。

2024年以来，长沙县人民检察院创新搭建“星

检 e站”检察服务联络平台，依托各镇街综治中心，

扎实开展普法宣传、矛盾纠纷化解、未成年人保

护、公共利益保护和代表委员联络等工作，不仅延

伸了法律监督触角、推动检察履职从“被动受理”

向“主动介入”转变，也丰富了综治中心化解矛盾

的手段，提升了基层治理的法治化水平。

今年 5 月，长沙县某小区业主通过向所在街

道“星检 e 站”联络员反映，小区内 5 棵 20 多年的

樟树被物业公司砍成树桩。收到线索后，检察官

第一时间展开调查，确认绿化破坏问题情况属

实，且面临“是否关系社会公共利益、是否有检

察公益诉讼的必要性、哪个行政机关对此问题

负有监管责任”等问题。

长沙县检察院组织邀请法学专家、人民监

督员、人大代表、志愿者、群众代表作为听证员，

开展公益诉讼公开听证会。大家一致认为小区

绿化虽属小区业主共有，但作为城市绿化的一

部分，未经相关行政主管部门审批不得砍伐，若

被破坏，有开展检察公益诉讼的必要性。据此，

检察院对该小区绿化破坏一事进行立案办理，

并对相关职能部门发出检察建议，督促其积极

履职，推动全县住宅小区绿化管理规范化。

今年来，“星检 e 站”共接待群众法律咨询

356 人次，开展上门听证 32 次 73 案，成功引导当

事人通过合法途径解决纠纷 64 起。

桑植县澧源镇创新基层治理——

“邻澧会客厅”巧解千千结
湖南日报全媒体记者 上官智慧

常德巡察监督直抵村级
2024年以来推动解决各类民生问题2479件

长沙县“星检e站”：

监督关口前移 服务群众“零距离”

3305 06 10 22 25 3333 41 42
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0
3
93
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0
0
3
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0
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类别
单选
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组选六

中奖注数
1974
0
0

单注奖金（元）
1040
346
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12月 22日，临

武县河滨公园，快

乐小调剧团演员在

表演临武小调《莲

花庵》。当天，该剧

团开展“小调展演

进社区”活动，丰富

群 众 精 神 文 化 生

活。

陈卫平 摄

（湖南图片库）


