
一切对外的担当、温度与共赢，都源于

一份永不满足、永不停歇的自我革新的内在

动力。这份动力，确保企业始终站在时代前

沿，兑现其对家国、社会与人民的长期承诺。

国家战略的落地，往往映照出企业的担

当。2021 年 6 月 25 日开通运营的拉林铁路，

结束了西藏东南地区不通铁路的历史。由

中国国家铁路集团有限公司统筹、中车株机

公司等单位联合研制的复兴号高原内电双

源动车组，同步投入运营，历史性地实现“复

兴号”对中国 31 个省份的全覆盖。

2024 年春天，由中国中车集团承办的国

务院国资委国有企业改革深化提升行动现

场推进会在中车株机城轨总成组装厂房召

开，2.5 万人线上线下参会。

会议指出，深入实施国有企业改革深化

提升行动是推动国有企业加快培育和发展

新质生产力的重要途径，要用足用好改革关

键一招，为发展新质生产力提供澎湃强劲的

新动能。

将国家级改革会议置于生产一线，本身

就是对中国中车的高度认可——其改革实

践被视为将改革深化与发展新质生产力紧

密结合的鲜活样板。会上，中国中车集团党

委书记、董事长孙永才作了《深化科技体制

改革 加快培育发展新质生产力》的交流发

言。

这场厚积薄发的自我驱动，源于一种深刻的自

觉。它不满足于已有成就，而是主动向管理体系、创

新机制等深处动刀。

中国中车集团深入学习贯彻习近平总书记关于

国有企业改革发展和党的建设重要论述精神，主动

服务国家重大战略，深入实施国有企业改革深化提

升行动，以科技体制改革为重点，健全完善“开放、协

同、一体化、全球布局、自主可控”的科技创新体系，

构建基于总部、国家创新机构、技术平台公司、协同

创新团队、子公司“五位一体”的高效创新机制，推进

科技创新与产业创新深度融合，以科技体制改革赋

能企业高质量发展。

数月后，国务院国资委简报将“株机实践”提炼

为“促转型、建机制、强创新”。这九个字，是路径，更

是内省的答案：唯有主动转型，才能不被时代抛下；

唯有理顺机制，才能释放人的潜能；唯有矢志创新，

才能掌握自己的命运。

这份“不息涌流”的自我驱动，体现在宏观的战

略布局，也渗透在微观的肌体细胞。

走进中车株机城轨车辆准时柔性制造智能工

厂，你会看到生产方式的深刻变革。数字孪生技术

如同“预见者”，在虚拟世界预演全部生产过程；智能

在 线 检 测 系 统 如 同“ 鹰 眼 ”，精 准 捕 捉 毫 厘 之 差 ；

5G+、AI 图像识别、大数据分析等先进技术的应用，

不是为了取代人，而是成为“大国工匠”的能力延伸；

三大数字化车间与 14 个典型场景的协同运作，形成

了可复制、可平移、可推广的智能制造解决方案。入

选国家级“卓越级智能工厂”，正是对这种以“智”赋

能、源头筑基”转型路径的权威认可。

驱动，最终是为了抵达。企业的每一次技术迭

代，都扎实地增进公共福祉；每一项服务输出，都内

含着对更美好生活的长久承诺。这份向内而生的、

不息涌流的自我革新之力，正是其所有外部价值得

以生生不息、历久弥新的根本源泉。

中车株机“十四五”期间的实践深刻昭示：现代

高端制造业的价值，早已融入国计民生的经纬。重

载机车牵引的万吨乌金，悄然化作照亮书房的一盏

明灯；磁浮列车划过山水的一瞬，护航一个家庭期盼

已久的团圆旅行；异国他乡的站台上，当地市民因便

捷通勤绽放的轻松笑容；湖南辣味的氤氲中，外国专

家寻得“家”的归属感——这些“小确幸”，正是“连接

世界，造福人类”的生动注脚。

钢铁的轮轨是冰冷的，但锻造它、驱动它、守护

它、因它而相连的人们，是有温度的。

车轮滚滚，初心未改。在这条永无尽头的轨道

上，更多的温暖故事，正在鸣笛启程。

下一站，永远值得期待。

轮轨上的初心轮轨上的初心
———中车株洲电力机车有限公司—中车株洲电力机车有限公司““十四五十四五””高质量发展答卷高质量发展答卷
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国家战略的蓝图，如何化作神州大地上的

奋进足迹？人民对诗与远方的向往，如何依托

绵延的轨道照进现实？中国装备走向世界，带

去的究竟应该是什么？

“十四五”期间，坐落在湘江之畔的中车株

洲电力机车有限公司（以下简称中车株机公

司）以延伸在世界版图上的轮轨轨迹作答。这

答案，熔铸了家国所需、人民所盼、时代所向的

赤子之心。

在幅员辽阔的中华大地上，能源

运 输 是 国 家 经 济 动 脉 的 核 心 支 撑 。

守护这条生命线，需要穿透风霜的钢

铁力量，更需要跳动在轮轨间的赤色

初心。

2021 年 1 月 15 日 ，神 朔 铁 路

K113 公里标处，由中车株机公司与

国家能源集团联合研制的“神 24”电

力机车，静静蓄力，准备牵引总重超

万吨、绵延近 1.5 公里的钢铁长龙完

成坡道起车。

作为国家“西煤东运”战略使命

的钢铁动脉，眼前这条盘旋于晋陕峡

谷的铁路堪称中国“最艰难”的重载

线，而 K113 公里标 12‰的陡坡叠加

弯道，是对中国重载技术非同寻常的

“大考”。

司机室内，速度表上的数字持续

稳定上升，“神 24”电力机车牵引 106

节装满煤矿的货车开始缓慢、却无比

坚定地向前攀行，技术专家们紧绷的

神经骤然松弛，空气重新流动。

这是为落实交通强国、支撑“双

碳”战略、强化前沿关键科技研发的

重点项目，创造了重载铁路运输领域

最大牵引力、最大功率、最长车长、最多轴数

等四项世界之最。中车株机该车型总体设计

师邹异民表示，从方案设计到图纸绘制、从机

车下线到上线试运，七百多个日夜的攻坚鏖

战，技术团队力求将每一个细节打磨到极致。

工业设计团队则从“雄狮”意象中找到了

平衡——前脸棱角象征雄狮的威严，侧窗线

条模仿狮鬃的张扬，而车身流线型设计则兼

顾了降低风阻的功能性需求。

“雄狮不仅代表力量，更象征守护。这头

‘钢铁雄狮’守护的是中国能源大动脉的安

全，更是株机人的光荣与梦想。”工业设计师

郭 庆 龙 在 设 计 说 明 中 写 道 。 这 个 将 文 化 寓

意、工业美学与空气动力学完美融合的设计，

最终荣获中国外观设计金奖，让大国重器拥

有了独特的身份标识。

真正的守护，从不止于一次成功的试验

或一款卓越的产品。

2023 年，中车株机公司重载快捷大功率

电力机车全国重点实验室开始实体化运作，

面向“交通强国”“双碳”战略，明确开展高效

低碳、智能控制等前沿研究，为重载技术升级

筑牢根基。

在那里，科研人员挑战着一个又一个“隐

形堡垒”。

中国中车技术专家张波博士针对车轮失

圆这个系统振动的必然产物，带领团队历经

两年“数据矿工”般的艰苦采集与分析，研发

出实时诊断车轮状态的“智能手环”系统，配

套可及时“微整形”的修型装置，实现早期预

警和干预，杜绝“小病变大病”。

基础研究主管陈晶晶团队瞄准了碳纤维

复合材料。在国内尚无轨道交通承载结构应

用先例的背景下，他们在“技术迷宫”中摸索，

铺层方案画满白板，试验笔记积案盈箱。最

终，全新的碳纤维架构架成功减重超过 40%。

从撼动人心的万吨坡起试验，到静水深

流的基础研究攻关，中车株机在重载领域的

长 期 深 耕 ，最 终 汇 聚 成 一 份 清 晰 的 答 卷 。

2025 年，由国家能源集团朔黄铁路公司与其

联合研制的新型智能重载电力机车，通过了

以中国工程院卢春房院士为组长的专家组评

价 ，被 一 致 认 定 为“ 总 体 达 到 国 际 领 先 水

平”。

所有努力，最终转化为支撑经济社会运

转的稳定能量。一列列重载机车日夜奔驰，

牵引的不仅是工厂运转的动能、万家温暖的

保障，更是大国经济血脉畅通、能源安全的深

沉底气。

钢筋铁轨延伸向远方，但真正的终点，始

终是人心。当技术的光芒照亮寻常生活，它

便拥有了温度。这份温暖，有时是重大时刻

的从容保障，有时是寻常旅途中的诗意点缀。

当第十五届全国运动会的聚光灯点亮粤

港澳大湾区，这场国家级的体育与文化盛宴，

对城市运行的每一个环节都提出了极致要

求。

早在全运会开幕前数月，中车株机护航

行动已经悄然开展。针对广州地铁 10 号线、

11 号线、12 号线、18&22 号线和深圳龙华有轨

电车等 6 条运维线路，中车株机精心制定了

专项保障方案。工程师们化身“列车医生”，

对上千辆地铁列车进行“全身体检”，关键部

位被反复检测，任何细微的隐患都被记录在

案，直至彻底闭环。应急预案演练了再演练，

关键备件储备充足，只为确保万无一失。

赛事期间，列车售后、维保力量全面集

结。各售后、维保经理驻段值守，各技术专家

分赴运维服务段场，智能运维系统实时监测

着每一列在线车辆的“心跳”与“脉搏”，实现

故障预警与应急处置“分钟级”响应。那一

刻，遍布城市的轨道脉络，仿佛被赋予了感知

与灵性，在数字孪生的精准护航下，稳健地穿

梭往复于城市腹地。

家住广州市荔湾区的市民林莉回忆道：

“全运会期间，地铁依然平稳、准时，人多但秩

序井然，从没担心过出行问题。”

“地铁像大鲸鱼，轻轻一张嘴，就装下好

多好多人！”这份可靠，激发了林女士六岁女

儿果果的灵感。

在孩子充满童趣的视野里，复杂的技术

系统隐去了形状，庞大的交通装备成了温柔

有力的伙伴，沉默而高效地承载着人们的喜

悦与疲惫，守护着每一位民众关于便捷与安

全的朴素期待。

如果说服务盛会体现的是集中力量办大

事的效率之光，那么，飞驰在湘西山水间的凤

凰磁浮观光快线，则是一束编织诗意远方的

浪漫之光。

2022 年 7 月 30 日 ，全 国 首 个“ 磁 浮 +文

化+旅游”项目正式开通。被誉为“金凤凰”

的磁浮列车，不仅仅是交通工具，它本身就

是一道移动的风景。香槟金色的车身穿越

原生态峡谷，超大观光玻璃宛如画框，将沱

江碧水、古城飞檐、苗寨炊烟尽收眼底。各

车站融合当地美景与文化元素，让“交通变

体验、站点即景点、票根变纪念”成为触手可

及的现实。

这道流动风景线的诞生，离不开一群“追

光者”的匠心。磁浮列车能够平稳“贴地飞

行”，核心在于悬浮控制系统。中车株机朱跃

欧技术团队不懈攻坚十余年，为避免核心技

术“受制于人”，开展智能悬浮控制算法研究，

从零开始，一步一个脚印，在半实物仿真平台

上，基于数据驱动的自适应悬浮控制算法，实

现了稳定悬浮。

凤凰磁浮项目车辆总体主管吴志会则全

程主导了从设计、试制到现场调试的全过程。

在项目攻坚的关键阶段，他频繁往返于设计与

运营现场，与团队一同将蓝图上的数据，逐一

转化为山水间飞驰的现实。

这道光，照亮了远方，也激活了一方水

土。当游客乘着凤凰磁浮观光快线穿梭，当

沿线民宿老板因客源增多而展露笑颜，当苗

家银饰借着文旅东风拓展销路，技术便完成

了它最美好的转化——从实验室的参数与图

纸，变为民众实实在在的获得感与幸福感。

中国装备“走出去”的，从来不只是产品，

更是一份寻求共赢发展、促进民心相通的诚

意。

中马建交 50 周年之际，由中国中车研制

的马来西亚 ETS3 新型米轨动车组在中车株

机下线。这是我国自主研发，继 ETS、ETS2

后为马来西亚量身打造的新型米轨动车组。

这次牵手，成为了中马两国在轨道交通装备

领域长期紧密合作与互信的一个生动缩影。

而这份信任，则源于中车株机在马来西亚长

期的深耕与承诺。

在墨西哥，故事同样动人。五年前，墨西

哥蒙特雷轻轨列车在中车株机公司成功下

线 ，中 国 轨 道 交 通 装 备 产 品 首 次 服 务 墨 西

哥。此后五年，从“中车造”铰接式轻轨列车

在墨西哥首都投入运营，到新莱昂州州长试

乘蒙特雷轻轨“世界杯专线”首批列车，中车

株机深度参与并加速着墨西哥重要城市的现

代化进程。

墨西哥当地时间 2025 年 11 月 16 日，中车

株机公司承建的墨西哥城地铁 1 号线整体现

代化改造项目胡安卡特兰站至天文台站区段

正式开通，至此，全线 20 个站实现贯通运营，

标志着墨西哥城地铁 1 号线项目迎来了里程

碑式突破。

这些跨越山海的合作，其深层密码是“五

本”经营模式（即本地化制造、采购、用工、服

务与管理）。它不是简单的产品出口，而是播

下共赢的种子。

2025 年 8 月，中车株机在五个基地同步

举行属地化售后员工能力认证考试，230 名属

地化员工参加，认证结果与职业发展挂钩。

这意味着技术转移、人才培养、产业链培育正

系统性推进，合作模式已从“被动输血”升级

为“主动造血”，形成可持续的良性发展生态。

这首“齐唱的歌”，旋律中更不乏动人的

个人音符。

在土耳其，客户服务中心售后服务站长

魏功益坚守项目现场 10 余年，积极投身并践

行“一带一路”倡议，为中国轨道交通装备在

土耳其的运用保驾护航，近年来解决车辆各

类疑难问题 71 项，完成重点试验 120 余项，拥

有先进操作法 2 项，申请实用新型专利 2 项，

带出“洋徒弟”33 人。2023 年 1 月获得土耳其

总统点赞。

在湖南，奥地利焊接专家罗伯特·盖德

勒 将 株 洲 视 为“ 第 二 故 乡 ”，从 破 解 焊 接 难

题，到带领团队实现高性能铝合金焊丝国产

化，并荣获中国政府友谊奖。对于盖德勒来

说 ，“ 中 国 机 遇 ”不 仅 仅 带 给 他 技 术 上 的 成

长，更是心灵上的触动。他亲眼见证，并参

与了中国铁路网络的崛起：“中国轨道交通

的飞速发展，让我看到了一个国家的坚韧与

智慧。”

这种人才的“双向奔赴”，是技术交流结

出的最美果实，它让合作超越了商业范畴，升

华为文化交融与心灵契合。
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初
心
，是
时
代
浪
潮
里
，驱
动
自
我
的
不
息
涌
流

初心，是跨山越海中，一首齐唱的歌

↑墨西哥当地时间

2025 年 11 月 16 日，中

车株机公司承建的墨西

哥城地铁 1号线整体现

代化改造项目胡安卡特

兰站至天文台站区段实

现开通运营。

↓墨西哥当地时间

2025年 4月 23日，中车

株机公司承建的墨西哥

城地铁 1号线整体现代

化改造项目第二路段 B

区间（夸乌特莫克站-查

普特佩克站）实现开通

运营。

凤凰磁浮列车采用凤凰磁浮列车采用 33节编组节编组，，设计时速设计时速 100100公里每小时公里每小时，，

具有绿色具有绿色、、安全安全、、无摩擦无摩擦、、低噪音等优势低噪音等优势。。

马来西亚马来西亚ETSETS33新型米轨动车组内饰设计简约时尚新型米轨动车组内饰设计简约时尚，，充满匠心充满匠心。。

（（本版图片除署名外均由中车株机公司提供本版图片除署名外均由中车株机公司提供））
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由中国国家铁路集团由中国国家铁路集团

有限公司统筹有限公司统筹，，中车株机公中车株机公

司等单位联合研制的复兴司等单位联合研制的复兴

号高原内电双源动车组号高原内电双源动车组，，傍傍

行在雅鲁藏布江峡谷行在雅鲁藏布江峡谷。。

罗春晓罗春晓 摄摄


