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土特产，被看成乡村特色产业发展的

药方之一。其实，乡村博物馆何尝不是根植

于乡土的文化“土特产”？笔者以为，这些文

化“土特产”是值得挖掘的，也是一笔绵绵

用功、文以化人并富足人的精神财富。

通读报道发现，这些基层的乡村博物

馆，已经在通过“文化+”“非遗+”“文旅赋

能”等方式，实实在在地助力乡村振兴。就

像 11 月初这组报道“开栏语”里所言，“它

们的生命力源于对在地属性的深度挖掘，

凝聚着当地百姓的文化认同，从而为激活

乡村内生动力提供了一种方案。”

譬如，“根据人流监控系统监测，（清溪

村中国当代作家签名版图书）珍藏馆每天

人流量大概 1000 人次，周六、日的人流量

能 达 到 四 五 千 人 次 。外 省 游 客 占 比 超

30%……来看书的游客会买瓶水、带个文

创，村里的竹碗、瓷器都成了‘文学周边’。”

尤为难得又喜人的是，“文学浸润正让村民

悄然发生改变。村民许兵、邓春生等人受馆

藏启发，开始创作乡土题材小说。”

又譬如，（通道侗族自治县皇都侗文

化村）党委书记石朗群告诉记者：“2010 年

有了侗锦博物馆。建馆 15 年，皇都的游客

量从每天十余人次到 2024 年达到 25 万人

次，且大多是省外游客。”（国家级非物质

文化遗产代表性传承人）粟田梅“有了自

己的传习所，培养了几千名织娘。现在传

习 所 里 每 天 有 20 名 妇 女 在 织 锦 ，月 收 入

3000 元至 4000 元。她们在家门口就业，陪

伴孩子，日子安稳。”

至于十八洞精准扶贫主题陈列，“不仅

是脱贫攻坚精神的沉淀，更是指引乡村振

兴的灯塔……2024 年，十八洞片区累计接

待游客近 90 万人次，实现旅游收入近 2200

万元”。

在数字时代，“附近”与乡村需要重新

去发现。《村里有个馆》这组报道，既帮助各

乡村博物馆与外部世界建立了链接，各博

物馆之间也能建立链接，更能让来自不同

地域的人们有机会在身处同一个场景时互

相链接、交流与启发。

（作者系资深媒体人，高级编辑）

“以小博大”创新文化报道的成功实践
沐刃

在信息时代，注意力

被无限切割的今天，湖南

日报融媒体将镜头与笔

触坚定地投向三湘大地

的田野阡陌，连续 20 期，

娓 娓 道 来 20 个“ 村 里 有

个馆”的故事。这一成功

的 新 闻 策 划 ，将 不 被 看

见的村级文化呈现给大

众 ，揭 开 了 镶 嵌 在 湖 南

乡村肌理中的一颗颗文

化明珠。

这些乡村博物馆，俨

然成为我们理解当代中

国，特别是理解乡村振兴

这一宏大叙事最生动、最

富温度的注脚。在十八洞

村精准扶贫主题陈列馆，

一张黑白老照片、一句辛

酸顺口溜，与今日村民红

润笑脸、集体经济分红的

数据并置，瞬间完成了跨

越时空的对话。慈利长峪

铺“南方大寨”村史馆，那

“自力更生、艰苦奋斗”八

个大字与层层梯田，凝固

了一代人战天斗地的集体意志，成为后

世子孙理解先辈、汲取力量的不竭源泉。

报道敏锐地捕捉到，博物馆的能量早已

溢出围墙。在皇都侗文化村，侗锦博物馆

居“C 位”，其意义远不止于陈列精美的

织锦。它将粟田梅这样的国家级非遗代

表性传承人请进馆内传习，让古老的斜

架式织机重新响起，使“指尖技艺”转化

为“指尖经济”，织娘们月入数千元，实现

了文化传承与居家就业的完美融合。在

雷公井村，整个村落就是一座活态博物

馆，“德晖第”的堂屋、伴嫁堂的歌声，本

身就是最动人的展品。

系列报道的精妙之处，在于其选取

的 20 个馆所，并非随意堆砌，而是构成了

一幅层次丰富、色彩斑斓的湖湘文化拼

图。它们从不同维度，共同诠释了地灵人

杰与文脉绵长。从炎陵青石冈铸币厂遗

址上的红色博物馆，到双峰睦邻堂中那

张重逾千斤的“担保书”，再到韶山南村

村 聚 焦 毛 泽 东 考 察 农 民 运 动 的 历 史 陈

列，革命年代的烽火与信仰，以实物、旧

址和故事的形式被精心保存。安乡南禅

湾晋墓博物馆，让西晋名将刘弘穿越历

史烟云“复活”，“宣成公章”金印与“玉樽

王”无声诉说着古代中国的礼仪制度与

工艺巅峰。宁远下灌村民俗博物馆，将

“湖广第一状元”李郃的孝心故事与麻将

起源的雅趣传说娓娓道来，彰显着耕读

传家、孝友文化的深远影响。安化沙田溪

村的黄自元书法陈列馆，则让“字圣”的

墨香与当地的竹韵交织，传统文化在当

代找到了具象的载体与创新的表达。沅

江 三 眼 塘 村 的 洞 庭 湖 生 物 多 样 性 科 普

馆，与众不同。它并非历史遗存，而是村

民李文建用 40 年光阴、一万多个标本构

筑的生态警醒与乡愁图腾。醴陵沩山陶

瓷博物馆，在“东方魔法”的赞叹中，梳理

着千年窑火如何适应自然、利用自然、并

最终创造出灿烂的陶瓷文明，其中蕴含

的因地制宜、匠心永续的智慧，对今日乡

村发展依然影响深刻。

系列报道超越一般成就展示的更深

层意义，在于它生动记录了乡村振兴中

一个关键但常被忽略的转变：乡村文化

主体性的重建。这些博物馆的建设和运

营，绝大多数并非自上而下的“文化配

送”，而是源于内在的文化自觉与民间力

量的蓬勃生长。这里有贤达乡邻的引领

与反哺。邵阳图南书院陈列馆的建成，离

不开粟梦艳因曾受资助而成立助学协会

的感恩回馈 ；衡州文化博物馆，是戚宇

平、谭耀两位异乡人因深爱衡阳文化而

倾尽个人收藏与财富的壮举。他们以文

化情怀和市场智慧，搭建起连接传统与

现代的桥梁。“原住民”的主动参与与价

值重塑尤为珍贵。江永浦尾女书博物馆

的胡欣、胡淑珍姐妹，亲眼见证女书从

“抢救”到“活化”，从深闺苦情符号到书

写自由自信的现代载体。溪上傩面博物

馆，雷鸣、秦香夫妇将个人收藏与审美理

想筑成一座融合建筑、傩文化与美育的

世外桃源，吸引了“蒲公英行动”等国家

级项目落户。浏阳大瑶，刘雨文与乡亲们

共同筹建花炮博物馆，守护的是共同的

祖师信仰与产业记忆。村民不再是文化

建设的旁观者或被动接受者，而是积极

的持有者、阐释者与受益者。这种文化自

信，正是乡村振兴最持久的内生动力。

《村里有个馆》以其持续的聚焦和多

元叙事，为我们提供了观察新时代中国

乡村变迁的一个绝佳范本和启示。一是

乡村振兴，文化必须同行，且需先行。这

些博物馆证明，文化不仅能“富脑袋”，也

能“富口袋”，更能凝聚人心、塑造风貌。

二是文化建设必须坚持“在地性”原则。

成功的乡村博物馆，无一不是深度挖掘

本地独特的历史、人物、产业、生态资源，

形成不可复制的文化 IP。三是政府引导、

贤达乡邻带动、村民主体、市场参与、社

会助力的多元共治的可持续模式，它可

让文化事业不仅建得好，更能活得好、传

得久。

（作者系湖南省社科院文学所所长）

11 月 3 日起，湖南日报推出大型融媒体

系列报道《村里有个馆》，旨在带领广大受

众，走进那些隐藏在乡村中的博物馆，领略

乡土文化的独特魅力，助力乡村文化振兴。

到 11 月 30 日，系列报道完成，共 20 集。每集

必有看点，每馆必有特点，每篇必有亮点，

如 此 用 情 用 心 用 力 为 在 广 袤 的 三 湘 大 地

上，涌现出越来越多独具特色的乡村博物

馆鼓与呼，确实值得点赞。

首先，“严选”文化标识。系列报道的 20

个乡村博物馆，是从今年公布的湖南省首

批 39 家乡村博物馆中挑选出来的，优中选

优。

系列报道一是着眼深厚的革命文化，

深掘红色基因的湖南乡村民间元素。从毛泽东

考察湖南农民运动历史陈列馆到炎陵青石

冈红色文化博物馆、再到双峰睦邻堂革命

历史博物馆，这三馆，串起了从韶山到井冈

山、再到宝塔山，着重体现出湖南农民乡亲

为中国革命的胜利所作出的巨大牺牲和贡

献。

二是着眼悠久的历史文化，探寻中华

文明的湖南农耕文化因素。这里有大熊山

梅山文化馆、衡州文化博物馆、图南书院陈

列馆，能够让你聆听到远古的声音；这里有

岳阳张谷英村、嘉禾雷公村、宁远状元楼、

南禅湾晋墓博物馆，能够供你打探到前贤

的前尘往事；这里有通道皇都湖南侗锦博

物馆、醴陵窑沩山陶瓷博物馆、溪上傩面

馆、黄自元书法陈列馆、江永女书博物馆，

能够让你尽情领略三湘大地民族民间的文

化风采。

三是着眼活跃的现代文化，探求乡村

振兴中的湖湘文化新质因子。这里有国内

目前唯一的当代作家签名版图书珍藏馆，

续写着古老文字的新生温度；这里有浏阳

汇丰村中国花炮文化博物馆，讲述着中国

烟火惊艳世界的动人故事；这里有沅江洞

庭湖生物多样性科普馆，能够让你触摸到

曾经鲜活的湿地生灵；这里有新时代红色

地标十八洞村精准扶贫主题陈列馆，能够

让你感受并读懂“山乡巨变”的今昔对比和

力量源泉。

尽管 20 个乡村博物馆集纳涵养的“三

个文化”各自侧重点不一样，但都熔铸成为

新时代乡村文化的样板或缩影，成为“场景

里的新时代”文化典范，成为展示湖湘乡土

文化的重要窗口 ，为时代立传、为时代塑

像、为时代明德。

锚定“新大众文化 ”，系列报道是“湘

报”品牌认证的又一体现。《村里有个馆》无

疑 是 今 年 湖 南 日 报 社 策 划 执 行 的 重 大 项

目。记者编辑队伍庞大，采 编 编 发 质 量 很

高，社会反响也比较大。特别是，这个系列

报道还是对接省里“馆院共建 ”和非遗保

护利用年度重大工作安排部署的，是报社

工作围绕中心、服务大局必然要求的集中

体现。“村里有个馆”，既是经济社会发展

的必然产物，也是民生工程的题中应有之

义 。老百姓物质生活富裕起来了 ，老百姓

的精神生活诉求相应地也在逐步提高。农

耕 文 明 、乡 村 文 化 是 农 民 骨 子 里 面 的 东

西，是农村生活的“根脉”。“村里有个馆”，

自然而然成为村民寄予精神生活的平台，

承担着传承乡村文脉、丰富村民精神生活

的重任，成为新时代大众文化的发祥地和

集聚地。《村里有个馆》系列报道，也就是把

人民群众的文化，做给人民群众看，为人民

群众所喜欢看。

《村里有个馆》打通湖南日报和新湖南

线上线下两条主要传播渠道，实现读报、探

馆、预告相贯通，把新闻、艺术、文学有机结

合起来，有音频、视频、纸质供选择，可读、

可听、可感、可游，把乡村博物馆全面立体

推介给受众。受众也可选择自己喜欢的方

式去感受乡村文化、农耕文明和新质大众

文化，以乡村文化兴起促进乡村全面振兴，

以文化科技融合推动乡村文旅融合。《村里

有个馆》是湖南日报社“融媒”工作的全面

出击，是答好“两个融合”命题的生动实践

和有力举措。

是以，乡村博物馆昔日静默的坚守，可

待成为明天各路网红蜂拥的打卡地。让我

们有理由期盼，村里有个馆，不再茕茕开。

（作者系湖南省文联主席团委员，湖南

省文艺评论家协会主席、秘书长）

村里有个“馆”，盈盈独自“开”
陈善君

在媒体融合日益走向深入，全面推进

主流媒体系统性变革的当下，如何做强主

流舆论阵地、扩大主流价值影响力？如何坚

持内容为王，坚守主流媒体的价值内核？甚

至，什么样的内容才是优质内容？……

11 月 3 日至 30 日，湖南日报推出了大

型融媒体系列报道《村里有个馆》，以聚焦

调查研究的（韶山）毛泽东考察湖南农民运

动历史陈列馆“起笔”，以十八洞村精准扶

贫主题陈列馆“收官”，除周末外几乎每天推

出的节奏，形成了“连续剧”般的效应，从推

出当天起，就吸引了包括笔者在内的不少人

关注，引发线上线下的热议与点赞……

笔者认为，该组报道紧紧扎根基层一线，

与火热的当下保持强链接，通过聚焦湖南省首

批 39家乡村博物馆中的 20家，在优质内容的

策划、生产以及有效传播上做出了探索，取得

了成效；既践行了“走转改”，又锤炼了采编人

员的“四力”，不愧为创新文化报道的成功实

践，也是一个值得媒体人学习、借鉴的范例。

有人或许会问，这组报道真有如此诱

人的魅力？真的那么耐读？

是的，小场馆里大有天地，关键在于

“特”字，这个“特”字体现在差异化、在地性

与不可替代，涉及党建、非遗、文化、生态、

精准扶贫及文学、书法、民俗等不同领域，

从报道本身可以看出，每个乡村博物馆信

息容量都不小，令人大开眼界，可谓知识

“猛涨”。

11 月 3 日的开篇报道《求真问策万民

间》，记者来到韶山银田镇南村村“调查研

究的光辉典范——毛泽东考察湖南农民运

动历史陈列馆”，为读者细致讲述了 98 年

前毛泽东实地考察农民运动的故事。

读完 11 月 6 日的《皇都，侗锦博物馆站

C 位》，笔者才知道，在通道侗族自治县皇

都侗文化村，有一家 2010 年建馆的全国唯

一的侗锦博物馆。里面收藏有 500 多件侗

锦藏品，这些藏品，“织出了侗族人的家园，

织出了侗族人的一生，织出了他们对生活

的热爱和对自然的敬畏”。

11 月 17 日的报道《“溪上”傩面，巫风

楚韵拂山野》，让笔者知道了，位于澧县甘

溪滩镇的溪上傩面博物馆，展陈的有大小

不一、神态各异的傩面具 400 多件，“不少

经典的傩面具还是从外国人手里买来的”。

最让笔者动心的是，位于沅江市胭脂

湖街道三眼塘村的洞庭湖生物多样性科普

馆。其馆藏动植物标本，“涉及洞庭湖的生

物有 702 种，共一万多个生物个体”，尤其

是，“馆内收集制作了沅江境内洞庭湖区的

几乎所有昆虫标本。”报道里提及的困境也

令人不无担忧，“由于李文建（事实上的创

始人）年事已高，这些标本的维护面临后继

无人的问题。”

这组系列报道的动人之处是讲好了故

事：有传承的故事，致富（富民）的故事，人

与馆互为成就的故事，还有场馆与观众互

动的故事……每一个故事，都是各垂直细

分领域的知识分享与传播、互为增值与加

持，这样的报道与传播，自然能迸发出满满

的能量。

乡村，中国农耕文明的载

体。乡土中国，一片广袤无垠

的天地。近些年来，“乡村空心

化”“文化荒漠”等论调，不时

刺痛民众的眼球。

真是这样吗？湖南日报的

这组系列报道，以“非常土，非

常美”的乡村博物馆这个小切

口，帮助读者（用户）看见了一

个富于自生力与创造力的乡

土文化生态，讲好了来自乡村

的文化（文博）故事，也是“讲

述老百姓自己的故事”。

譬如，11 月 7 日推出的报

道《千年花火藏一馆》，让读者

知道了 2001 年建成开放的此

馆背后的故事，以及“将对博

物馆进行提质改造……融入

科技元素，让游客沉浸式了解

花炮的‘前世今生’”。

11 月 13 日 的 报 道《生 活

与 祈 愿 ，400 余 件 展 品 说“ 梅

山”》，让读者知道了梅山文化的起源、

魅力及深厚内涵，知道了“双手撑地、双

腿朝天”倒立的张五郎是狩猎之神、驱

邪之神和守护之神 ；11 月 14 日的报道

《云开衡岳 气象万千》，则让读者获知，

在衡阳市蒸湘区雨母山镇群益村，竟然

有个民营的衡州文化博物馆，以“三个单

元，厘清衡阳文化的源与流”，这家博物馆

是外地人戚禹平扎根衡阳后，与他人一起

创办的……

从这 20 篇“次第列阵”端上桌的“文

化大餐”中，我们就能明白，但凡乡村有

了博物馆，就有了某种气场、信仰与笃定，

大抵能带来某种文化自信；我们更欣慰地

看到，像戚禹平、李文建等这些人所代表

的、民间自发的力量何其茁壮。
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湖南日报大型融媒体系列报道《村里

有个馆》，跳出“就馆论馆”的叙事圈套，将

微观的乡村场馆转化为解码乡村振兴的文

化样本，彰显了主流媒体“为时代立传、为

乡村立言”的使命担当。

《村里有个馆》鲜明的亮点在于叙事视

角的精妙。系列报道 聚 焦“ 文 化 根 脉 的 守

护”，深挖其背后的文化逻辑与时代价值。

如对皇都侗锦博物馆的报道 ，记者以“纹

样为笔、经纬为卷”，揭示无文字族群的历

史传承密码，让织机上的太阳花、蜘蛛纹成

为跨越千年的文化符号。而对下灌村民俗

博物馆，则紧扣“状元文化”核心命题，通过

实物展品，勾勒出千年文脉的延续脉络。这

种叙事策略，是报道团队对“在地性”文化价

值的深刻洞察，让读者透过“小而美”的载

体，窥见湖湘乡土文化的深厚底蕴。

《村里有个馆》着眼守正创新与美学转

译，实现传统乡土与现代传播的创造性对

话。系列报道让乡土文化从“静态陈列”走向

“动态活化”。在张谷英村，记者通过镜头记

录 AR 技术为游客换上花鼓戏戏服的场景，

呈现传统戏曲与现代科技的碰撞；对清溪

村中国当代作家签名版图书珍藏馆，则聚

焦“书+文创+水吧+沙龙+体验”的新型文

化空间，解读“文学村庄”的文化赋能，挖掘

其背后的“人文化成”价值；85 岁的兰锦标

在皮影戏幕布后唱响两百出戏目；侗锦传

习所里织娘们在家门口实现文化尊严与经

济自立……这些充满温度的细节，让科技

与传统的结合有了情感的落点，既增强报

道的观赏性与感染力，又实现传统美学的

当代转译，让乡土文化在年轻群体中产生共

鸣，从而完成了从“文化保存”到“文化传播”

的跨越。

系列报道始终紧扣乡村振兴这一时代

宏大主题，将乡村场馆发展与文化自信、精

神传承、民生改善深度绑定，让每一篇报道

都有了鲜明的时代底色。在韶山银田镇的报

道中，记者聚焦毛泽东考察湖南农民运动陈

列馆，以“没有调查，没有发言权”这一精神

内核，连接起革命历史与当代党员干部的初

心使命；在双峰县睦邻堂的报道里，织布机、

桐油桶等实物背后的革命故事，则诠释着

“对党忠诚、依靠群众”的精神。尤为可贵的

是，报道对村史馆承载的时代精神同样给予

深刻关注。在慈利县长峪铺村史馆，记者将

村民“自力更生、艰苦奋斗”的时代精神具象

化为花家凸梯地上的每一块岩石、每一寸新

土。这些报道并非简单的历史回顾，而是将

革命精神、家国情怀等核心价值，融入具体

的实践中，让时代精神有了可触可感的载

体。

该系列报道始终坚守将镜头对准传承

文化的普通人，通过他们的故事，展现乡土

文化传承的鲜活力量，也让读者深刻认识

到：乡村振兴的“铸魂”工程，最终要落实到

人的身上。这种对时代价值的深刻解读与

对普通民众的人文关怀，让《村里有个馆》

不仅是一部乡土文化纪实，更成为一部凝

聚精神力量、引领文化自信的时代篇章。

《村里有个馆》系列报道的最大价值在

于为主流媒体如何做好乡土文化传播提供

了鲜活样本。它启示我们：乡土文化报道不

能止步于对传统的简单怀旧，而应精准把

握文化根脉、创新传播方式、深刻诠释时代

价值；不应局限于“记录”，更要承担起“引

领”与“赋能”的使命。在乡村振兴向纵深推

进的今天，这样的报道无疑具有重要示范

意义——它让我们看到，主流媒体可通过

精准叙事与创新传播 ，让乡土文化“活起

来”“传出去”，让文化根脉深植群众心中，

为乡村振兴注入不竭的精神动力。

（作者分别系中南大学人文学院二级

教授、博士生导师，中共株洲市委党校博士、

讲师）

让乡土文化“活起来”“传出去”
聂茂 向柯树

小报道大能量：助力乡村振兴强化链接

6月 16日，张谷英村上新屋非遗展示馆，游客在观看皮影戏。 湖南日报全媒体记者 易昂 摄
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