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历史无数次证明，开放带来进步，封闭必然落后。

2020 年 9 月，习近平总书记来湘考察，勉励湖南着力打造国家重要

先进制造业、具有核心竞争力的科技创新、内陆地区改革开放的高地。

2024年 3月，习近平总书记再次来湘考察，要求湖南在打造“三个高

地”上持续用力，并在位于长沙的巴斯夫杉杉电池材料有限公司考察时

强调，中国开放的大门会越开越大。

沿着总书记指引的方向，湖南开拓思路、攻坚克难，与世界热情相拥。

作为长沙千亿级国家级产业园区之一，宁乡经开区要在更大范围、

更广领域和更高层次上参与国际经济技术合作和竞争，在全球化浪潮中

不断提高搏风击浪的本领。

国际化，这是机遇，是挑战，是考验。融入国际化，宁乡经开

区在开放中学习，在学习中参与竞争，在竞争中实现发展，在发

展中提升实力。

宁乡经开区国际化“第二增长曲线”，正在绘就。

1997 年，英国人查尔斯提出了企业发

展第二曲线理论。即如果以一条曲线反

映企业增长发展规律，任何一条增长曲线

都会滑过抛物线的顶点再归于平缓、下降

甚至消失。要保持企业持续增长，须在第

一曲线下降消失之前找到一条新的增长

曲线。

随着国内市场日趋饱和，人们清醒地

认识到，海外市场成为企业成长的第二增

长曲线。

三一重起宁乡产业园内，一批“舒展

双臂”的轮式起重机正整装待发。不久

后，它们将漂洋过海，抵达欧洲。

放眼全球，欧美市场本土产品竞争力

强，出海产品认证难，客户品牌忠诚度高，

是最难攻破的“铁板”。凭借极具竞争力

的产品和遥遥领先的服务，三一重起成功

破局，俘获了欧美市场的芳心。

以德国为例，三一重起还没开始卖产

品，就先派出中国的熟练技术工人，培训

好本土的德国工人，组建出服务团队。

而在俄罗斯，三一重起针对当地的严

寒气候，为起重机定制耐低温的钢材与启

动装置。

世界市场的汪洋大海波涛汹涌，地处

内陆园区的企业要成功出击，不得不攻克

两个关键难点：找准市场、练就本领。

数 据 显 示 ，全 球 光 伏 装 机 量 已 突 破

2000GW，但能大规模满足需求的运维机

器人解决方案仍是市场空白。

湖南凯之成智能装备有限公司瞄准

这一需求，自主研发全球领先的新能源机

器人。原本需要几十上百人的团队才能

完成的光伏板清洗任务，现在仅需 1 台机

器人即可胜任，并将作业周期从数周大幅

缩短至 15 天左右。

如今，该公司产品已应用于国内西北

地区以及中东、欧洲等海外市场。

随着一款款拳头产品经受考验，跨越

山海，抵达五洲四海。世界经济的脉搏

中，强劲跳动着来自宁乡经开区的节拍。

园区首家外资企业马克菲尔业务已

覆盖全球 130 余个国家和地区，今年上半

年出口销售额 1500 万美元，整体营收占比

41%；飞翼股份有限公司成为全球唯一一

家能够面向所有品类矿产，提供膏体充填

全产业链解决方案的企业，出口产品在俄

罗斯、东南亚、非洲等区域“乘风破浪”；诺

诚光伏针对共建“一带一路”国家差异化

需求，量身定制先进光伏设备，为其带去

整体解决方案和绿色能源理念；凭借在微

细球形铝粉制备、树脂包覆等 7 大核心技

术上的突破，长沙族兴新材料股份有限公

司跃居全球铝颜料行业第二，成功打入阿

克苏诺贝尔、PPG、立邦等国际涂料巨头

的核心供应链……

“宁乡造”不再只是一个地域标签，更

是质量、技术和信誉的保证。宁乡经开区

企业成长的“第二增长曲线”，已悄然成

型。

船越造越大，航线越走越远，企业出

海逻辑正在发生深刻变化。

从“产品出海”，升级为“制造出海”，

宁乡经开区企业以更深的本地化、更强的

技术力、更清晰的价值观，赢得全球客户

的信任与尊重。

他们在海外择优选址建立海外生产

基地，实现“销地产”的敏捷布局；或是并

购具备核心技术与市场渠道的海外优质

企业，实现能力的跨越式提升；或是设立

研发中心与子公司，紧贴市场前沿，构筑

本土化运营的桥头堡。

在过去的几年里，工程机械行业进入

“周期陷阱”。在多数企业艰难自救之时，

星邦智能却在海外市场站稳了脚跟。

2024 年下半年，星邦智能在中东设立

了子公司，这一战略性举措为企业在中东

市场的进一步拓展注入了强大动力。

今年 4 月，星邦智能又正式宣布通过

荷 兰 子 公 司 Sinoboom BV 完 成 对 Hol-

land Lift品牌及全部业务知识产权的战略

收购，“欧洲制造 服务欧洲”战略迈出重

要一步。

落子全球有何优势？

其一，更易于突破壁垒，贴近市场。

随着贸易摩擦频发，关税壁垒增多，

企业在海外布局，能有效绕过限制，降低

风险。与此同时，更快响应客户需求，更

快完成产品交付，真正实现“在全球、为全

球”。

其二，整合资源，强化能力。

海 外 并 购 不 仅 是 买 市 场 ，更 是 买 技

术、买人才、买品牌。通过整合全球优质

资源，企业快速补强核心技术，吸纳高端

人才，接入成熟渠道，实现“站在巨人肩膀

上”的跨越发展。

其三，提升品牌，赢得信任。

深度本地化的策略，传递出长期承诺

和共赢诚意。当企业成为“共建者”，更易

破除文化隔阂，赢得当地市场和消费者的

真正信赖。

在楚天科技的全球化实践中，“制造

出海”策略优势尽显。

早在 2017 年，楚天科技并购世界著名

医 药 装 备 企 业 德 国 Romaco 集 团 。 Ro-

maco 作为百年品牌，其产品与服务覆盖

全球 180 多个国家，在欧美发达

国家市场极有优势，与楚天科技

以及其他子公司均形成了良好

的市场协同效应。

如今，楚天科技国际销售与服务体系

不断壮大，已在重点国家和地区设立了 20

多个本土化的销售与服务网点。2024 年，

楚天科技本土出口新增订单突破 12 亿元，

产品逐步进入欧洲等高端市场。

珠玉在前，企业纷纷加速落子步伐。

作为全球领先的新能源材料企业，中

伟新能源在印尼已建立莫罗瓦利、纬达

贝、北莫罗瓦利三大原料基地，中伟摩洛

哥项目首条新能源前驱体材料产线也于

今年 1 月投产；涛尚医疗看好非洲医疗市

场，在当地建立品牌，通过租赁方式向医

院 提 供 设 备 服 务 ，形 成“ 产 品 +服 务 +运

营”的模式，既降低了非洲医疗机构的资

金门槛，也为自身创造了可持续的盈利模

式；邦弗特新材料在泰国设立子公司，打

造集 UV 光固化及水性涂料、新型 PVC 膜

材料、胶粘剂等新材料的研发、生产与销

售一体化的现代化生产基地，有效满足海

外市场拓展需要……

这不仅是对全球市场的纵深开拓，更

是将宁乡的制造体系、管理标准和创新基

因根植于异国他乡，实现了从“产品全球

化”向“企业全球化”的关键一跃。

协同出海，合力共赢

当“第二增长曲线”其势初成，园区当如何作

为？

从企业“独自下海”，到园区“协同出海”，宁乡

经开区走在前、作示范，为企业出海创造更广阔的

市场空间，营造更优越的营商环境，探索出更高水

平开放、更广领域合作。

走出去，扩大朋友圈、拓展项目源——

9 月 9 日-11 日，省委书记沈晓明带队访问阿

联酋。其中，在阿联酋迪拜举办的 2025“味道湖

南 湘飘中东”美食文化品鉴会上，一场来自东方

的“味觉风暴”吸引了中东美食界的目光。在美食

文化品鉴会环节，湖南彭记坊农业科技发展有限

公司的招牌产品“香芋海鲜羹”惊艳现场中外嘉

宾，向世界展示了湖南风味的新高度。

今年以来，省委副书记、省长毛伟明带队访问

德国、英国等地，省委常委、长沙市委书记吴桂英

带队访问法国、沙特阿拉伯等地。宁乡经开区响

应号召主动走出去，园区多家企业由此走向中东、

欧洲及共建“一带一路”国家。

在德国、俄罗斯、澳大利亚、印尼、泰国、韩国、

意大利等市场，宁乡经开区通过高频次举办经贸

合作洽谈会、产业对接论坛等，精准引进符合园区

主导产业发展方向的优质项目，推动创新资源与

市场渠道深度融合……他们步履铿锵，带着企业

出去、带着资源出去、带着引资诚意出去，进一步

提升宁乡经开区在国际产业链中的嵌入度和竞争

力。

优服务，破解企业“不敢出、不会出”的软肋

——

2023 年 6 月，“抱团入俄 开放兴湘”湖南省矿

业定向产经对接会在长沙举行。在宁乡经开区的

推动下，优钢新材料科技（湖南）有限公司由此挺

进俄罗斯矿业市场。

2 年的时间里，双方合作持续深入，迎来新的

发展契机。

在今年的俄罗斯行业展会中，宁乡经开区助

力优钢新材联合多个上下游配套企业，组成“宁乡

制造”联合舰队，共同亮相国际市场。

这种抱团模式，不仅展示了园区的产业实力，

更便于为客户提供一体化解决方案，极大提升了

接单能力。最终，该次参展成果丰硕，带动整个产

业群体拿下价值超过 7 亿元的订单。

园区精心搭建完善的外贸综合服务平台，为

企业提供从外贸资质免费代办、政策咨询解读，到

国际市场信息推送、人才培训等“一站式”服务，显

著降低了中小企业迈出国门的门槛和成本。截至

目前，园区已助力 300 余家企业完成外贸资质办

理，还举行系列外贸沙龙活动，助力园区企业了解

和把握海外市场机遇，为企业成功出海“迎浪造

潮”。

建载体，在国际市场建立“服务枢纽”——

9 月 9 日，在迪拜举行的湖南优势产业中东对

接会上，省委书记沈晓明提出希望进一步推动中

东地区与湖南高层次产业合作，拓展高质量经贸

往来，深化高水平交流互鉴，共同谱写共赢发展新

篇章。宁乡经开区积极响应，将在迪拜建立面向

中东的经贸联络处，为两地经贸往来提供服务。

近三年，宁乡经开区进出口总额达 603.3 亿

元，形成覆盖 100 多个国家和地区的“全球朋友

圈”。

这是自我书写之路——正在蓄势待发的“第

二增长曲线”，将为宁乡经开区高质量发展带来无

限机遇。

这也是自我完善之路——将通过制度型开放

贯通内外循环，推动宁乡经开区能级跃上新台阶。

更广阔的前景在路上，更艰巨的探索正在进

行。

产品出海，扬帆远航

制造出海，落子有声

俯瞰宁乡经开区管委会。

▼ 星邦智能在海外市场落子布局。

凯之成自主研发
全球领先的新能源机
器人远销海外。

▼ 三一重起海外业

务强势崛起。
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