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真正决定一座城市竞争力的，是其产业结

构和战略赛道的选取。

长沙深谙此道——

首艘 55 米长超级游艇出口欧洲，游艇抗风

等级达 10 级，具备无限航区全球航行能力，可航

行于太平洋、印度洋、红海、地中海；

椒花水库枢纽工程成功取出一根长度达

28.55 米、直径 273 毫米的碾压混凝土芯样，取出

的芯样长度相当于 10 层楼高，刷新了碾压混凝

土大坝取芯长度世界纪录；

泓盈集团上市，填补了长沙国资香港上市

企业空白，成为首家 IPO 上市的长沙市属国资

子公司、湖南省首个 IPO 上市的城市运营服务

企业；

长沙奥体中心项目占地面积 1000 亩，可容

纳近 10 万人，未来将成为集高端赛事、全民健

身、文体展演、休闲娱乐等功能于一体的长株潭

融城发展新地标……

这是长沙以市属国企为抓手，深度参与全

球产业链竞争的现实写照。

尤其值得注意的是，长沙在“基金+产业链”

联动方面也迈出了关键一步——出资 170 亿，撬

动超千亿基金规模，覆盖制造业 700 多个项目，

实质性推动 17 条产业链加快成型。

长沙市国资委党委书记、主任胡磊表示，在

“十四五”收官的重要阶段、“十五五”启幕的关

键节点，我们将在市委、市政府的坚强领导下，

锚定“三高四新”美好蓝图，前瞻布局智能网联

汽车产业集群，推动马栏山视频文创产业生态

集聚，培育具有核心竞争力的生物医药与大健

康产业体系，大力发展新能源、装配式建筑、高

端装备制造、低空经济等新兴产业和未来产业，

在推动长沙高质量发展中贡献更多国资国企力

量。

这是基于城市禀赋与比较优势的系统谋

划，也是“产业战略的金融化表达”！

如果说产业是骨架，资本是血液，那么长沙

正是通过这场“基金驱动+项目投送”的新机制，

激活了城市发展最深处的动力。

改革潮头，长沙勇立！

当国企真正走到人民中间、走到产业链核

心、走到数据与资本的耦合前沿，我们或许能重

新定义它们的角色：它是创新驱动的排头兵，是

深化改革的先锋队，是产业发展的主力军。

向新而行！

长沙，阔步迈向中国式现代化的新征程！

湘江潮涌，改革扬帆。

锚定“三高四新”美好蓝图，湖南国

资国企系统面临着深化改革重构与实

现能级跃升的双重任务。作为全省国

资系统的关键力量，长沙国资国企，是

这场变革的桥头堡、领头雁。

目前，长沙市属国有企业资产总额

超 2万亿元，近三年累计实现营业收入

3829亿元，利润总额 406亿元，盘活“三

资”227 亿元，上缴税收 311 亿元，资产

保值增值率达 102%以上。

数字背后，不只是资产的沉淀，更

是体制机制的重塑、产业重构的加速、

以及服务大局能力的跃升。

长沙国资国企在做的，早已不局限

于“把自己搞好”，而是探索为全省国资

国企改革“蹚路子、立标杆、作示范”。

坚持党的领导、加强党的建设，是国有

企业的“根”和“魂”。

省委常委、长沙市委书记吴桂英指出，

必须把坚持和加强党对国企的全面领导作

为重大政治原则、把积极服务和推动高质

量发展作为首要工作任务、把做强做优做

大国资国企作为长远发展战略，为全面建

设中国式现代化新长沙作出新的更大贡

献。

长沙市属国企始终把党的政治建设摆

在首位，深入实施“党建聚合力”工程，持续

开展“国企党建聚力年”活动。在全省市州

率先出台《长沙市国有企业改革深化提升

行动若干措施》，全面推行“党建入章程”和

重大事项党委前置研究。16 家市管集团

及 24 家重要子企业均已建立《党委前置研

究清单》，党委在重大决策中发挥主导作

用。

长沙国资国企始终坚持以党建为引

领，聚焦主责主业，展现国企担当，让鲜红

的党旗在民生服务一线高高飘扬，助推企

业高质量发展。

“您好，您家的燃气已正常通气，下面

我向您告知安全用气知识……”这是“全国

青年文明号”长沙市燃气实业公司“蓝焰服

务队”日常服务的一个缩影，“燃”起数千万

长沙市民的幸福生活。湖南中烟长沙卷烟

厂的天然气年使用量高达 700 万立方米，

是用气大户。为确保该企业燃气供应稳

定，“蓝焰服务队”选择假期或夜间企业停

产时，对燃气设备进行维护和更新，与企业

共同筑牢燃气使用的安全防线。

这背后的关键，是一系列组织机制的

穿透式落地：“长沙水 为民情”“城市先锋”

等长沙市国资国企党建品牌 155 个、党员

示范岗近 2700 个，几乎覆盖到每一个生产

场景和关键岗位；坚持党建带工建，全面推

进产业工人队伍建设改革，出台国资系统

思想政治工作责任清单，持续深化企业文

化建设，弘扬企业家精神、劳模精神、工匠

精神，培育选树“长沙工匠”，打造劳模创新

工作室等。

厚植国资国企“红色基因”、锻造国资

国企“红色堡垒”、点燃国资国企“红色引

擎”，长沙国资国企走出了一条党建工作与

业务工作双促进、双提升的发展路径，为加

快推动高质量发展、建设现代化新长沙贡

献国资国企力量。

在数据要素成为“第五大生产要素”的时代浪

潮下，长沙再次勇立潮头。

夯实数字底座，激活要素价值——

今年 7 月 8 日，随着第 100 家生态伙伴“京东云”

正式入驻，由长沙市属国企数字集团主导运营的长

沙市公共数据运营中心，成为全省首个汇聚百家生

态企业数据资源的地市级平台，标志着数据要素市

场化配置迈出关键一步。

长沙智慧城市综合运行指挥中心汇聚交通、应

急、生态等关键领域实时信息，构建起城市运行“数

字孪生”体系，实现态势全面感知、风险精准预警、

指挥高效协同。

数字集团统筹集约建设的城市数字化转型项

目，以其显著成效成功入选全国典型案例。

赋能产业升级，锻造硬核实力——

长沙市属国企华博信息公司自主研发的工业

互联网平台，服务全国众多制造企业，提供设备远

程运维、能耗优化等智能服务，强势入选“全国工业

互联网 500 强”。

全系统累计拥有原创知识产权 1600 余项，培育

高新技术企业 47 家，获评国家级、省级“专精特新”

小巨人企业 10 家，建设国家级、省级科技创新平台

19 个，参与国家级、省级重大科技项目 48 项。

一系列亮眼数据，生动彰显了长沙国资国企澎

湃的创新动能与产业升级引领力，为长沙打造全球

研发中心城市提供了坚实支撑。

尤为关键的是，长沙超越单纯的数据汇聚，着

力推动数据要素与产业链条深度融合、相互赋能。

其打造的数字国资监管一体化的平台，构建了“管

理一张网、资产一张图、监督一套表”三位一体的智

慧监管体系，实现了监管模式从传统“人盯人”向现

代“数智控”的范式跃迁。

与“数字监管”形成合力共振的，是“制度监管”

的同步革新。

从历年巡察、审计反馈的结果来看，存在企业

重大投资决策不报备，企业重大事项不报批，企业

高管薪酬与业绩挂钩不紧，干好干坏差别不大等问

题，究其原因在于思想认识不统一、权责边界不清

晰、监督管理不到位等。

今年以来，聚焦市属国企年度综合考核“一把

尺子量到底”的指挥棒作用，长沙积极探索考核主

体全覆盖、渠道统一归口和指标整体统筹的绩效考

核管理和创新企业干部分级分层管理方式、嵌入企

业重大决策“数字化智能监督”，从“被动应对”转向

“主动监管”，真正实现了出资人对市属国企的精准

有效监管。

实践证明，出资人监管不是要束缚企业手脚，

而是通过科学行权规范企业发展，防范经营风险，

既有效解决“所有者缺位”问题，又为国企市场化经

营机制的有效运行提供保障。这也为全省国资系

统迈向“以数字为抓手、以制度为支撑”的新治理模

式，提供了可落地的路径参考。

当前，国企改革的核心命题不仅在于筑牢

经济根基，更在践行人民至上。

长沙国资国企勇于直面时代命题，旗帜鲜

明地将“强化民生服务保障”作为根本出发点

和落脚点。

清晨 6 时，长沙锦尚生鲜市场已是人声鼎

沸。摊主刘大姐麻利地整理着青翠欲滴的蔬

菜，脸上洋溢着笑容：“现在环境好了，每日客

流量数万人，我们生意比以前翻了

几倍！”

长 沙 国 资 国 企 按 照“ 统 一 管

理、统一建设、统一运营”的思路，

推 动 农 贸 市 场 改 造 和 生

活性服务业品质化发展。

这场“菜篮子革命”的背后，是长沙国资国

企践行“为民服务”初心的生动实践之一。

今 年 五 一 期 间 ，长 沙 地 铁 累 计 运 送 乘 客

1845.6 万人次，较 2024 年同期增长 9.2%，企业

超 9000 人坚守在岗，增派 1500 余名志愿者至游

客集中站点，协助开展引导服务，用热情和专

业为乘客提供贴心帮助，游客在长沙的满意度

大大提升。

今年 2 月，长沙市属国企推出红色双层巴

士正式上线，运营时间为早 10 时至晚 10 时，为

广大市民游客解锁星城十二小时不同的美景。

湘雅路隧道是长沙市“十八横十六纵”34

条主干道之一，总投资 53.28 亿元，是长沙市首

条双向 6 车道过湘江隧道。长沙市属国企加快

建设，于去年通车。通车后，开车过江，最快只

需 5 分钟。

长沙国资国企与社区探索“公建国营”养

老模式，提供日间照料、康复护理、文化娱乐等

一站式服务，成为长沙“一刻钟便民生活圈”的

标杆项目。

从便民的“智慧菜市”，再到贴心的“社区

养老”，再到水、油、气、公共交通等领域的“顶

梁柱”，长沙国资国企的民生实践既有宏大叙

事，也有细微温情，让国有资本真正成为社会

福祉的“提升器”、百姓幸福的“转化器”。

长沙国资国企还深入推进安全守底和安

全生产治本攻坚三年行动，扎实开展消防、交

通、建筑工程等八大专项整治，配合开展“两

电”专项整治，持续推进蓝天保卫战、无废城市

建设等。

长沙用一系列实践回应了一个根本命题：

国资国企发展根植于民，服务于民。

长沙市属国企投资建设的长沙奥体中心项目长沙市属国企投资建设的长沙奥体中心项目
占地面积占地面积 10001000 亩亩，，未来将成为集高端赛事未来将成为集高端赛事、、全民全民
健身健身、、文体展演文体展演、、休闲娱乐等功能于一体的长株潭休闲娱乐等功能于一体的长株潭
融城发展新地标融城发展新地标。。

橘子洲全景橘子洲全景。。

坚持党的领导 筑牢发展根基

深化机制改革 激发内生动力

强化科技引领 锻造创新引擎

厚植为民情怀 彰显国企担当

聚力产业升级 服务发展大局

向向新新而行而行

刘永涛刘永涛 李李 华华 张福芳张福芳 欧阳林欧阳林

——长沙国资国企深化改革推动高质量发展纪实

长沙市属
国企投资改造
东茅街茶馆，
还原了老长沙
的烟火气。

长沙国资国企
按照“统一管理、统
一建设、统一运营”
的思路，推动农贸市
场改造和生活性服
务业品质化发展。

深化国企改革，关键在路径与方

法。

长沙国资国企以“战略引领与市

场机制双轮驱动”为核心方略，打破行

政藩篱与条块分割，推动国有资本布

局从“资源分散配置”向“功能优化聚

合”升级。

通过战略性重组与专业化整合，

市管企业由 20 家精减至 15 家，构建起

布局结构更加优化、主业更加聚焦的

“11+2+2”发展新格局。

治 理 机 制 创 新 是 改 革 落 地 的 关

键。

长沙市属国企全面推行“董事会

‘3+4’治理模式”和“外部董事占多数”

制度，有效强化董事会决策主体作用，

实现从“行政化管理”向“市场化经营”

的根本性转变。

改革的价值，最终体现为发展实

效的落地生根。

漫步长沙市芙蓉区东茅街茶馆，

斑驳的墙面、老旧的木梁，老嗲嗲们围

坐竹椅，品着烟熏茶，唠着家常，瞬间

将人拉回上世纪五六十年代的市井生

活。

这里原是 1952 年建的工厂礼堂，

弃用后荒废。长沙市属国企投入 1000

多 万 元 改 造 ，还 原 了 老 长 沙 的 烟 火

气。自去年 9 月开业以来，茶馆日均

接 待 超 6000 人 次 ，

餐饮出单量达 1500

余单。

如果说东茅街

茶馆是闲置建筑的

“ 点 状 激 活 ”，那 么

潮宗街的改造则是

“ 片 区 焕 新 ”的 典

范。

走进如今的潮

宗 街 ，麻 石 小 路 干

净 整 洁 ，仿 古 路 灯 与

交 通 指 示 牌“ 多 杆 合

一”，成为继太平街之后又一

历史文化街区。

这些城市更新项目，是资产盘活、

功能复合、产业导入的综合试验，也是

系统性重塑的生动样本。

长沙国资国企以盘活“三资”为抓

手，推动闲置资产“活”起来、老街区

“靓”起来，已盘活“三资”超 200 余亿

元，打造了一批兼具经济效益与社会

效益的城市新地标，为城市文旅融合

与品质提升提供了“长沙样本”。

从这些小切口就可洞见，长沙国

企的改革逻辑已经发生了本质变化：

从“简单的保值”到“多元化增值”，

从“当好出资人”到“做强产业链”，

从 单 一 的“ 管 人 理 事 ”到“ 市 场 驱

动”的深刻变革，真正体现了系统

改革思维和“向质量要效益”的发

展理念。

长沙市属国企以数字化转型赋能城市治理现代化。

（（本版图片均由长沙市国资委提供本版图片均由长沙市国资委提供））

长沙市属国企交付的首
艘 55 米长超级游艇出口欧
洲，具备无限航区全球航行能
力，可航行于太平洋、印度洋、
红海、地中海。


