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2022 年 6 月 1 日，由中国交建与中交一公

局集团联合控股的中交中南工程局有限公司

（以下简称“中交中南局”）在湖南长沙成立。

脱胎于央企改革，扎根在三湘大地，中交

中南局自带“红色基因”，充满生机活力。以

“敢为人先 永立潮头 立德立信 善作善成”作

为企业精神，中交中南局立下目标：对标世界

一流，高质量打造最具价值创造力的中交特色

现代化企业。

三年砥砺奋进，中交中南局交出一份不俗

的成绩单——

跨越天山、纵横长江，飞架梁子湖、穿行大

湾区，烙上“中南局”印记的工程项目遍布神州

大地，公司近年来荣获詹天佑、鲁班奖等优质

工程类奖 70余项，授权发明专利 350余项。

优化区域布局，在全国 30个省份及海外承

建 350 多项工程，形成以湖南、江西、贵州、湖

北和大湾区、长三角为核心的立体区域营销网

络，非洲市场实现“零突破”，公司整体业务量

达 500亿元。

从全国技术能手崔华新，到新疆维吾尔自

治区劳动模范王贺起，还有一批批“四有”人

才、管理人才、海外人才、高素质产业工人持续

涌现，企业发展至 2000

余人。

在行业深度调整的

背景下，中交中南局逆

势而上的高质量发展答

卷从何而来？

深化改革的先锋队

注入新动能，迈上新征程

2020 年 6 月，中央深改委发出深化

国企改革的动员令，国企改革三年行动

启动。

中交集团应势落子，推动中交一公

局桥隧工程有限公司与中交郴州筑路机

械有限公司重组合并，增资 13 亿元，正

式注册成立中交中南局，作为中交集团

内部首个股权化企业试点。

这一改革创新之举是探索国企内部

股权多元化的积极实践，旨在盘活郴筑

公司“沉睡资产”、解决历史遗留问题，还

能进一步完善企业在中南区域（湘赣黔）

的布局，重塑发展生态。

中交中南局党委书记、董事长刘拥

华勇担使命，把责任扛在肩上：完善现代

企业制度，推动所有权与经营权分离；确

立中交中南局“三型两治一流”战略任

务，即打造科技型、创新型、价值型，股权

治理、现代化治理领先的世界一流企业，

争 当 中 交 集 团 股 权 公 司 领 头 雁 ；确 立

“1335”总体发展思路，即一个目标、三项

规划、三大贡献、五个“建成”；构建“三主

两辅”产业结构，以公路市政、城市房建、

轨道和地下空间为主体，机电交安绿化、

新装备新材料为辅……一系列科学有力

的决策与举措，推动企业迈上现代化新

征程。

一子落，满盘活。

中交中南局以“大交通”“大城市”建

设为核心，重大项目多点开花，市场版图

加速拓展——

在天山深处，挑战“地质博物馆”，啃

下“硬骨头”，助力世界最长高速公路隧

道——天山胜利隧道顺利贯通；在大湾

区核心地带，攻克广州电力隧道多个施

工难点，为粤港澳地区地下管网建设树

立新标杆；在“千湖之省”湖北，一桥飞架

省级湿地自然保护区梁子湖，天子山大

桥项目团队将生态保护的绿色发展理念

贯穿施工全过程。

公路项目屡获大单，承建交通运输

部第二批智能交通试点——义龙庆高速

公路隧道项目，集成应用全国乃至世界

顶级智能建造技术；轨道项目持续铺开，

参与上海、天津、武汉等多个中心城市线

路建设，为城市发展注入强劲动力；多元

领域积极发力，中标宜涪铁路宜昌段，承

接天津、江苏、江西等地的园区项目、民

生工程。

响应共建“一带一路”倡议，非洲市

场实现“零突破”，东南亚等地区市场稳

步拓展。今年以来，在北非桥头堡摩洛

哥，中交中南局参与高铁、港口、市政工

程、工业园区等多领域的项目建设，推动

中国技术与中国方案的属地化应用。

“一开始，大家面对公司制定的发展

目标有点底气不足。经过三年努力，我

们越来越有信心了。”采访中，一位中层

管理人员坦言。

中交中南局战略发展部总经理杨晓

宇介绍，公司实施“三步走”战略，第一步

融合布局，从人员到市场的整合基本完

成；第二步提质增效，围绕国资委“一利

五率”指标，当前以价值创造为中心，着

力提升项目盈利与运营质量；第三步瞄

准系统发展，力争在科研投入强度、人均

劳动生产率等关键指标上，全面达到并

超越世界一流企业要求，实现高质量、可

持续的系统性发展。

深化改革开放，中交中南局充分释

放创新活力、增长潜力。2023 年、2024

年连续两年新签合同额超过 200 亿元，

2025 年 向 着 300 亿 元 的 新 目 标 全 力 进

发。

湖南是多个战略经济区交汇点，是全国重要

的综合性交通枢纽，资源要素齐全，产业体系完

备。中交集团是全球领先的特大型基础设施综

合服务商，在大交通、大城市、江河湖海等领域有

着独特优势。近三年来，中交中南局向新向好发

展，正是央地双向奔赴、互利共赢的生动写照。

党建引领，企地融合架起连心桥。中交中南

局将党组织关系全部纳入湖南省直机关工委统

一管理，与长沙市天心区政府、长沙理工大学、湖

南省人民医院等单位深入开展一体化党建引领

区域一体化建设等活动。

2020 年，在长沙大托机场严格限高和房地产

市场低迷的双重压力下，中交中南局毅然接手一

处棘手项目，建设占地 50 亩的总部基地，不仅盘

活了城市核心区资源，还将其打造为长沙城南标

志性建筑群，让“扎根湖南”的承诺落到实处。

作为区域性大局，中交中南局深耕湘赣黔，

围绕湖南、江西、贵州三省的发展需求，精准布

局，加快突破。

2022年底，组建不到半年的中交中南局，成功

中标昌金高速改扩建 SSZ1 标项目。这个被称为

“填补赣西高速路网关键缺口”的战略性工程，一举

扭转了集团公司在江西市场脚步停滞的困局。

在“大本营”湖南，多点开花。凭借在长沙地

铁的成功经验和市场信誉，拿到长沙至浏阳市域

（郊）铁路黄花机场至浏阳段一期工程（简称长浏

快线）的“入场券”，成功拓展磁悬浮等高端轨道

交通市场。在郴州，落地实施光伏发电、高标准

农田水利建设等民生工程项目，直接创造就业岗

位超千个；在衡阳，乘着第三届湖南旅游发展大

会的东风，参与南岳旅游配套建设，助力打造文

旅“新地标”。

积极融入湖南产业生态圈，中交中南局与当

地企业、机构、高校展开深度合作。参与长沙地

铁建设，优先采购湖南钢材和设备，带动本土企

业提供配套服务；在新疆乌尉高速公路隧道项目

建设中，联合湖南省地质调查院等单位开展地质

超前预报等技术合作；与湖南大学、长沙理工大

学等高校携手，共同攻坚智慧建造等技术难题，

实现产学研深度融合。

“近年来，公司人才结构不断优化，属地化人

才的比例大幅提升。”中交中南局人力资源部总

经理张林林说。围绕公司发展方向和“三主两

辅”业态，充实人才类型，调整人员结构。每年校

招毕业生中 40-50%来自湖南高校，而 3 年前这

一比例还不到 10%。尤其是在数字化、钢结构、

海外业务等领域，优先录用湘籍人才，形成“湖南

培育人才，人才助力湖南”的良性循环。

立足湖南，面向全国，进一步打响中交建设

品牌。向北，紧贴京津冀一体化战略部署，中交

中南局京津冀区域中心在雄安新区成立；向南，

融入粤港澳大湾区，专门在广州成立城市建设公

司，不断提升品牌影响力和市场竞争力。从文化

保护到医疗应急，河南、云南、四川等市场接连突

破、发展壮大。

抢抓机遇用好机遇，与属地发展同频共振。

近三年，中交中南局在湖南贡献税收约 2 亿元，

带动大量就业与消费。

2024 年 12 月 30 日，新疆乌尉高速公路（乌鲁

木齐至尉犁）的“咽喉”工程——天山胜利隧道成

功贯通，这条世界最长高速公路隧道长达 22.13

公里，其中进口端 11 公里多长，由中交中南局实

施建设。

建设天山胜利隧道，是人类工程史上的壮

举。建设者们直面“五高”挑战——高海拔、高地

应力、高地下水压、高地震烈度、高环保要求。施

工区域位于高寒缺氧、断裂带密布的天山深处，

自然环境恶劣，生态环境脆弱，任何扰动都可能

带来不可逆的影响。

比开凿天山更难得的，是建设者们的钢铁意

志。他们需要克服洞内洞外近 70℃的温差，常常

裹着 3 层羽绒服和防风服施工，里面的速干衣反

复被汗水浸透。“再难也要挺住，参建世界级工程

是建设者的荣光！”这一朴素的信念，成为支撑团

队穿越天堑的精神支柱。

这股攻坚克难的力量，深植于中交中南局的

历史基因。中交中南局的前身之一，是曾奋战在

海南岛海渝中线公路建设的中国人民解放军公

路工程第一师。当年条件异常艰苦，平均每修通

1.34 公里，就有 1 人牺牲，历时两年终于打通海南

岛南北交通大动脉。那“手拓南荒”的筑路精神，

至今仍在传承。

时代在变迁，“党指向何处，队伍就奔向何

处”的信念始终如一。中交中南局将红色基因内

化为最宝贵的企业财富，将“星星之火，可以燎

原”的革命精神、“思想建党、政治建军”的原则、

“支部建在连上”的光荣传统融入现代企业治理。

在公司展室里，上世纪四五十年代的设备和

标语上，“攻必克，战必胜”的豪言，历经岁月洗礼

依旧醒目，在新时代熔铸为“敢为人先、永立潮

头、立德立信、善作善成”的企业精神，与湖湘文

化中“心忧天下”的家国情怀、“敢为人先”的创新

胆识、“经世致用”的务实精神相融相通。三年

来，公司数十次组织员工赴毛泽东故居、刘少奇

故居以及“精准扶贫”首倡地花垣十八洞村等地

参观学习，让红色精神照亮前行道路。

这份红色传承，激发拼搏奋斗的精神。90%

的 员 工 常 驻 工 程 一 线 ，“吃 得 苦 、霸 得 蛮 、耐 得

烦”。新疆维吾尔自治区劳动模范王贺起，2023

年在项目攻坚关键期，带病指挥抢险。

这份红色传承，点燃持续创新的动力。昌金

项目中，面对 46.518 公里长、质量要求高、施工难

度大、生态环保敏感点多的挑战，建设者将科学

技术和先进工艺融入建设全过程，高质量推进项

目。

这份红色传承，化作勇于开拓的探索。试水

海外市场，合规要求、跨文化沟通障碍、管理模式

“水土不服”等难题接踵而至。公司建立“海外人

才训练班”，从 3 年前的“零基础”，发展为近 90 名

项目管理人才的海外团队；同时，深度对接集团

驻外平台，搭建信息共享机制，破解沟通与合规

难题，东南亚、非洲等市场不断传来佳讯。

5 月 29 日，在国务院新闻办公室举行的“新

征程上的奋斗者”中外记者见面会上，来自中交

中南局的“95 后”掘进机操作手崔华新作为行业

代表亮相。他自豪地介绍，“我们在天山修建了

三条跨越天山的超长隧道，书写了‘三跨天山’的

传奇。”

眼下，崔华新坚守在天山胜利隧道建设现

场。即将成功落底的 2#-1 竖井深达 707 米，比

“小蛮腰”广州塔还要高出 100 多米。这是当今

世界最深的高速公路竖井，相当于为天山胜利隧

道“竖起”一根巨型“烟囱”，成为整个隧道“呼吸

系统”的重要组成部分。

在传承中发展，在实践中淬炼。目前，中交

中南局 2000 余名员工的平均年龄不到 35 岁，着

力培育一批“有学历、有素质能力、有年龄优势、

有长期发展愿景”的“四有”人才，为企业发展汇

聚强大的凝聚力战斗力。

湖湘沃土之上，中交中南局对标世界一流，

向着更高远的目标不断迈进，以实干担当争作中

国式现代化的开路先锋。

属地发展的生力军

深耕湘赣黔，稳步向新向好

文化融合的示范者

传承红色基因，勇于开拓创新

广州供电局轨道广州供电局轨道
交通十三号线二期凰交通十三号线二期凰
岗停车场项目输电线岗停车场项目输电线
路迁改工程路迁改工程。。

武荆宜高速武荆宜高速
汉江特大桥汉江特大桥————
国内最大跨径无国内最大跨径无
辅助墩组合梁独辅助墩组合梁独
塔斜拉桥塔斜拉桥。。

新疆乌尉新疆乌尉（（乌乌
鲁木齐鲁木齐--尉犁尉犁））高高
速公路天山胜利速公路天山胜利
隧道进口端隧道进口端。。

傅聪傅聪 摄摄

江西昌金改扩建工程江西昌金改扩建工程。。

浙 江 义 龙浙 江 义 龙
庆高速公路义庆高速公路义
乌至龙泉段乌至龙泉段（（丽丽
水段水段）。）。

新 疆 乌 尉新 疆 乌 尉
天山胜利隧道天山胜利隧道
进口端景观设进口端景观设
计图计图。。

湖北湖北SS122122武汉至咸宁出口公路武汉段天子山大桥工程武汉至咸宁出口公路武汉段天子山大桥工程。。
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本版图片均由中交中南局提供

长浏快线是中国第长浏快线是中国第55条条
磁浮磁浮，，也是全国首条中低速也是全国首条中低速
磁浮市域快线磁浮市域快线（（站点设计效站点设计效
果图果图）。）。


