
湘企出海的 好伙伴

骁腾有如此 万里可横行
——中国工商银行湖南省分行金融助力中非合作记

黄炜信 杨聪旖 邓湘东

好风凭借力。在中非经贸博览会这

个大舞台上，经贸合作始终是主旋律。近

年来，湖南工行勇担经贸合作“架桥者”的

职责使命，为中非经贸双向奔赴、合作共

赢按下了“加速度”。

“通过工商银行‘环球撮合荟’平台，

我们与非洲咖啡生豆供应商成功‘牵手’，

产地直销，成本减少 30%。”“小咖主”主理

人景建华曾通过工行搭建的经贸平台将

非洲咖啡装进湖南人的杯中。几年下来，

通过工商银行承办的经贸活动、搭建的经

贸平台已经成为各类交易跨越山海的大

舞台。

首届中非经贸博览会期间，工商银行

作为博览会组委会唯一指定的金融服务

战 略 合 作 伙 伴 ，联 合 标 准 银 行 集 团 承 办

“中非经贸合作磋商会”，超过 350 家机构

的近 800 位中非企业和政府代表参会，签

约 9 个 重 点 项 目 ，签 约 金 额 达 62.85 亿 美

元，达成签约意向 42 个，意向金额 8.3 亿美

元。

第二届中非经贸博览会，湖南工行成

功举办了“中非经贸供需线上对接会”，会

上达成跨境合作意向 88 项，意向合作金额

近 5000 万美元。

通过在“环球撮合荟”平台上开辟“中

非合作专区”，为中非企业提供创新金融

服务平台及线上线下一体化的跨境撮合

服务。截至目前，湖南工行举办各类撮合

会八场，涉及企业 460 余家，达成合作意向

122 项，意向合作金额达 15 亿元人民币，如

“中国非洲农产品线上贸易洽谈会”“中非

经贸合作线上磋商会”和“中非经贸供需

对接会”“金砖国家中小企业跨境系列撮

合活动之中非经贸供需对接会”“2022 中

非红酒、咖啡品鉴沙龙荟暨线上磋商会”

等。

水美则鱼肥，土沃则稻香。金融机构

不仅是资金中介，更是资源整合者、风

险管理者、规则协调者。其主导、参

与搭建的平台、组织的活动通过

“金融+非金融”综合服务，能

够 显 著 提 升 经 贸 合 作 的

成功率，尤其在跨境、

跨行业、跨周期项

目中作用不可

替 代 。 目

前 ，湖 南

成 为 全 国 地

方对非经贸合作

最 活 跃 的 省 份

之一。

某工程机械集团是一家植根于湖南

的跨国集团，是中国最大、全球第五的工

程机械制造商。其分公司在尼日利亚

销售的工程机械设备采用当地货币结

算，因当地美元及人民币资金短缺，货

款回笼风险增加。湖南工行联动南非

标准银行，进一步了解当地金融情况，

创新解决方案，由标准银行总行或工银

伦敦提供保兑，客户在湖南分行交单和

收汇。截至当年 8 月底，湖南分行已收

到标银尼日利亚开具的跨境人民币信

用证 11笔，金额共计人民币 2029万元，

后续将全部通过湖南分行交单及收汇。

今年，湖南工行为省内某农业集

团有限公司提供投资顾问服务，办理

了对外投资登记 2330 万美元，并为其

汇出首笔投资款 100 万美元，标志着该

企业继木薯项目后，第二个对非投资

项目迈入实施阶段。该公司也逐步成

为湖南省“一带一路”重点企业和农业

“走出去”的标杆。

回顾过往，大批湘企乘着国家“一

带一路”倡议和湖南“开放崛起”战略

的东风出海，湖南工行发挥总行及标

准银行的综合优势跟进服务，先后为

省建工两期加纳电网改造项目、中能

建湖南电力院赞比亚大学城项目、特

变电工坦桑尼亚电力项目、南车株机

南非机车项目等重点湘企项目提供融

资、担保、结算、投融顾问和全球协调

人等金融服务。

企业出海，国有大行的保驾护航

实际是国家竞争力的金融延伸。以战

略级融资支持破解跨境资金困局，以

跨境生态构建打通商业闭环，以合规

风控中枢破解国际化暗礁，战略资源

导入打开全球机遇窗口……湖南工行

全球化布局及综合化服务能力，在支

持企业“走出去”过程中扮演着不可替

代的角色。对于出海企业而言，与湖

南工行的深度合作，无疑插上了跨山

越海的金融“翅膀”。

2023 年 9 月 ，工 商 银 行 湖 南 省 分

行 成 功 为 某 涉 农 生 产 加 工 企 业 办 理

对非洲坦桑尼亚的直接投资业务，该

业 务 投 资 总 额 1.5 亿 美 元 ，首 期 汇 出

投资资本金 1500 万美元。

这仅是金融助力中非农业产业合

作的一个片段。金融活水滋养了两地

产业的合作之树，让产业蓬勃发展。

在农业领域，肯尼亚鲜花打开了

湖南市场的大门，马达加斯加羊肉首

次 进 入 湖 南 人 餐 桌 …… 非 洲 农 产 品

进入中国市场有了新通道；在科特迪

瓦的农产品加工园，湖南企业建设的

腰果加工生产线，使当地产品附加值

提升 300%。这种“产业赋能+技术转

移”模式，正在非洲复制出 16 个现代

农业示范项目。

中 车 株 机 的 电 力 机 车 奔 驰 在 尼

日利亚拉各斯轻轨线上，湖南建工等

企业在非洲的项目，不仅提升了当地

基础设施水平，也为当地创造了大量

就业机会。仅今年以来，湖南工行就

累计为中南院、湖南建工和路桥开立

涉 非 投 标 保 函 业 务 金 额 达 850 万 美

元，涉及坦桑尼亚、肯尼亚、贝宁和卢

旺达等四个国家。

三 一 重 工 在 肯 尼 亚 建 设 的 东 非

最大风电项目，每年减少碳排放 35 万

吨；中南大学湘雅医院远程医疗系统

覆盖赞比亚 12 家基层医院。

产业的每一次跃动，无一例外都

有金融的浸润。一砖一瓦中，金融于

产 业 发 展 中 发 生 了 裂 变 的 效 果 。 在

埃及，中国企业建设的苏伊士经贸合

作 区 ，形 成 纺 织 、玻 璃 、建 材 、家 电 等

产业集群，成为助力非洲工业化的一

个 成 功 案 例 ；在 坦 桑 尼 亚 ，中 国 企 业

建设的东非商贸物流产业园，吸引了

430 多 家 中 小 企 业 入 驻 ，全 面 投 入 运

营 后 将 为 当 地 创 造 超 2 万 个 就 业 岗

位。

从装备制造到数字医疗，从清洁

能源到智慧农业，一路都是湘非合作

全 产 业 链 协 同 创 新 的 壮 阔 图 景 。 工

商银行在非洲构建的“基建—能源—

农 业 ”三 位 一 体 投 资 矩 阵 ，既 缓 解 非

洲 结 构 性 问 题 ，又 为 人 民 币 国 际 化 、

中国标准输出创造支点。这种“以产

促融、以融固产”的模式，将金融服务

深度嵌入产业链变革进程，形成超越

传统银企借贷关系的生态级绑定。

肯 尼 亚 内 罗 毕 的 Kilimall 电

商平台上，当地消费者正用人民

币数字钱包购买湖南醴陵陶瓷。

这是湖南工行推动的数字人民币

跨境应用试点场景。平台创始人

杨涛说：“非洲年轻人对数字货币

接受度高，这为人民币国际化提

供了新路径。”

这种货币国际化的“毛细血

管”渗透，正在改变非洲的金融习

惯。这背后，工商银行的金融基

建工作功不可没。

2020 年 7 月 23 日，经过近一

年的酝酿和筹备，在各方的推动

下，中国工商银行总行正式批复

在湖南省分行设立中非跨境人民

币中心。

2021 年 11 月 19 日，习近平主

席在中非合作论坛第八届部长级

会 议 开 幕 式 上 的 主 旨 演 讲 中 指

出，中国将同非洲国家密切配合，

共同实施“九项工程”，其中提及

“设立中非跨境人民币中心”。

近五年来，中非跨境人民币

中心不仅疏解中非业务的难点和

堵点，同时有序完善中非服务网

络。

针对非洲部分国家流动性紧

张的问题，利用工商银行“一点接

入、全球响应”的服务优势，中心

联动标银尼日利亚、工银伦敦创

新人民币信用证办理模式，帮助

三一集团从非收汇，解决了营业

收入滞留非洲无法回国的汇困问

题；针对部分走出去企业有非洲

货币的结售汇及套保业务需求，

中心率先挂牌南非兰特、肯尼亚

先令、加纳赛地、赞比亚克瓦查、

尼日利亚奈拉、博茨瓦纳普拉等

六个币种的即期结售汇和即期外

汇买卖业务，并开办了含埃及、安

哥拉、坦桑尼亚、埃塞俄比亚、南

苏丹等 11 个国家货币的外汇买卖

套期保值业务；2022 年 6 月，中非

跨境人民币中心成功办理全国首

笔肯尼亚先令汇至中国并兑换人

民币的业务。

工 商 银 行 持 续 提 升 与 非 洲

代理行合作，延展境外人民币流

转 网 络 。 2021 年 11 月 湖 南 分 行

与埃及 MISR 银行签订人民币同

业 往 来 账 户 开 户 协 议 ，2022 年 8

月埃及 MISR 银行向账户注入人

民 币 清 算 铺 底 资 金 。 与 尼 日 利

亚便捷银行、标银肯尼亚分行等

非 洲 金 融 机 构 均 表 达 了 较 为 明

确的开户意向。同时，持续推进

与 标 准 银 行 集 团 成 员 银 行 的 清

算合作，利用工商银行和标准银

行 集 团 的 合 作 优 势 推 广 工 银 速

汇等特色产品，开辟和畅通人民

币 结 算 、清 算 渠 道 ，为 涉 非 企 业

使 用 人 民 币 结 算 搭 建 便 捷 的 融

通桥梁。

作为被纳入中非经贸深度合

作先行区的重点建设项目，中非

跨境人民币中心是人民币国际化

战略布局中的关键落子，其意义

不仅在于破解中非经贸往来中的

金融结算障碍、提升人民币在非

洲的流通效率，更在于培育离岸

人民币资产池，正在深度重构中

非经贸结算秩序。

他们，还是一群步履不停的

“徒步者”！

站在第四届中非经贸博览会

倒计时牌前，湖南工行行长邱亚

光指着墙上的非洲地图说：“每个

闪 烁 的 光 点 都 是 我 们 服 务 的 项

目，现在这张地图越来越亮了。”

今年，湖南工行办理对非结算业

务涉及 40 个非洲国家和地区；累

计跨境人民币结算量连续多年保

持增长。

此刻，第四届中非经贸博览

会蓄势待发。“一点接入、全球响

应”、国际化战略、普惠金融、数字

化转型、金融科技领域以及中非

经 贸 合 作 的 特 色 金 融 服 务 方 案

等，都将是本届博览会中这家“宇

宙行”展示的“排面”。围绕中非

携 手 推 进 现 代 化“ 六 大 主 张 ”和

“十大伙伴行动”，工商银行将推

出更多针对性强、覆盖面广的金

融服务方案，助力中非经贸合作

迈向更高水平，助力湖南高水平

对外开放。

骁 腾 有 如 此 ，万 里 可 横 行 。

当三湘大地与非洲大陆因金融的

联结而对话，中非合作的画卷正

被描绘出新的色彩。走在这条用

诚意铺就的金融“丝路”上，湖南

工行以“骁腾”之姿，书写新时代

的驼铃与帆影。

第三届中

非经贸博览会

中国工商银行

参展。
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经贸合作的架桥者

产业发展的 驱动者

人民币国际化的 践行者

我有嘉宾，鼓瑟吹笙。

6 月 12 日，第四届中非经贸博览会将在长

沙国际会展中心盛大开幕。

北侧，一座形似“中”字与“非”字融合的建

筑即将迎来第四届中非经贸博览会的八方宾

客。这座寓意深远的场馆，见证着中国与非洲

大陆日益紧密的经贸往来，见证着中非经贸博

览会的平台愈来愈闪亮。

当湘江碧波与尼罗河水在星城共振，首届

中非经贸博览会犹如“解码器”，激活了 21世纪

海上丝绸之路与非洲大陆的量子纠缠；第二届

盛会，用数据光纤编织出横跨大陆的云上星河，

线上线下交织的 72小时，创造了突破物理边界

的“平行非洲”；2023 年，第三届全面线下重启

的盛会，从传统贸易到全要素融合，中非合作进

入分子级渗透的新纪元。

而本届盛会，非洲最大银行集团——拥有

160 余年历史、业务覆盖 20 个非洲国家、服务

2000 万客户的标准银行集团也亮相展会。依

托工行全球网络与标银的本土优势，双方为跨

境企业提供贸易结算、项目融资等一站式金融

服务。本届博览会上，工商银行还将携手标银

组织十余个非洲国家的优质企业参展，带来特

色农产品与矿产资源展示。值得一提的是，中

国工商银行是标准银行集团最大股东，持股比

例达 20%。双方建立的战略合作伙伴关系有效

促进了中国及特定新兴市场与非洲之间的贸易

与资本流动。

用东方美学解构中非经贸博览会，从大

写意到工笔画，中国工商银行的金融之力

成为助力中非合作“拾阶而上”的重要笔

触——

中国工商银行在全球 49 个国家和

地区建立了 408家境外机构，是唯一一

家连续四届成为中非经贸博览会合作

伙伴的金融机构，已累计为 27 个非

洲国家 130多个项目提供全方位金

融服务。而在距离长沙国际会展

中心 10 多公里的芙蓉中路金融

街上，中国工商银行湖南省分行

（以下称“湖南工行”）大楼内的

中 非 跨 境 人 民 币 中 心 ，正 以

“润物细无声”的力量悄然重

塑着中非合作的金融版图。

从经贸架桥到湘企出海，从

产 业 驱 动 到 人 民 币 国 际

化，工商银行以“四重身

份”的担当，书写着金融

赋能内陆地区改革开

放高地的新篇章。

本版图片均由中国工商银行湖南省分行提供本版图片均由中国工商银行湖南省分行提供

第 二 届 中

非经贸博览会

金融合作对话

会。


