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招什么，考验战略眼光、产业定力

电子陶瓷，历久弥新，多项技术填补国内

空白，被航空航天、新能源等高端领域青睐，形

成近百亿产业规模。

一纸文印，风行北上广，15 万家门店遍布

全国，占据 75%以上市场份额。

新化的电陶和文印，在同行业可谓笑傲

“江湖”，如何让“拳头”产品成为“顶流”，新化

的决策者深知，要进一步建链、延链、补链、强

链，以“链式思维”推动产业集群发展。

锚定先进电子陶瓷、现代文印两条主导产

业链，新化将其作为县域经济发展的“双引擎”，

同时紧盯文化旅游、农产品深加工、新能源、绿色

能源化工、现代服务业、钙基新材料、智能家具、

临空经济产业、贵金属、黄精、茶叶、水酒、南竹、

豆腐等 14个招商主攻任务，构建起“2+14”的产

业招商矩阵。

清晰的招商思路，在政策中、在考察中、在

洽谈中，一一得到呈现。

夯实体制机制，凝聚强大合力。新化出台

系列工作方案，为招商工作提供明确的行动指南

和制度保障；于每月的第一个星期召开主要领导

碰头会议，对产业链招商工作进行调度部署。相

关县领导按职责分别负责各自分管领域的产业

链招商工作，形成了“一把手”牵头抓总、分管领导

分工负责、各部门协同联动的工作格局。

强化集群建设，锻造核心竞争力。新化县

科工信局党组书记、局长杨尚文介绍，通过加

强政策支撑、完善基础设施配套、实施“单项冠

军”培育计划等系列举措，新化培育电陶和文

印的龙头企业，助推产业“高端化、集群化、国

际化”，打造主要产业生态圈，吸引投资者来新

发展。

有一句谚语，一个人走得快，一群人走得

远。开放的新化，招商成果斐然——

电子陶瓷产业已形成“一核多点”的发展

格局。以新化高新区特种陶瓷产业园为核心

载体，琅瑭水暖卫浴小镇为特色基地，辐射带

动全县各个乡镇协同发展。目前产业集群内

企业 200 余家，从业人员规模超 3 万人，2024 年

实现产值 86.8 亿元。

发展文印经济总部，新化“大本营”已形成

涵盖设备和耗材产品的研发、制造、销售，图文

广告制作、软件开发、设备租赁、终端服务、回

收再制造等全部环节的文印产业完整链条。

2024 年，县域内文印企业和实体店面达 1710

余家，总产值达 135 亿元，带动就业人数 2.4 万

人。

怎么招，体现决策智慧、创新精神

高质量招商，主打一个“精准”。

聚焦电陶、文印等 16 个招商主攻任务，新

化秉持“招大引强、招主引配、招新引智”的招

商理念，将“三类 500 强”企业、央企、上市公司

及行业领军企业作为重点招商对象。

通过实施“五个一”招商工程（一条产业

链、一名链长、一个小分队、一套班子、一抓到

底），以链主企业、商协会及龙头企业为纽带，

研究产业链发展趋势和目标企业投资意向，运

用大数据分析、行业调研等手段，全面梳理出

产业链目标企业 270 余家，建立详细的目标企

业库，为精准招商提供有力的数据支撑。

按图索骥，敲门招商，硕果累累。深圳巨

正源股份有限公司拟利用新化丰富的煤炭资

源，投资 336 亿元建设绿色能源化工项目，采

用先进技术合成甲醇、醋酸等。目前，该项目

已完成土地调规 1027 亩，化工园区申报进入

最后审批阶段。

梳理产业链图谱、项目上下游链条图，按

图索骥、进行靶向招商，解决了“商”在哪里的

问题。而只有整合招商力量，明确路线打法，

扩大招商视角，提升实战能力，才能解决怎么

“招”的问题。

4 月，新化召开优化营商环境暨招商引资

工作推进大会，集中聘请 13 位招商大使为家

乡“代言”，同时为新增的 200 名营商环境特约

监督员和 10 家营商环境监督站（点）颁发聘书

或授牌。

“我们构建起了一种有为政府+有效市场

的招商生态，让企业与政府、企业与企业共生

共荣。”新化县商务局党组书记、局长张剑刚表

示，在新化，企业家稳坐“C 位”，以商招商，成

效显著。

在新化高新区的新印科技股份有限公司，

1.2 万平方米的厂房传出轰隆隆的巨大声响，

大型打印设备全速运转。自 2017 年投入生产

以来，新印科技扎根新化，建设中国新化复印

机与耗材技术创新中心，“自主可控”的发明专

利与其他各类专利达到 400 多项，形成了数字

印刷技术从设备到耗材的供给侧完整产业链。

“新化文印老乡遍布全国，我们打造总部

经济，吸引企业回乡。”新印科技董事长罗国雄

介绍，已有 10 余家配套企业入驻园区。

随着“链长制”的深入推进，新化已形成

“引进一个龙头、带动一个链条、形成一个集

群”的良性循环。成绩的取得，离不开一支高

素质、专业化的招商队伍。

新化在全市首推“产业招商路演”模式，招

商干部人人掌握“8 分钟产业推介法”，形成“政

策解读+产业链分析+谈判技巧”三位一体的专

业素养。通过“以会代训、以赛促练”机制，培养

出 30余名产业招商专员，为县域经济高质量发

展注入强劲的人才动能。

招得来，展现过硬作风、优良环境

招商引资，并不是一朝一夕、一蹴而就的

简单事。

到政务大厅办事有人热情接待，特殊情况

还能上门帮办，特事特办；企业有困难不用发

愁，点对点跟踪服务的工作人员随时帮忙；检

查执法越来越规范，行政审批越来越高效，办

事 越 来 越 便 捷 …… 在 新 化 ，企 业 诉 求“ 有 地

说”，职能部门“听得见”，疑难问题“办得成”。

走进新化高新区，处处都是繁忙的施工场

景，各重点项目铆足实干劲头，全力以赴抢工

期、抓进度。“3月 12日开工建设的小谷吖图书循

环电商产业园项目，总投资 1亿元，5栋办公楼已

封顶。”高新区工作人员刘峥说，该项目作为大学

生创业项目，园区从审批程序、要素保障等方面

予以多方面支持，建设速度进一步加快。

狠抓投资增长，需夯实发展基础。新化县

发改局党组书记、局长彭敦强介绍，已构建全县

项目服务机制，通过现场会、座谈会、督办交办

会等方式推进重点项目加快建设，累计解决项

目资金、营商环境、用地等问题 50个，让入驻企

业“发展无忧”。

打造“找得到人，听得懂话，办得了事”的

营商环境金字招牌，拼的就是“主动”。新化持

续用活用好“营商环境直通车”，开展好营商环

境专项巡察，打造“风正帆悬”的清正政治环境；

全面清理妨碍公平竞争的“土政策”，建立“阳光

招标”全流程监管机制，畅通诉求渠道，打造“海

阔鱼跃”的公平竞争环境；落实落细“白名单”

“新十条”等系列惠企机制，设立企业维权“直通

车”，构建“公平公正”的权益保障体系；大力推

行全生命周期管理服务，推动更多政务事项“全

程代办”，以“如我在商”的理念当好“店小二”；

用好“金融超市”“政策超市”“土地超市”“人才

超市”，激活“降本增效”的发展动能，以抓落实

的高效率赢得高质量发展的加速度。

新化充分运用云计算、互联网、大数据等

信息技术，上线启用重点项目云管理平台。“以

前如果监管没发现或责任单位没上报，项目建

设就停摆在那里，也不知什么原因所致。”新化

县重点建设项目事务中心主任梁海雄介绍。通

过“云管理平台”，新项目入库、工期逾期、事项办

结等都会智能提醒，精准督促项目按节点推进。

2024 年，新化开竣工重点项目 150 个、累

计完成投资 124.92 亿元；签约重大招商引资项

目 17 个、总投资 65.1 亿元。从接踵而至的企

业和客商的足音里，能听到新化发展的脉动；

从企业满满的信心上，可以感知一个区域优良

的营商环境。

满载招商硕果，新化扬起经济高质量发展

的巨帆，正驶向更深、更远、更壮阔的海面。

“新”潮澎湃勇争先
——新化以招商引资实效赋能高质量发展

邹娜妮 曹曙初 苏 琼

湘中大地新潮涌，资水河畔战鼓

急。

从驻点招商到小分队招商，从链式

招商到精准招商，新化县以一系列创新

举措、务实作为，着力打造招商强磁场，

不断扩大“朋友圈”：开年以来，以先进

陶瓷、现代文印两大主导产业链为轴

心、联动 14个重点产业板块，共签下产

业项目 6个，总投资额超 28.61亿元。

招商引资的源头活水，正激活新化

高质量发展的“一池春水”。立足“我有

什么、需要招什么、怎么招”三个维度，

新化创新构建招商体系，主要负责人南

下北上、考察对接、引进资源；各级各部

门细化任务、落实责任，吹响嘹亮号角

……今年，新化将力争引进重点产业项

目 49个，总投资额 113亿元以上。
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近 日 ，江 永 县 人 民 医

院上演了温馨一幕。94 岁

的 吴 大 爷 走 进 急 诊 科 ，将

一 面 写 着“ 热 情 服 务 真 心

为民，医德医术皆为一流”

的 锦 旗 交 到 医 护 人 员 手

中。

吴大爷说，5 月 15 日中

午 ，他 独 自 到 急 诊 科 就

诊。分诊田护士见他行动

不便，主动推来轮椅，将他

送到诊室，还为他挂号、陪

同 CT 检查治疗。输液时，

中班李护士帮他订餐。离

院 时 ，医 护 保 安 合 力 将 他

送 上 车 。“ 从 进 门 到 出 门 ，

每一步都有人陪、有人问、

有人帮！”

当前我国已经进入中

度 老 龄 化 社 会 ，江 永 县 60

岁以上老年人口 4.1593 万，

占全县总人口 18.90%。很

多 老 年 人 因 腿 脚 不 便 、子

女不在身边以及数字信息

鸿 沟 ，难 以 自 主 就 医 。 为

解 决 这 一 问 题 ，江 永 县 卫

健 局 结 合 医 疗 服 务 提 升

年 ，大 力 开 展“ 主 动 迎 、主

动问、主动帮”三主动嵌入

式服务，全程引导、陪伴老

年人就医。老年人就医满

意率达 99%。

当地医院进一步规范

导 诊 职 责 ，要 求 导 诊 主 动

询问就诊患者需求，引导到各专科就诊，并设置

助医专区，安排志愿者轮值，为患者答疑解惑，

减轻就医焦虑。特殊高危人群还给予助医陪

检。

医护人员按照十条礼貌询问标准，为特殊

人群发放醒目的就医手环，所有科室均开设绿

色通道，对特殊人群实行先诊疗、后付费。同

时，落实“有声”服务，做到“病人初到有迎声、巡

视病人有问候声、病人配合有谢声、操作失误有

歉声、病人询问有答声、病人出院有送声”。

此外，医院设立“一站式服务中心”，整合导

诊、咨询、预约、盖章、医保咨询、投诉接待、医共

体转诊联络等功能，确保患者诉求“只进一扇

门，一次就办好”。对无陪护或需要帮助的老

年、儿童、残疾人等特殊患者，主动提供“一对

一”帮扶，制定个性化医疗与生活帮扶措施，确

保应治尽治、应帮尽帮。全面落实首问、首报、

首见、首接负责制，主动帮助解决就医患者的困

难及合理需求。

开展“主动迎、主动问、主动帮”活动以来，

门诊患者候诊时间平均缩短 30 分钟，辅助检查

等候时间缩短 10 分钟。患者普遍反馈“流程更

顺、指引更清、感觉更受尊重”。回访数据显示，

老年人、儿童患者总体满意度从活动前的 96%

持续攀升并稳定在 99%以上。医务人员主动服

务率从以前 90%提升到 100%，各医院涌现了许

多感人的事迹，得到广大人民群众及社会各界

人士的好评。
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武冈被誉为“中国卤菜之都”，武冈卤菜历

史源远流长，曾是明、清两代皇家贡品。武冈

卤菜采用 20 多味名贵药材，用卤鼎熬制成卤

水，将原料反复浸煮、凉干而成。武冈卤菜成

品色美味香，口感独特，回味无穷，且具有健胃

开脾等功效。

武冈卤菜产业是省内特色“草根经济”之

一。武冈市将卤制品产业作为推动县域经济

发展的“主引擎”，通过延链补链、做大产业集

群，逐步形成一条集大豆、辣椒、香辛料种植、

铜鹅养殖等为一体的产业链。2022、2023 年，

该市连续两年荣获全省“县域经济先进县”称

号。

该市培育出湖南乡乡嘴食品有限公司等 4

家 年 产 值 过 4 亿 元 的 龙 头 企 业 ，带 动 产 业 升

级。建成武冈豆制品创新集聚产业园，支持 40

余家豆制品企业入驻园区集中生产，推动品质

升级。帮扶 93 家豆制品小作坊就地改造、转型

发展。培育武冈辣椒、铜鹅、大豆等 4 个国家级

科技小院，与邵阳学院合作共建省级豆制品实

验室分中心，豆制品全行业自动化生产率提升

到 70%。延伸卤制品产业链条，发展铜鹅规模

养殖场 42 家、规模化家禽养殖企业 12 家、生猪

养殖企业 208 家、大豆种植合作社 12 家、香辛

料种植企业 20 家，带动全市 18 个乡镇种植大

豆、辣椒、香辛料 16 万亩，参与种养的 4 万余农

户年均增收 1 万余元。

目前，武冈卤制品企业发展到 76 家，其中

规模企业 38 家，豆制品个体经营户 106 家、家

庭卤制作坊 306 家，带动该市一二三产业经营

主体 1000 余家，从业人员达 20 万人。武冈卤

制品远销 20 多个国家和地区，2023 年出口创汇

5066 万美元。全县卤制品产业总产值由 2011

年的 5.2 亿元激增至 2023 年的 48 亿元，今年有

望超 60 亿元。

卤水里熬出
“草根经济”的醇香冈武冈武

“一县一品”公益宣传系列之武冈卤菜
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