
从 老 到 新 的进阶

从 制造 到 智造 的密码从 匠 到 师 的升华

从 工 到 匠 的蜕变
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道既非常，如日之光。代代相传，匠

心方能生生不息。

“我们有个项目刚刚获得了省质量协

会评定的一等奖。”提起在技术创新中的新

老结合、传统手感与现代技术融合，周章明

介绍起团队去年攻克的“提升中支烟烟支

单支克重偏差优化幅度”项目，解决了中支

卷烟单支克重偏差过大的行业难题。

周章明说：“项目团队中，郭辉武即将

退休。30 年来他在维修岗练就一手功夫，

既能将精密设备调校到最佳状态，也能凭

经验判断影响单支克重的成因。我们沿着

老师傅的思路定制方案，一批‘90 后’技术

人员借助数字化技术找准突破口，把老师傅

的手感经验变为标准可控的数字技术。可

以说经验+科技，极大提升了我们的效率。”

新老结合，既是传承，更是弘扬。卷烟

调香，本是抽象的感官体验，如今要与“数

字化”相结合，既是“老带新”的大胆创新，

更是传统与创新的深度融合、从“老把式”

到“新质生产力”的进阶。在“80 后 ”“90

后”支撑半壁江山的湖南中烟技术中心香精

香料研究所充分运用数字化技术，硬是让调

香这门经验型技术，搭建起卷烟和香精感官

信息与香原料香味定量描述数据库信息的

有效关联，实现了“精准辨香”“智能仿香”

“数字创香”在行业中的广泛应用。如今，湖

南中烟牵头建设的烟草行业数字化调香研

究重点实验室、行业共性香基超市正式开

放，为中国烟草提升香精香料核心技术自主

掌控能力提供了一站式服务平台。

老师傅经验数据化，年轻人创新成果

产业化。这种代际融合的创新实践，既传

承工匠精神的文化根脉，又顺应数字革命

的产业浪潮，为中国制造转型升级提供了

鲜活范本。
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当科技赋能成为时代的风口，精雕细刻的工匠依然是风口浪尖

上闪耀的光环。作为中国烟草行业的佼佼者，湖南中烟工业有限责

任公司（以下称“湖南中烟”）努力续写着新时代的“工匠答卷”，诠释

着“山高人为峰”的“匠心密码”。

工业总产值、省内工业产值、工业增加值、税利相继

突破千亿元；数字化转型指数排名位居烟草工业

企 业 第 一 名 ；作 为 经 典 之 作 的“ 芙 蓉 王 ”

（硬），在最新的全国产品质量监督抽查

中稳居同类产品之首……千亿

规模、数字突围、金字招牌的背

后，是湖南中烟对工匠精神

的坚守，是无数人融入血

脉的智能创造。

文 不 按 古 ，匠 心 独

妙。在人工智能大行其道

的当口，科技赋能是“器”，

工匠精神是“道”。在湖南

中烟，一大批年轻人在工

匠之道上披荆斩棘。

常德卷烟厂卷包车

间机械技术员周章明以

踏实肯干践行湖南中烟

“新时代的奋斗者”文化；

常德金鹏印务有限公司技术中心主任李

强从凹印机辅助工起步，到手握 26 项专

利授权、主导行业标准制定；技术中心烟

草质量监督监测站管杰每年对 140 万担

左右调拨原料、110万担左右高端精选原

料进行质量把关；长沙卷烟厂制丝车间

电气技术员汪浩洋扎根一线，从一名普

通员工成长为长沙卷烟厂最年轻的电气

技术员、最年轻的专家；郴州卷烟厂卷包

车间机械修理工伍波多年来在维修岗磨

练技艺。

这是一组湖南中烟的劳动者群像，

他们中的大部分都是“80 后”“90 后”，亦

是一曲坚守工匠之道的青春之歌。在

今年湖南省庆祝“五一”国际劳动节暨

劳动模范和先进工作者表彰大会上，他

们捧回了“湖南省劳动模范”的荣誉。

真正的创新，往往建立在深厚的专

业积累和对细节的极致把握之上。“90

后”金灵进入常德卷烟厂不久，恰逢工

厂易地搬迁，新上马一大批新设备、新

技术。在厂部的技术攻关榜上，金灵庄

严地签下自己的名字。这些年来，他先

后参与“降低烟叶损耗”“智能单机+流

程优化+精细化生产管理”等多个重大

攻关项目，千锤百炼中，湖南省第一届

职业技能大赛工业控制项目金牌、“湖

南省技术能手”“常德工匠”等荣誉也接

踵而至。如今，这位年轻的“老师傅”，

正带着团队不舍昼夜地攻关“制丝线全

过程水分链模型构建及精准技术研究”

项目，期待借助多种智能化技术实现烟

叶生产参数自适应调整，提升烟叶均质

化水平。

凉月出没，星斗入梦。湖南中烟的

年轻人倒逼自己向高处攀登，他们团结

又竞争，卷技术、卷数据、卷数字化模型

标准……他们的成长与嬗变，是湖南中

烟产业工人培养体系的生动注脚，诠释

了湖南中烟人根植基因和血液的“新时

代奋斗者”文化。

匠心，就是对时间的超然，对

技艺坚韧的执着。湖南中烟“匠星”闪

耀，得益于前辈师傅的引路，更得益于

公司的制度养成。

臻于至善方为师。从一名普工成长

为首席技能专家，先后获得“全国劳动模

范”“全国技术能手”等荣誉称号，喻树洪

用了 30 年悟出了“匠心”的三重境界——

“ 匠 心 ，凭 的 是 一 股 子 钻 劲 。”早 在

2012 年 ，长 沙 卷 烟 厂 引 进 行 业 第 一 台

ZJ116-ZB48 国产超高速设备。驯服这台

设备，技术消化是“入门槛”。喻树洪主动

请缨组建攻关“突击队”，凭着一股不服输

的钻劲、韧劲，先后攻克了“内框纸拼接不

好”“飞内框”等 11 项技术难题，短短一年

时间内便摸清了设备的“脾性”，让实现保

质提速有了坚实的技术保障。

“创新，是工匠的本分。”2013 年，车

间创建了以喻树洪命名的劳模创新工作

室 ，聚 焦 生 产 过 程 中 难 点 、痛 点 组 织 攻

关。12 年来，“喻树洪劳模创新工作室”围

绕设备性能、运行效率、安全保障、原辅料

消耗、新技术应用等技术难题，累计立项

课题 101 项，实施并评定成果 94 项，拥有

专利 20 多项。

“传承是一种甘心情愿的行动自觉。”

雷国星是喻树洪徒弟中的佼佼者，短短几

年，雷国星先后获得“湖南省五一劳动奖

章”“湖南省技术能手”、2020 年全国烟草

行 业 操 作 技 能 竞 赛 GDX2 机 型 第 二 名 、

“全国烟草行业技术能手”等荣誉。如今，

他已经成长为一名优秀的班组长。“90 后”

雷国星也带了不少徒弟，还在车间开设机

械技术新锐班，培养更加年轻的技术储备

人员。

“青灯黄卷苦读，热血挚情坚韧。”匠

心，成为专业主义在湖南中烟创新生态中

最鲜明的表达，凝聚成湖南中烟人一脉相

承的精神内核。

将个人技艺升华为集体基因，湖南中

烟以劳模创新工作室、工匠学院、网络学

院等为载体，推行新型学徒制培训，构建

贯穿劳动者职业生涯全程的技能培训制

度；完善政治理论和职业技术课程体系，

近四年开发课程 324 门，参与培训人数达

2.3 万余人次……从“匠”到“师”的讲台越

来越多，为无形的匠心传递打造了一个个

有形的“移动课堂”。这家拥有百年烟草

制造基因的企业，正通过构建“青蓝相继、

薪火相传”的人才培养体系，在产业工人

队伍建设改革中探索出独具特色的发展

路径。

科技是驱动新质生产力的引擎，历久

弥新的工匠精神是赋予科技以灵魂的刻

刀。

站在谋划“十五五”的新起点，湖南中

烟的产业工人队伍建设已显现溢出效应：

烟草行业技术能手已有 35 人，行业特有工

种高级技师、技师已有 354 人。近三年获

得省部级以上科技奖励 23 项，参与发布行

业技术标准 22 项，牵头制定行业技术标

准 1 项。更令人瞩目的是，这支平均年龄

42.39 岁的产业工人队伍，正成为企业数字

化转型的核心驱动力。

从“制造”到“智造”，思想引领，为现

代化产业工人队伍凝神铸魂。湖南中烟

公司党组深入学习贯彻习近平总书记关

于产业工人队伍建设改革的重要论述，引

导产业工人用党的创新理论成果武装头

脑。公司党组书记每年为新进员工讲“入

职第一课”，零陵卷烟厂巧用“加减乘除”，

为青年筑根立魂强筋骨。公司广泛开展

劳模宣讲、文化巡讲、主题阅读等活动，结

合厂史教育、“新时代的奋斗者 ”文化宣

贯，弘扬劳模精神、工匠精神，成为湖南中

烟的一道独特风景。

与此同时，湖南中烟构建“三维赋能”

培养模式，重塑新时代产业工人的成长路

径——

舞台竞技，各展芳华。翻阅湖南中烟

每位工匠的成长历程，劳动竞赛奖项是他

们晋级的必备“通关码”。首届全国“红旗

杯”班组长大赛轻工赛道决赛前十名中，

湖南中烟就有 5 名班组长名列前茅。第十

八届“振兴杯”全国青年职业技能大赛职

工组全国决赛中，湖南中烟 3 名选手分别

斩获电工赛项的金、银、铜奖 ，实现湖南

省、烟草行业在该项赛事中金牌“零 ”突

破。一次次国赛、省赛、行业赛舞台上的

绽放，是日复一日的千锤百炼，得益于公

司将劳动竞赛常态化的安排。湖南中烟

工会相关负责人介绍：“我们平均每年大

大小小的劳动竞赛有 200 多个，今年公司

级的是 10 个，涉及生产制造、安全管理、AI

技能、产品设计等等很多方面，以赛促学，

助力产改，我们在这个过程中发现了很多

青年人才。”

科研比拼，夯实基础。科研成果是湖

南中烟工匠晋级的另一个必备“砝码”，湖

南中烟通过课题攻关、技术交流、现场培

训，为广大职工业务赋能，青竹计划，

积分计划，“两纵一横”等各种青年

人 才 孵 化 机 制 ，让 科 研 成 为 年

轻人的爱好。常德卷烟厂去

年累计开展课题攻关 34

项，取得专利 7 项，发

表论文 5 篇，带动

近 200 人 次

投身创新创效活动。截至目前，湖南中

烟青年科技人才担任骨干的科研项目

占比持续加大，在公司各级学委会和各

类专家团队的占比超过三分之一。

赛马选马，拓宽人才通道。湖南中

烟打通“工匠—高级工匠—专家—资深专

家—高级专家—首席（技能）专家”职业发

展通道，建成劳模创新工作室 22 个，喻树

洪专著《维修的方法》被全国总工会向全

国推广。公司还建立“揭榜挂帅”“赛马选

马”工作机制，采取以赛代练、课题攻关等

方式，把优秀人才放到重大项目、重要岗

位历练；同时健全以能力素质、业绩贡献、

技能等级为主的薪酬分配机制，推动工资

分配、评先评优向关键岗位、生产一线倾

斜。常德卷烟厂在产改中独创“维修工

匠”，系统构建“4 类 6 层 18 级”人才发展

框架。

乔木亭亭倚盖苍，栉风沐雨自担当。

从劳动密集到智能工厂，从传统工

匠到数字精英，湖南中烟用创新实践诠

释着产业工人队伍建设改革的深层逻

辑：当青春活力与工匠精神相遇，当技

术创新与人文传承交融，就能迸发出

推动中国制造向中国智造跃迁

的磅礴力量。
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湖南中烟 5 名班组长在首届

全国“红旗杯”班组长大赛轻工赛

道中名列前10。

全 国 劳 动 模

范喻树洪正在检

查零件尺寸。

金 灵 在 劳 模

（创新）工作室开

展创新性课题研

究。 李曼 摄

湖南省劳动模范周

章 明 正 在 进 行 设 备 维

修。 李轲 摄

湖南中烟常德卷烟厂湖南中烟常德卷烟厂。。

在中国烟草行业的星辰大海中，湖南中烟如

同以“坚守”为锚、以“匠心”为帆的巨轮，凭借一系

列金字招牌蜚声全国。其品牌崛起之路，既是一

部以品质立身的奋斗史，更是一部传统制造业向

“现代智造”跃迁的革新史。

品牌的根基在于品质，而品质的保障源于对底

线的坚守。湖南中烟深谙此道，将“零缺陷、零失误、

零容忍”的质量理念融入血脉。在制度层面，公司通

过“一把手工程”将质量责任压实到人，以“三级工艺

监督”模式编织出覆盖制丝、卷包等全流程的质量防

护网，公司通过一项项近乎严苛的标准化文件，将工

匠精神转化为可量化、可追溯的工艺参数。

若说坚守是品质的底线，匠心则是突破上限

的引擎。湖南中烟将“匠心”从个人技能升华为组

织文化，构建起“奋斗者文化”与“工匠精神”的双

螺旋结构。通过劳模巡讲、技能比武等活动，一线

员工的“手感经验”被提炼为标准化操作指南，让

匠心精神实现了“从个体技艺到集体信仰”的跃

升。这种“人人皆工匠”的文化生态，让匠心从少

数人的坚守进化为组织的基因。

在快变量主导的时代，慢工出细活的坚守反而

成为稀缺竞争力；在技术迭代加速的浪潮中，以人为

本的匠心始终是品质的终极密码。从“制度刚性”到

“数字智能”，从“个人技艺”到“集体创新”，湖南中烟

以“坚守”定义品质底线，以“匠心”突破价值上限，最

终在品牌、产业与社会之间架起共生共荣的桥梁。

这份答卷，不仅属于烟草行业，更为中国制造业的高

质量发展提供了“湘烟范式”——唯有将匠心的温度

注入坚守的厚度，才能让品牌历久弥新，让“中国制

造”真正成为“中国品质”的代名词。

长沙卷烟厂卷包车间技术团队成员长沙卷烟厂卷包车间技术团队成员。。

((本版图片除署名外均由湖南中烟提供本版图片除署名外均由湖南中烟提供))


