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——湖南省烟草专卖局（公司）推广“五共”模式助力乡村全面振兴模式助力乡村全面振兴
杨 坤 明 芸 滕梦瑶 曹 娴

今年中央一号文件继续把确保国家粮食安全摆

在首要位置，强调要“持续增强粮食等重要农产品供

给保障能力”“加力落实新一轮千亿斤粮食产能提升

任务”。

湖南是农业大省，省委、省政府高度重视，着力

扛稳粮食安全重任。守护“大国粮仓”，推进“金叶惠

农”，湖南省烟草专卖局（公司）主动融入重农抓粮大

局，认真落实国家烟草专卖局“以烟稳粮、以烟促粮”

的工作要求，大力推广烟田共建、设施共享、主体共

培、技术共构、产业共融的“五共”粮烟协同发展模

式，形成种粮保安全、种烟增收益、多元促增收的良

性发展格局。

2024年，湖南的水稻、烟叶产量分别居全国第一

位、第三位。金叶田里稻花香，全省粮烟轮作 111万

亩，烟区每亩种粮增收 1500元，守住了“粮袋子”，稳

固了“金叶子”，充盈了“钱袋子”。

春忙时节，我们一起走进湖湘沃野的田间地头，

探寻粮烟协同助推乡村全面振兴的“金色密码”。

粮烟协同，

春分过后，烟叶移栽陆续结束，烟

田逐渐披上新绿，茶陵县腰陂镇芙冲

村生机盎然。“等烟叶采收后，就会种

水稻，这样轮着种，产量更高，质量也

更好。”芙冲村党总支书记刘云华站在

田埂旁说。

一季烟叶一季稻，让土地利用“无

缝衔接”，还能改善土壤耕作环境。“前

茬种烟叶施了有机肥，等后茬种水稻

的时候，土地养分足足的。稻烟的水

旱轮作可以改善土壤结构，交替种植

还能减少病虫害。”刘云华说，去年芙

冲村 2421亩水田全部采取烟稻轮作模

式，每亩纯利润超过 3000 元。更令人

欣喜的是，茶陵烟草和当地农业部门

取土壤样品检测，烟稻轮作后，土壤有

机质含量提高了 0.5 至 1 个百分点，具

有“以田养田”的生态效果。

一地两用，一年两收，越来越多农

民尝到甜头。茶陵县发展了 2 个“烟

叶 +优 质 稻 ”协 同 发 展 产 业 综 合 体 ，

2024 年综合体内规模户数 192 户，其

中 157 户种植晚稻，实现户均种粮收

入 8 万元以上。

湖南是全国重要烤烟产区之一。

省政府将基本烟田保护纳入《湖南省

国民经济和社会发展第十四个五年规

划和二〇三五年远景目标纲要》，烟叶

产业被列入全省种植业特色产业规

划，基本烟田保护、新型主体培育、烟

草农机补贴等一揽子政策措施持续完

善。

今年，湖南高位推动粮烟协同发

展，政策体系再度升级。发展稻烟种

植模式、打造粮烟双优复合产业带，首

次写入省委一号文件，作为建设更高

水平“洞庭粮仓”、发展县域富民产业

的重要举措。

“此次省委一号文件的部署，是对

过往政策实践的经验集成，更是推动

产业融合向纵深发展的全新起点，充

分彰显了省委、省政府对粮烟协同发

展战略价值的深度认可，为我们深入

推进‘保粮食安全’与‘促农民增收’指

明了发展方向和实践路径。”湖南省局

（公司）烟叶处处长彭曙光表示。

粮烟协同，烟田共建是关键，农田

宜烟也宜稻。近年来，湖南省局（公

司）参与制定湖南省高标准农田建设

地方标准，采取表土剥离再回填、合理

布局水利设施等措施，统筹兼顾烟叶

和水稻的种植需求。目前，政企携手

累计建成高标准农田 92.87 万亩，夯实

了粮烟产业发展根基。

邵阳县金称市镇的金马粮烟融合

发展综合体，千亩烟田错落有致，一垄

垄烟叶随风招展。

这 里 过 去 多 是“ 巴 掌 田 ”“ 零 星

地”，经由当地烟草部门和农业农村部

门通力合作，大力推进土地集中流转、

烟田高标准建设，近年变成了“田成

方、路相连、渠相通、涝能排、旱能灌、

机能耕、物能运”的高标准良田。

“烟稻轮作是‘金扁担挑两头’，去

年一亩田里，烤烟收了 300 多斤，晚稻

又打了 1000 多斤。今年也会是个丰

收年！”烟农陈伍军轻抚烟苗，满怀憧

憬。

邵阳市将烟稻轮作区优先列入高

标准农田建设改造提升范围和国家新

一轮建设规划；郴州市在省内最早开

始烟稻轮作探索，如今全市超 46 万亩

土地开展烟稻轮作；常德市的基本烟

田 保 护 区 与 粮 食 生 产 功 能 区 实 现

100%重叠，去年烟区亩产晚稻 1100 斤

以上，较非烟区晚稻产量高 10%左右

……在湖南省局（公司）带领下，各烟

区因地制宜创新举措，进一步激发粮

田烟地的生产潜能，实现烟稻生产质

量和效益双提升。

藏粮于地，藏粮于技。粮烟融合发展，既要

政策发力，也要科技给力。

进入 4 月，气温日益升高。在浏阳市淳口

镇鸭头村百亩连片的烟田里，一个个安装了性

诱剂的诱捕器筑起一道绿色屏障，守护着烟苗

茁壮生长。

“你们看，这片烟田使用我们研发的烟稻两

用诱捕器，不仅可以诱捕烟叶害虫，换装诱芯

后，还可以诱捕二化螟等水稻害虫。下个月，我

们还会在烟田投放赤眼蜂，既防烟青虫，也防稻

纵卷叶螟。”湖南省烟草科学研究所刘天波博士

介绍。

近年来，湖南省局（公司）依托行业技术和

研发优势，开展烟稻融合绿色防控技术研究，筛

选了防控烟稻病虫害共用的天敌昆虫和生防菌

剂，研制出烟稻共用的性诱剂、天敌引诱剂和迷

向剂，累计建立 18 万亩示范区，助力提升粮烟

质量安全和烟区生态保护。

粮烟一体，加强技术共构。湖南烟区携手

农业科研院所选育早熟水稻品种，明确烟叶、晚

稻最佳移栽期，有效解决烟稻轮作茬口矛盾；制

定实施一系列地方标准，大力推广粉垄深耕、生

物有机肥、绿肥秸秆还田等技术，为烟稻优质生

产创造良好的土壤条件。

在湘西山区，永顺县塔卧镇的烟叶育苗大

棚里，实时温湿度自动监测设备如同 24 小时在

岗的“电子管家”，让育苗管理员能够远程掌握

每一株幼苗的“冷暖”，有效降低因温湿度管控

疏忽而导致的烧苗、病苗等风险。

这个春天，湖南烟区跃动着科技兴农的脉

动。北斗导航拖拉机在土地上匀速作业，植保

无人机掠过农田精准喷药；从智慧烟田到一站

式服务，一部手机“装下”田间大小事。

装备“跨界”，加快设施共享。围绕粮烟产

业发展，各地千方百计拓展烟基设施用途，各类

生产要素科学配置、充分流动、高效利用。

“一个人、一台植保无人机，一天就能完成

100 亩田地的病虫害防治。”在常宁市西岭镇平

安村烟稻生产示范基地，飞手李保云介绍，过去

烟田和稻田的农机各用各的，自从烟草部门联

合农业农村部门开展全程机械化农机装备选

型，组织设施农机共用，共同培养飞手、农机手，

无人机、拖拉机等通用型农机成了烟稻轮作区

生产的重要帮手。

“以前晒谷到处找空地，最怕突然变天下

雨。现在把谷子送到烤烟房，设定温度，一键启

动，两三天就搞定了。”桂阳县方元镇长汾村村

民李祖国说。当地利用 1.25 万余座处于空闲期

的烤烟房开展稻谷烘干服务，解决了稻谷收割

期间水分偏多、易霉变、用工多等难题，确保颗

粒归仓。

育苗大棚冬季育烟苗，春夏秋季育水稻秧、

蔬菜苗，成为不停产的“四季车间”；密集烤房烤

香了烟叶，也烘干了稻米、大枣、黄花菜等农产

品，成为不空闲的“聚宝盆”；翻耕、起垄、植保，

农机上半年在烟田里作业，下半年在稻田中驰

骋，成为不停歇的“铁马”……烟区的设施共享

打破“时间差”，实现一棚多育、一房多用、一仓

多储、一机多能，为粮烟产业降本提质增效提供

了“硬核支撑”。

乡村振兴，关键在产业兴旺。湖南烟区以烟

叶产业为纽带，以产业综合体为平台，依托地方特

色资源，发展“烟叶+多元产业”，持续释放烟叶产

业联农带农、强农富农的新动能。

在永州江永县，当地以大坝洞烟区产业综合

体为载体，建立村委会、合作社、农民等多种主体

融合的资源资产利用和产业发展平台，推行“烤

烟+水稻”“烤烟+芥菜”“烤烟+莴笋”种植模式，发

展多元化农业产业体系。“有了烟区综合体以后，

烤烟收入很稳定，莴笋也不愁卖。一年下来，一亩

地的烟和菜能卖 8000 多元。”江永县兰溪瑶族乡

勾蓝瑶村村民蒋兰英高兴地说。

郴州嘉禾县打造的普满粮烟协同产业综合体，

占地 1万余亩，形成了合作社、三汇生态农庄、大米

加工厂等多种生产经营、收益分配机制，带动周边

农户获得土地流转金、入社分红、务工工资等收益。

在长沙、衡阳、邵阳，烟稻公园集烟稻种植、田

园观光、科研示范、文化赋能于一体，呈现“春看耕

耘、夏看绿田、秋看金色浪、冬看田园雪”文旅胜

景，吸引了不少游客前来休闲观光。

放眼全省烟区，行业级烟区产业综合体已达

20 个。培育出“郴旺香米”“江永素米”“金秋富硒

大米”等优质烟后稻米品牌，利用“湘村 636”“湘

汇 636”加盟终端等渠道销售；整合农业种植、农

产品加工、休闲旅游等多元业态，构建起“产加销

游”一体化的现代农业生态体系，综合体内农民户

均多元增收 2.56 万元。

立足特色，激活资源。“硒锶之乡”新田县构建

“富硒+烟草”的特色产业体系，推广标准化种植

技术，延伸开发富硒系列农产品。桑植县澧源镇

仙鹅村打造“雪茄小镇”，400 亩雪茄烟叶与土家

风情旅游开发实现了“烟旅”深度融合。

地尽其用，多业共融。宁乡市喻家坳乡金醇

烟叶生产专业合作社里，闲置期的育苗大棚种植

西瓜、黄瓜、哈密瓜等高附加值的果蔬；收购站的

分级场地从“烟叶质检线”变成“花香产业链”，让

栀子花卖进了大超市；密闭温润的烤房群成为食

用菌的“梦工厂”，平均十天就能产出一轮平菇。

从“单一种烟”到“多元共生”，宁乡市烟草专卖局

（分公司）以场地综合利用为支点，撬动了产业振

兴的“整盘棋”。

产业共融的生动实践，正是乡村“四季生金”

的致富密码。湖南省局（公司）相关负责人介绍，

今年要在安仁、永兴、宜章、道县、江华、新田、龙山

新建 7 个产业综合体，实现 10 万担以上产烟县产

业综合体全覆盖；到“十五五”末实现 5 万担以上

县综合体全覆盖，更好地推进“烟叶+N”产业融合

发展，持续拓宽烟农增收渠道。

在衡阳县台源镇台九村的数字化家庭农场

里，党的二十大代表、全国十佳农民，同时也是新

烟农的朱霞与几名烟农正在查看“田天空”智慧

农田管理系统监测数据。

“以前种地看天，现在种地看屏、看数据，新

时代的农民必须与时俱进。”朱霞笑呵呵地说。

近年来，衡阳市局（公司）大力培育职业烟农，

联合南华大学举办训练营，打造职业化烟农宣讲

队，请来粮食生产、烟叶种植、数字化转型等方面

的专家，向农户传授先进生产技术、管理经验和创

新经营理念，加快高素质职业化烟农培育。

“我每年都会参加烟草公司举办的培训，现

在烟稻轮作、土壤保育、无人机操作样样不在话

下。”衡阳县洪市镇“80 后”烟农胡科能自信地

说。至 2024 年底，衡阳市共有新型职业化烟农

998 户，占比超过一半，其中“80 后”“90 后”新生

代烟农比例提升至 20.6%，烟农队伍面貌焕然一

新，产业发展后劲更为充足。

粮烟协同发展，离不开主体共培。湖南省局

（公司）制定实施新型经营主体培育意见，加大政

策扶持力度，坚持粮烟种植主体、服务主体一体

培育、同步提升。比如，常德市加快培养一批稳

定、专业的粮烟融合生产、经营、服务主体，拓展

“种植在户、服务在社、指导在站”的生产组织模

式；桑植县启动“金叶新农人”培育计划，从烟叶

税中拿出 200 万元设立创业基金，对“80、90、00”

后烟农给予每亩 300 元的补贴，组织赴先进省市

考察现代农业模式、学习现代农业技术。

经营主体强，“全能战士”多，产业才能高质

量发展。湖南烟区坚持内育、外引并举，联动政

府部门选拔能人，联合地方农业职业院校开展培

育试点，引导高职院校毕业生返乡创业，培养更

多高素质乡村振兴人才；积极开展“迎老乡、建家

乡”烟稻产业发展互动活动，携手农业农村、人社

等部门开展专业化服务队员技能培训与竞赛，壮

大提升粮烟产业工人队伍。全省现有 3.4 万余户

农民开展粮烟轮作，培育以粮烟为主业的新型经

营主体 1.22 万户，专业化服务队伍 3.53 万人，为

粮烟协同发展提供坚实人力支撑。

“你看，今年的菌菇又找到了好市场。”在茶

陵县界首镇贺铺村，谭建伟的菌菇棚迎来大丰

收，经过加工、分拣、包装、装车，这些菌菇将进入

广东市场。

农地不闲、销路不愁，谭建伟干劲十足。他

曾是南下打工潮中的一员，一次偶然的机会，回

乡成为职业烟农。一块田里不仅种烟叶和水稻，

还播下青菜、菌菇等农作物。在贺铺村，多元产

业将亩均年产值提高至近 20 万元，并为附近村

民提供就业岗位 500 余个。

烟叶产业的兴旺激活了乡村人气。在桂阳县

洋市，“95 后”网红烟农雷蕾在直播镜头中展示烟

叶、水稻种植全流程，宣传烟稻融合发展的政策、

技术。一批外出务工年轻人回流后，既深耕田间，

又活跃云端，有的通过直播平台开拓营销新渠道，

有的以创意设计开发烟稻主题文创产品。

粮烟协同、产业融合发展的广阔前景，正带

动更多人投身乡村建设，在乡村全面振兴路上逐

梦前行。

“金扁担挑两头”——

政策引领，粮烟协同站上新起点

“硬核支撑”——

资源共享，激活降本增收新引擎

“四季生金”——

多元融合，打造乡村振兴新业态

乡村产业发展的“金色密码金色密码””

“全能战士”——

培育人才，乡村发展注入新活力

◀位于常德的综合利用

烘烤工场与育苗工场。

▼位于衡南县茶市镇

怡海村的“同航”烟稻数

字公园。

◀靖州苗族侗族自治县

烟办与县烟草局联合验收高

标准农田建设。

▼永州周家坝烟区综合

体航拍。

▲新宁县安山乡车头

粮烟融合发展综合体，田间

运行的轨道运输机。

◀ 位 于

宁乡市喻家

坳的金醇烟

叶生产专业

合作社，在烟

叶育苗大棚

空档期时种

植哈密瓜、西

瓜等高附加

值果蔬。

▲株洲茶陵烟叶育苗大棚

在育水稻秧。

▲ 郴 州 嘉 禾 占

地 1 万余亩的“普满

粮烟现代农业产业

园”助力乡村振兴。

◀ 张 家 界 烟 区

加强高素质职业农

民培育。

本版图片均由湖南省
烟草专卖局（公司）提供


