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勇挑大梁 扬帆起航
——来自宁乡经开区的经济观察

欧阳倩 李曼斯

省会长沙，早春的风虽带寒

意，但春的消息依然令人鼓舞、使人

振奋。

2024 年春天，习近平总书记考察湖南，听取

长沙加快发展新质生产力、扩大高水平对外开放等情

况介绍。

谆谆嘱托言犹在耳,壮美蓝图催人奋进。作为经济主

阵地，产业园区如何“挑大梁”？宁乡经开区的选择是：以

“抢抓发展新机遇，进军全国五十强”为目标，开启“二次创

业、再次腾飞”新征程。

宁乡经开区的路径是：依托“三链两群”产业布局，即

先进储能材料产业链、工程机械产业链、智能家电智能硬

件产业链；食品及农产品加工产业集群、生命科学产业

集群，实现更大担当、展现更大作为。

这是顺势而为的选择，这是赶超跨越的选

择。观察宁乡经济高质量发展维度固然

很多，但最重要的无非 3 点：思

路、抓手、队伍。
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越是面对前所未有的重大历史机遇，越是面对艰巨繁重的

工作任务，越要凝聚各方力量，携手开创未来。

去年以来，宁乡经开区提出“三三制”，即紧紧抓住产值规模

五十强、税收贡献五十强、产值增速五十强的“三类五十强企业”，

紧紧依靠金融、科技、人才工作机构“三类要素保障单位”，紧紧围

绕企业家、科学家、工匠人才“三类人才”，绵绵用力、久久为功。

“三三制”，是宁乡经开区善于调动各种力量、凝聚高质量发

展合力的生动实践。

看“三类 50 强”企业如何发挥压舱石作用——

中伟新能源 2017 年落户，四年时间实现“千亩中伟城、百亿产

业园”目标；长沙格力 2022 年产值破百亿，成为除珠海总部以外，产

能最大、产品最全、产线最优的综合生产基地；海信集团总投资 100

亿元，打造海信集团辐射中西部地区的综合性智能制造基地和区

域性研发销售中心，预计年产值 240 亿元；晶瓷新材料建设纳米微

晶玻璃陶瓷材料生产基地，将实现纳米微晶玻璃国产替代，预计年

产值 100 亿元；中国 500 强企业中国黄金集团投资建设中金辐照项

目，填补省内高端辐照配套服务空白……

可以说，围绕“三类 50 强”企业抓项目，就是稳存量、拓增量，就

是在促进产业质效倍增；培育、壮大“三类 50 强”，就可能创造一个产

业生态，崛起一个产业集群；服务好“三类 50 强”，就是服务好宁乡经

开区高质量发展的现在和未来。

看“三类要素”单位如何为宁乡经开区“添砖加瓦”——

来自中南大学、湖南大学等高校储能材料领域的专家团队，带来

了一批高层次科技人才，建立蓝月谷储能材料中试基地平台；借助中

南大学合成生物学专家团队，打造生物医药与生命科学、新材料与化

工、食品与个人护理等多元化合成生物产业链；国家开发银行湖南省

分行、进出口银行湖南省分行、中国银行宁乡支行、交通银行宁乡支

行等金融机构，累计为园区提供超百亿元贷款。

看企业家、科学家、工匠人才“三类人才”在宁乡经开区实现怎样

的价值——

徐海，标朗住工的董事和首席科学家，致力于以多孔复合材料为

主的研究，不断探索可添加的改善型材料，优化科研成果；孟广祯，湖

南坎普尔董事长、华自科技专业首席科学家，开创了制药纯化水全膜

时代，打破了国外企业在多个膜法技术和设备上的垄断……在宁乡经

开区，一大批有胆识、勇创新的企业家茁壮成长，形成了具有鲜明时代

特征、民族特色、世界水准的企业家队伍；一大批坚守科研、生产一线的

科学家面向国家重大需求，积极抢占科技制高点；一大批工匠人才倾注

于一个个零件、一道道工序、一次次试验，在平凡中彰显不凡。他们的成

就、他们的智慧，标注着宁乡经开区新型工业化的高度。

在 2 月 11 日宁乡经开区召开的经济工作会议上，园区向这些代表性

的卓越企业家、“国之大者”科学家、创新型工匠人才致敬，向在这片产业

高地披荆斩棘、开疆拓土的实干家致敬！

“独行快，众行远”。同心同德，群策群力，宁乡经开区奏响高质量发

展的时代最强音。
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随着改革的不断深化 ，“作风”已成

为区域营商环境的制胜武器，是决定区

域竞争的决定性因素。各地经济的大比

拼，从表面上看是拼项目、拼投资、拼资

源、拼营商环境，但从本质上看，比拼的

其实是作风。

可以说，一个地方的工作，成在干

部作风，败也干部作风。一个地方的事

业，兴在干部作风，衰也在干部作风。

产 业 园 区 是 高 质 量 发 展“ 主 阵

地”。好的作风，就是产业园区的创造

力、凝聚力、战斗力和生产力。如果不

从作风上解决问题，再优的区位环境、

再好的发展机遇，也会失之交臂。

——抓作风，就是抓落实。落实，

就是把嘴上说的、纸上写的变成具体干

的行动，是把宏伟蓝图变为改造世界的

实践。落实凝聚着心血和责任，体现着

作风和意志，反映着能力和水平。

宁乡经开区向作风“开刀”，狠批“以

会议落实会议，以文件落实文件”“等一

等、看一看，喊得凶、抓得松”等陋习。宁

乡经开区拉开“三比三看”序幕：园区上

下浓厚比拼赶超氛围，比项目个数、看开

工率，比完成投资额、看投产率，比项目产

值税收、看达产率，力促签约落地项目尽

快开工，在建项目尽快投产，投产项目尽快

达效，确保“月月有开工，季季有投产”。

——抓作风，就是抓机制。没有制度

和机制作保证，落实也无从谈起。“木桶理

论”启示我们：决定木桶能装多少水的，不在

于最高的木板有多高，而在于最短的木板有

多长。这充分说明，抓落实需要园区上下、各

个方面、各个环节、各个岗位、各个流程相互配

合、尽职尽责。

今年，宁乡经开区经济合作局、产业发展局、

平台公司组建三支队伍抓招商。经济合作局突

出产业链招商，统筹全区招商工作；产业发展局突

出以存量拓增量，让现有存量企业成为项目招引的

主力军；经建投公司发挥公司自有造血能力，从“筑

巢者”向“引凤者”转变，从建设商向服务商转变，围

绕主导产业配套需求和自持物业资源招商。

宁乡经开区还常态化派出驻企联点干部。企业

情况如何，有何难题需要哪些部门来解决，有哪些建

议需要哪些环节来打通，有哪些思路需要怎么样的资

源来助推……联企干部把问题、建议搜集起来后，要形

成解决方案调动各方资源来落实。情况报告、信息共享、

决策程序、督查检查、责任追求就等，这些制度和机制对于

宁乡经开区抓落实发挥着重要作用。宁乡经开区深知，坚

持机制运转，按制度办事，由机制推动，用制度评判，就可以

落实有序、落实到位。

——抓作风，还要抓结合。宁乡经开区取得的成绩，来自与

党中央、与省市精神相结合。抓作风，就是要全面贯彻党中央、省

市关于经济高质量发展的决策和部署，认真研究新情况，努力做到

发展有新思路，改革有新突破，开放有新局面，各项工作有新举措。

去年以来，宁乡经开区结合国家“两重”“两新”政策，“抓紧落实”

“逐条落实”“马上落实”。他们强调把政策“研究透”，做到心中有数；送

政策上门，做到有的放矢、精准落实；抓政策落地，做到流程通畅、申报及

时、办理及时。当前，宁乡经开区还结合制造业新型技术改造城市试点机

遇，以“点—线—面”多层次纵深推进企业、产业链、集群转型升级。

路在脚下，起而行之，干字当头！以百年、千年为计，宁乡经开区必将干出

一片新天地。
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中伟新
能源车间。

先进储能材
料产业链龙头企
业湖南松井新材
料 股 份 有 限 公
司。

一条以楚天科技为“链主”的生物医药与生命
科学产业链逐渐成型。图为楚天科技车间外景。
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春风刚刚拂过星城大地的胸膛，勇于争先的宁乡

经开区在前进中环顾四方。

看自身，有喜有忧。宁乡经开区连续五年上榜“中国先

进制造业百强园区”，2024 年排名第 62 位，较上年前进 3 位。

完成规工产值 721 亿元，同比增长 5.3%；规模工业增加值增速

14.3%；完成固定资产投资 180 亿元，同比增长 5.1%，位列长沙市

国家级园区第一名。忧的是，国内外经济形势严峻，结构转型面临

挑战，发展任务依然艰巨。

看左右，百舸争流。各个城市在发展大潮中你追我赶，逆水行

舟、不进则退。尤其在全国国家级经开区中，宁乡经开区对标发达园

区尚有进步空间。千钧重担，要求宁乡经开区主动进一步校准航向、找

准坐标，对照“抢抓发展新机遇，进军全国五十强”的奋斗目标，加快发展

上想办法、谋实招、出真招。

看前方，风起云涌。大发展、大变革带来机遇。作为高质量发展主阵

地，“招商引资”是产业园区“第一工程”。宁乡经开区“三链两群”如何“卡

位”“超车”？宁乡经开区摆脱“内卷式”竞争，破解招引项目质效不高、营商环

境不优等问题。

一个理念始终坚守——招商引资，引进的是眼下的投资，促进的是明天的

发展，培育的是区域未来。

思路决定出路。过去，有的地方招商急于求成，“捡到篮子都是菜”；有的开

了不少会、见了不少面，最后“临门一脚”却掉链子，导致招商成功率不高。这几

年，宁乡经开区招商引资早已从“捡到篮子里都是菜”升级为“提着篮子选择适

合的菜”。从“捡”到“选”，是对“精准招商”的生动诠释，其背后的判断标准，则是

宁乡经开区资源禀赋和产业气质特征。

产业集群是招商利器，也是根本。既要招大引强——围绕引进龙头企业强

链，争取引进一个项目、壮大一个产业、形成一个集群。宁乡经开区早有尝试和

探索。例如，海信长沙综合生产基地项目率先在全省实现百亿级招商项目突破，

依托格力、海信两大智能家电龙头企业，引进金乡精密、科瑞斯和吉尔高分子等

产业链配套项目，园区智能家电产业配套项目达 35 家。再比如，宁乡经开区以楚

天科技为“链主”的生物医药与生命科学产业链，已引进楚天华兴、楚天微球、楚

天源创、中金辐照等 15 个产业链关键项目。

也要提质扩能——服务好现有存量企业，以存量拓增量。根据部署，宁乡经

开区将推动长沙格力年产 240万台晶弘冰箱工厂加速量产达产，早日形成百亿产

能；加快海信中部智能制造基地启动建设，布局年产 520 万台日立商用空调、200

万台容声冰箱、300 万台海信洗衣机和 100 万台厨电生产基地，力争 5 年内形成

200亿元产能规模；支持松井股份开辟新赛道，推动晶瓷新材料项目早日达产达

效，形成百亿级全新增长极；帮促中伟银基 2024 年 6 月顺利投产，争取 2025 年

产值过百亿元。

以链招商，湘商引商，以园引商……宁乡经开区招商“组合拳”，可谓拳拳

到位。在宁乡经开区，链群招商正在向新型产业链蝶变。以前，产业更多的

是纵向联系、上下游关系，而在宁乡经开区却在构建新型横向关系，组建更

为开放的生态。如，在一个产业生态圈里，做食品及农产品加工产业链的

既可以跟智能家电企业做生意，甚至还可以与工业旅游、研学游等不同产

业发生联系。

招得来，更要留得住，让空间、产业、服务形成一个完整的招商生

态闭环。

营商的“软环境”是宁乡经开区发展的“硬支撑”。园区办事

效率、工作能力及保障机制，就是给客商的“定心丸”。从谋划招

引、落地建设、服务跟踪全流程，宁乡经开区分工明确，步调一

致，用心用情服务，深耕这片发展沃土。2024 年以来，宁乡经

开区深入开展“两重”“两新”送解优专项行动，解决企业急

难愁盼问题 300 多个。


