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11 月 13 日上午，金天钛业科研大

楼会议室，来自生产、技术、销售等部

门 10 余人组成的项目组，正在展开一

场“头脑风暴”，对承接某发动机用高

温钛合金研发项目的技术要求，深入

讨论。

这样的“诸葛亮”会，在金天钛业

几乎每天都在上演。

金天钛业有博士 7 名，中、高级职

称 89 人，团队平均年龄约 30 岁，来自

全国各地，是一支意气风发的科研创

新队伍。企业所在地常德地处中部地

区，放眼全国并没有绝对区位优势，是

什么吸引高端人才扎根于此？

栽得梧桐树，引得凤凰来。湖南

能源集团持续培厚创新土壤、优化干

事创业条件，不断优化公司股权结构，

把金天钛业培养为国有资本控股的混

合所有制科技型企业。2020 年，根据

《国有科技型企业股权和分红激励暂

行办法》，金天钛业在省国资委支持

下，实施员工股权激励，设置了长沙新

凯源、长沙峰华、长沙永科作为员工股

权激励平台。

股权激励的顺利实施，进一步激

发了公司干部职工特别是创新人才的

活力，金天钛业得以进入国家产业投

资基金的“视野”，最终从全国 800 多

个优选项目中脱颖而出，有了“国”字

号基金力挺，也加快了上市进程。

在省国资委的领导和湖南能源集

团、金天科技集团的指导下，公司抢抓

获批国家“科改示范行动”试点机遇，

深入推进企业三项制度改革，构建与

新质生产力相适应的生产关系。

为激活人才“一池春水”，金天钛

业深化产学研融通创新。构建“产学

研”人才联合培养机制，持续加强与国

内知名高校的联合培养，择优选派硕

士研究生攻读博士研究生。

在重塑薪酬体系方面，探索科研

经 费“ 包 干 制 ”，对 国 家/省 市 级 等 项

目主管单位明确要求实行经费“包干

制”管理的各类科研项目实行项目负

责人承诺制，赋予项目负责人经费支

配权。

改革点燃创新创造热情。目前，

金天钛业获得各类专利 70 余项，其中

国家发明专利 40 余项；起草或参与国

家和行业标准近 20 项；获得中国有色

金属工业科学技术奖一等奖等荣誉，

被认定为国家级专精特新“小巨人”企

业，实现了研发实力从跟跑、并跑到多

项核心技术领跑的跨越。

2024 年珠海航展上，战略大型运输机、干线大型

民航机、水上大型飞行平台等国产大飞机空中集结。

这些令国人无比骄傲的大家伙，金天钛业研制的钛合

金材料应用于其起落架、结构件以及发动机。

“湘”字号钛材频频亮相“大国重器”，在业内看来，

是一个不可能实现的“逆袭”。

钛是什么？一种战略性金属，在地层中占比达千

分之六，具有轻量化、强度高、耐腐蚀等特点。

钛有何用？小到人体骨骼、牙齿，大到飞机、舰船、

核电站，钛和钛合金的用途十分广泛。

事实上，具备一系列优良特性的钛金属，还有另外一个

响亮的称号——世界航天强国、海洋强国“入场券”。

航天航空、深海工程等领域因为恶劣的运行环境

和持续的性能追求，对材料的要求极高。由于熔炼工

艺复杂、加工难度大，此前，钛金属精深加工核心技术

长期被国外垄断，成为阻碍我国国防建设和国民经济

发展的“卡脖子”问题。

作为有色金属制造大省的湖南，如何打造有色强

省，打造具有核心竞争力的科技创新高地，助力国家战

略装备升级换代？

当 这 一 课 题 摆 在 面 前 时 ，湖 南 能 源 集 团 的 前 身

——湖南湘投控股集团，牢牢扛起省委、省政府重大战

略任务的承担者、实践者使命，围绕国家重大战略需

求，以湖南湘投金天科技集团有限责任公司（简称金天

科技集团）为主体布局高端钛及钛合金产业。作为金

天科技集团高端钛及钛合金产业链上“三钛”之一，金

天钛业在湖南常德应势而生。

金天钛业顶着无人才、无技术、无地域优势的压

力，充分发挥湖南人“敢为天下先”“吃得苦霸得蛮”的

作风，走自主创新之路开启项目建设。当第一根钛铸

锭、第一块板坯、第一根大规格棒材相继生产出来的时

候，全体创业者为之振奋，金天钛业全面建成国内一流

水平的生产线，代表了国内前沿钛材加工装备实力。

然而，高端钛材门槛高、研制周期长，前期的高投资并

没有可观收益。作为“半路杀出”的“行业新兵”，金天

钛业当时没有手握国防产品研发生产的“入场券”，虽

然民用钛合金材料成功打入海外市场，但企业出现亏

损。

志不求易者成，事不避难者进。

做自己该做的事！金天科技集团和金天钛业继续加

大研发投入，积极参与国防配套项目材料的研制。

让人才安心创业！在企业刚刚起步，各方面条件比

较紧张的情况下，各级补贴优先科研和营销人员。

国资倾力支持！湖南能源集团顶住前期产业培育

的压力、持续加大对钛产业的投入；哪怕在最艰难时

刻，湖南能源集团坚定出资 5 亿元，增加公司注册资本

金，给企业一颗“定心丸”。

2010 年，金天科技集团果断实施“产投融合”，投

资某上市军工企业推动产业发展，这成为金天钛业的

一个重要转折点。金天钛业董事长、时任总经理的李

新罗率队前往接洽时，对方抛出了一项“硬骨头”难题

——研制一款发动机叶片材料。彼时，国内头部企业

在这款材料的研发上未能取得突破，金天钛业接得住

吗？

“只有一丝希望，也要竭尽全力。”金天钛业硬着头

皮接下这个难题。随后，全体研发人员夙兴夜寐齐力

攻关，历时两年终于成功。啃下“硬骨头”，金天钛业一

举获得相关资质，实现了该款钛合金产品首次在航空

发动机领域应用。

疾风知劲草，烈火炼真金。凭借深厚的技术实力，

金天钛业陆续取得全部国家战略性关键材料研发和生

产资质，完成了主要牌号钛合金材料的研制及供应资

格认证，自身造血功能得到极大发展，实现精彩蝶变。

金天钛业相关产品开始应用于航空、航天、舰船、

兵器等高端装备领域，实现了对航空工业、中国航发、

中国船舶、中国兵器等军工集团和三角防务、派克新

材、航宇科技等知名上市锻件厂商的产品供应，并成为

国内重要的高端装备用钛合金精深加工材生产基地，

稳居国内钛材加工“第一方阵”。

依托在高端钛合金材料领域的技术优势，金

天钛业紧紧围绕国家战略，承担多项国家重点型

号装备关键材料的研制生产任务，树立起钛及钛

合金棒材、锻坯及零部件主导产品，主要应用于航

空、航天、舰船及兵器等高端装备领域。

何以立足行业，保持竞争优势？金天钛业总

经理樊凯认为，专注于细分战略领域，拥有精于此

道的实力，才能赢得认可。

2016 年，TC18 钛合金“黑斑”问题一度困扰行

业。所谓“黑斑”，是由材料中组织不均匀或成分

偏析所引起。它不仅影响产品外观“颜值”，更影

响产品“内在”品质。如易带来微裂纹等缺陷，制

备的起落架在服役过程中可发生断裂，进而引发

航空事故。

为给钛合金“祛斑”，研发团队优化锻造工艺，

把气温高达 40℃以上的锻造车间当成实验室。对

每个技术细节精益求精，仅一个微观成分分析，就

测试了 230 多个样品，远超客户要求的 30 个。

历经 270 天，金天钛业在业内率先攻克 TC18

“黑斑”难题，一举在航空航天领域站稳了脚跟。

2017 年，公司 TC18 产品实现量产，销售收入超 1

亿元。

一个个挑战，一次次跨越，“炼”就了金天钛业

核心竞争力。短短几年，一个又一个重大产品实

现突破。公司批量生产的钛合金棒材、锻坯产品

广泛应用于我国飞机结构件、紧固件及航空发动

机零部件，为我国多款新型战机、运输机、教练机

的首飞和量产提供了关键急需的材料。

其中，TC18 钛合金材料性能指标达到国内

先进水平，已成为航空领域部分型号装备的钛合

金主供材料；TB17 超高强韧钛合金材料在强韧度

指标上实现了国内首次突破；TC32 低成本中强高

韧钛合金性能指标优于现役中强结构钛合金。

近年来，金天钛业逐步从“蔚蓝”迈向“深蓝”，

将主要产品延伸至下游零部件，重点开展船舶及

兵器领域钛合金零部件的研制和市场布局。自

2021 年起，陆续向中国船舶下属单位批量交付钛

合金超高压气瓶，首次实现了对某型舰船装备钢

制气瓶的替代。同时，多个型号装备的零部件产

品处于研制过程中，有望实现批量生产。

目前，金天钛业成功研制与批量交付近 20 个

牌号钛合金材料及多个零部件，其中多个产品填

补国内空白。“湘”字号钛材进入“国家队”行列，有

力支撑了我国国防装备的升级换代，保障了我国

国防装备关键材料的供应。

近年来，我国钛材销量年均复合增长率达 21.17%。

行业的飞速扩张，造就了一批崭露头角的弄潮儿，如西部

超导、宝钛股份、天工股份等。

金天钛业起步虽晚，目前在产能、产销量、市场占有

率等方面与同行业上市公司相比还有一定差距。随着此

次登陆资本市场，金天钛业作为“后起之秀”，在诸多方面

具备赶超条件。

首次公开募股，金天钛业募集资金 6.62 亿元，主要用

于高端装备用先进钛合金项目（一期）、补充运营资金项

目。金天钛业表示，实施本次募集资金投资项目有利于

提升技术装备水平，扩大高端钛合金材料市场份额，为国

家战略、国防战略提供高质量的钛合金材料，服务于国防

装备水平的升级换代。

这对于金天钛业的高端化路线，无疑是一个重要助

力。

金天钛业董事长李新罗介绍，根据企业战略规划，提

出“一体两翼”发展战略，谋求建设万吨级的钛合金材料

企业，打造军用航空钛合金生产线、民用航空智能制造钛

合金专业生产线，以及海装零部件中试平台，使产品结构

更加丰富，应用领域更加广阔，“国内+国外”“军+民”两

个市场进一步结合，实现更加良性发展。

据悉，金天钛业在优先满足国家战略性国防材料供应

的同时，不断开发商用飞机、商用发动机等高端民用市场。

“站在中国钛合金材料领域的前端，将面临更为复杂

的国际化竞争，压力会越来越大，金天钛业将开启二次创

业。”李新罗说。一次创业让金天钛业活下去、站起来，倾

注了湖南省委省政府和省国资委和湖南能源集团的心血。

资本助跑，努力开创二次创业之路，始终致力于服务

国家高端装备制造业，把金天钛业加快打造成为国内领

先、世界一流的高端钛合金材料专业制造商和行业创新

引领者。

乘风而上，金天钛业未来可期！

心怀“国之大者”
“行业新兵”精彩“逆袭”

激活人才“一池春水”
实现多项技术领跑跨越

拥抱资本市场蓝海
争做国内领先、世界一流高端钛合金材料制造商

金天钛业是国家级专精特新“小巨人”企业，获得各类专利近
70余项，图为部分奖牌。

2009年生产的第一根钛铸锭。

专注细分战略领域
保障国家重大型号装备急需钛材

金天钛业生产线。
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金天钛业首次公开发行A股上市仪式。 （上海证券交易所供图）

（本版图片除署名外均由湖南湘投金天钛业科技股份有限公司提供）
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2024年 11月 20日，是湖南战略性新兴产业新材料发

展史上具有里程碑意义的一天！

当天上午，湖南省能源投资集团有限公司（以下简称

“湖南能源集团”）所属企业湖南湘投金天钛业科技股份有

限公司（简称金天钛业，股票代码 688750）在上海证券交

易所鸣锣开市，这是2024年湖南首家科创板上市企业。

跋山涉水，步履不停；山高水长，映照初心。2006年，在

国内房地产等传统行业进入高速发展的情况下，湖南能源

集团（原湘投集团）坚持“为湘而投”的初心，抵住短期高利

润的诱惑，坚持国有资本赋能实体产业，瞄准战略性钛材料

产业，坚定推动发展战略性新兴产业。也正因为心系“国之

大者”和“深耕实体”的不变情怀，才成就了湖南能源集团全

国钛产业“第一方阵”的行业地位。“金天钛业成功上市，获

得资本市场的认可，来之不易。这得益于省委、省政府的坚

强领导，得益于省国资委和常德市委市政府等部门和所在

地政府以及社会各界的鼎力支持，凝聚着公司全体员工的

心血和汗水。”湖南能源集团董事长李勇在新股发行上市仪

式上动情地说。

钛是重要的战略性金属，钛及钛合金的加工和研制能力

成为衡量一个国家航空航天、核电、航海、深海探索等科技领

域先进性的重要标准之一。瞄准国家高端装备制造及战略

性新兴产业关键钛材料这块“硬骨头”，湖南能源集团锻造

“专精特新”发展优势，驰骋高端钛材新赛道的初心如磐、一

往无前！


