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深秋时节，走进岳阳市平江高新技术

产业园的山润小镇，仿佛闯入一个油茶

“王国”。

农耕文化展区、油茶产品体验区、特

色餐饮、休闲设施等一应俱全，游客还可

以通过透明工厂参观茶油生产全过程。

从传统榨油坊，到一二三产业融合发

展的现代化油茶企业，湖南山润油茶公司

的华丽蝶变，为农业龙头企业到底能走多

远交出了一份精彩答卷。

从“卖产品”到“卖风景”，
让消费者主动走进来

平江素有“油茶之乡”美誉，是全国油

茶标准化示范县和油茶产业发展重点县。

2001 年，山润油茶蹒跚起步，不少同

行已经“摸爬滚打”多年。

耕耘油茶产业，投入大、见效慢。如何

在市场占得一席之地？

山润油茶董事长欧阳鹏飞思路明晰：

加大科技创新投入，做高品质茶油。

2006 年进驻平江高新技术产业园后，

山润油茶成立油茶工程技术研究中心，投

入 8000 万元，建成年加工新鲜油茶果 10

万吨的自动化生产线、年加工 1 万吨精炼

茶油生产线和容量 2 万吨的储油罐。

与湖南大学、湖南省林业科学院联合

成立生物质高值资源化联合研发中心、木

本油料资源利用国家重点实验室·山润山

茶油联合实验室，开发茶籽油低温冷榨工

艺。

以品质取胜，山润油茶在行业崭露头

角，连续 10 年入选全国油茶籽油加工十

强企业，产品进驻 18 个省市近 1 万家卖

场。

欧阳鹏飞却开始焦虑。纵观国内油茶

行业，各类企业“野蛮生长”，导致产能过

剩、品质不高，产品同质化竞争严重。

要想在油茶领域构建核心竞争优势，

成为行业龙头，必须在技术、品牌、产业链

整合上下功夫。

此时，山润油茶年营收额已逾 10 亿

元。欧阳鹏飞发现，按照既有模式生产、销

售油茶产品，已经很难提质增效，困局亟

待突围。

“除了比产品，更要比服务、比创新，

一成不变的发展模式，难有更大作为。”欧

阳鹏飞前往北上广、江浙地带考察，思考

农业企业转型升级发展之路。

平江力推农旅消费融合发展，为山润

油茶提供了新契机。

从区位来看，山润油茶位于平江“西

大门”，距长沙、岳阳城区车程均只有 1 小

时左右，客源充足；所在的平江高新区规

模企业聚集度高、人流量大，却没有高品

质的综合消费服务平台；距汨罗江仅 1 公

里，沿线生态文旅资源丰富……

推动农文旅融合，优势得天独厚。

“卖产品”，不如“卖风景”！欧阳鹏飞

下定决心，打造农业耕种、工业生产、消费

服务三产融合新业态，让消费者主动走进

来，带动产品走出去。

投资2.6亿元，综合功能小镇
横空出世

在山润小镇综合体一楼入口处，无忧

咖啡店生意火爆。闲暇时，工业园区的年

轻职工会到这儿点上一杯咖啡，在乡村体

验现代都市的时尚感。

“山茶油护肤品 SPA 馆正在布局，可

给游客提供更多体验。”欧阳鹏飞带记者

穿梭其中，一栋集吃、喝、玩、乐、购及生产

加工于一体的综合大楼已具雏形。

千米开外，汨罗江水静静流淌，乡村

景象尽收眼底；一墙之隔，山润油茶生产

线开足马力生产。

小镇的模样，早在欧阳鹏飞的心中描

摹过千遍万遍。

2018 年，他计划投资 2.6 亿元，建设鲜

籽破壁提油生产线，打造面积近 3 万平方

米的三产融合大楼。

放眼全省乃至全国，这样敢干的油茶

企业屈指可数。

对欧阳鹏飞来说，这无异于一次“豪

赌”。

筹资、征收、建设，每一步都走得无比

艰辛。“只能背水一战，幸运的是，各级政

府都很支持。”欧阳鹏飞说。

对于平江县来说，这也是谋求产业突

破的创新之举。平江县委书记李勇、县长

彭方建多次现场办公，要求各部门通力协

作，确保项目早建成、早见效。

“依托既有的山润品牌，打造集工业、

农业、研学、文旅、亲子教育等为一体的综

合功能小镇，带动区域发展。”欧阳鹏飞

说，城市居民想体验的乡村生活、农村居

民羡慕的城市风光，孩童好奇的工业文

化、成人追寻的农耕记忆，都能在这里找

到。

油茶加工、产品销售、乡村旅游等有

机结合，催生裂变效应。

2023 年，湖南卫视乡村振兴互动实践

类节目《云上的小店 2》选址山润小镇，小

镇一炮而红。

山润小镇获评岳阳市科普旅游教育

基地，成为岳阳、长沙不少单位团建好去

处，吸引贵州、四川、江西、湖北等多地企

业前来参观学习。

三产深度融合，预计5年内
综合产值突破50亿元

山润小镇综合大楼一侧，“锅炉吧”建

设紧锣密鼓，山润汤泉、汽车影院等休闲

娱乐场所开始规划建设。

在小镇不远处，一座独特的乡村图书

馆在汨罗江畔落成。它与川流不息的江

水、广袤无垠的农田相伴，任凭游客体验

乡村原生态景观。

2024 年初开业以来，山润小镇接待游

客约 6 万人次，日均接待近千人次。

消费需求的增长，倒逼产业优化布

局。上游种植环节，18 万亩油茶基地带动

农业增效、农民增收；下游精深加工环节

提档升级，护肤品、家居洗涤用品等新产

品陆续上市，无糖大米、矿泉水等生产线

加速建设，以差异化产品谋求更广阔市

场。

渠道布局，山润油茶搭建体系化物流

网络，以企业直供模式进驻北上广等地大

型连锁商超系统，快速占领全国高端市

场；发展传统电商、新媒体电商及社区电

商，构建全方位新零售营销体系。

传统销售，买家寻找终端消费者；而

打造综合功能小镇，能让消费者主动找到

厂家——这是欧阳鹏飞下的一手妙棋。

品牌打响，人流进来，小镇综合效益

进一步释放。

欧阳鹏飞目标笃定：以山润小镇为杠

杆，激发农文旅融合新动能，孵化精品打

卡消费线路，打造区域乡村振兴新引擎。

山润油茶将联动近在咫尺的麻辣王

子、劲仔食品等知名食品企业，相互赋能

引流，形成系统的工业游、研学游，吸引更

多游客，让游客变为消费者。

山润油茶发动周边农户打造民宿，发

展餐饮业，建立紧密的利益联结机制，让

村民共享发展红利。

平江高新区党工委书记刘长江认为，

以特色小镇为载体，串联起生产端与消费

端，通过技术创新、三产联动，推动服务业

向农业渗透，打造集油茶生产、加工、销

售、休闲旅游服务业等为一体的全产业

链，市场前景广阔。

三产深度融合，转化为实实在在的经

济效益。山润油茶 2023 年营收逾 15 亿元，

预计 5 年内综合产值突破 50 亿元。

■短评

1+2+3，农业好“丰”景

孙振华

世界茶油看中国，中国茶油看湖南。

湖南茶油企业、茶油品牌不少，但如何进

一步做大做强，不少企业似乎触摸到了产

业的天花板。

一二三产业融合发展，山润油茶蹚出

了一条新路。在种植、加工、销售这一传统

农业产业化基础上，另辟蹊径，打造小镇

综合体，将农耕活动、透明工厂、文旅研

学、休闲娱乐、文化艺术等有机融合，深度

拓展油茶产业链，全面创新消费者综合体

验，使功能单一的油茶成为现代生活方式

的载体，发挥产业价值的乘数效应。

不同于已有的油茶农庄、产业园或产

业集群，山润油茶探索三产融合，通过三

产之间的相互渗透，推动产业发展方式转

变。其本质是延伸油茶产业链和价值链，

突破油茶农产品附加值过低、产业规模难

以做大的瓶颈。

其实，一些发达国家和地区的农业之

所以经营得风生水起，大多是走的 1+2+3

产业融合发展之路。

山润油茶启示我们，1+2+3 产业融

合，让生产端与消费端形成“你中有我、我

中有你”的格局，全方位让消费者参与到

产业价值链的各环节，有效推动产业提质

增效，自然会绽放好“丰”景。

【创业简介】

官光辉，桑植县陈家河镇撒埠

溪村人，从部队退役后选择自主创

业，在青岛从事海参养殖，赚到人

生第一桶金。2018 年返回家乡桑

植创业，创办张家界瑞湘菌业有限

公司和“爱菌人”品牌，从事食用菌

产业的菌种研发，集生产、种植，加

工、销售、于一体，将食用菌做成了

大产业，成为带动当地百姓增收致

富的“领头雁”。

【奋斗故事】

“一亩地投资 2 万元左右，能

种植黑木耳 1 万棒，每亩产值 4.5

万元左右，扣除成本可获纯利润

1.5 万元左右。今年我种了 2 亩地，

收入更加可观。”近日，在桑植县陈

家河镇下洞街村，村民王朝郡一边

侍弄着菌棒，一边跟记者算起今年

的收成。

让当地村民下决心种植食用

菌的，是张家界瑞湘菌业有限公司

董事长官光辉。

“他是真心为民的‘能干人’、

产业发展的‘带头人’、致富路上的

‘引路人’。”提起官光辉，当地村民

纷纷点赞。

利用家乡生态优势
发展食用菌产业

2012 年 ，31 岁 的 官 光 辉 从 部

队退役，选择自主创业，从事海参

养殖和销售。

经过多年打拼，海参产业从小

到大，他赢得人生的第一桶金，成

了桑植在外创业的成功人士。

离家越久，乡情越厚。官光辉

回乡看到村子里年轻人越来越少、

不少土地闲置，很想为家乡做点

事。

他深知，唯有发展产业，才能

让乡亲们脱贫致富。

2018 年 5 月，官光辉将生意交

给妻子打理，带着 1000 多万元踏

上回乡创业之路。

一番考察，官光辉把目光投向

食用菌产业，成立张家界瑞湘菌业

有限公司，利用家乡生态优势发展

食用菌产业。

首先在陈家河镇下洞街村试

点，建设 120 亩食用菌示范基地，

“统一生产菌棒、统一发酵育种、统

一提供技术服务、统一收购木耳、

统一销售产品”，确保种植户“当年

种植、当年获益”。

第 一 次 试 种 ，食 用 菌 获 得 丰

收，产品一上市就销售一空。村民

纷纷加入管护、种植，如今，食用菌

已成为陈家河镇的特色产业之一，

其年产量达 280 吨左右，年产值达

2000 万元。

“以前种点玉米、红薯，全家够

吃就不错了。如今在家门口有活

干 ，一 年 可 以 拿 到 4 万 多 元 的 工

资。”常年在基地务工的村民王菊

英说。这几年，通过务工就业和土

地流转，官光辉带动当地 100 多户

村民到基地务工，务工工资年发放

160 万元以上。

把桑植建成中国南方
食用菌生产批发基地

走进该公司标准化食用菌菌

棒厂生产车间，搅拌、装袋、灭菌、

预冷、接种、培养等生产环节一派

忙碌 ；栽培基地黑木耳种植大棚

里，一个个吊袋就像珍珠一样，一

串一串吊在大棚的钢架上，黑木耳

长势喜人。

官光辉介绍，以前黑木耳是一

袋袋放在地上，占地面积大，引进

吊袋技术后，1 亩地相当于 4 亩地，

菌棒从每亩 1 万个增加到 15 万个，

产值由 9 万元增加到 40 万元。

推动他不断创新尝试的，不仅

仅是利润，更多的是为整个食用菌

产业谋长远、抗风险。

食 用 菌 种 植 中 ，最 难 的 是 筛

选菌种、制作菌包。他利用八大公

山森林里优质野生食用菌品种优

势，多次前往农业科研机构向专

家请教，在湖南农业大学食用菌

研究所等科研院所的支持下，成

功 培 育 出 桑 植 特 色 的 食 用 菌 菌

种，并通过工厂化生产，实现菌棒

的量产。

如 今 ，公 司 拥 有 年 生 产 加 工

380 万支菌棒的菌种厂，食用菌种

植从单一的黑木耳、玉木耳等品

种，发展到羊肚菌、牛肝菌、灵芝、

松茸等“多菌”齐放，培育出“爱菌

人”食用菌系列产品，打造独具特

色的“桑植山珍”。

种得好也要卖得好。官光辉开

启“电商+食用菌”发展新模式，将

黑木耳、羊肚菌、牛肝菌等优质农

产品推向全国，打通北京、山东、广

东等多个省市的销售渠道。

如今，官光辉经营的食用菌示

范基地面积达 300 亩，发展合作基

地 1200 亩，从早期种植销售木耳、

羊肚菌等农产品，发展成集菌种培

育、菌包生产、菌菇种植、技术输

出，农产品加工、线上线下相结合

销售等于一体的国家高新技术企

业，省专精特新“小巨人”企业、省

科技型中小企业以及张家界市农

业产业化龙头企业。

“ 把 桑 植 建 成 中 国 南 方 的 食

用菌生产批发基地。”官光辉并未

停下脚步，他表示，将继续与乡亲

们一道，将家乡食用菌产业发展

得更好。

【奋斗感言】

官光辉：“让家乡特产变成乡

邻财富，变成产业名牌。”

“12 公斤，足量！”近日，永顺

县纪委监委在灵溪镇回访，家住城

北社区的宋先生反映，瓶装液化气

短斤少两的现象现在没有了。

此前，灵溪镇多名群众投诉，

反映购买的瓶装液化气存在质量

问题。然而，县市场监督管理部门

和住建部门都认为事件属于对方

职责范围，问题一直悬而未决。于

是，群众拨打监督投诉举报电话，

反映此问题和相关职能部门不作

为。收到举报后，永顺县纪委监委

工作人员通过调查，推动职能部

门对瓶装液化气进行检测，发现

问 题 属 于 商 品 交 易 短 斤 少 两 范

围，于是对县市场监督管理部门

相关负责人进行谈话提醒，并督

促该部门对全县液化气充装市场

进行检查整治。县市场监督管理部

门在整治过程中，对存在短斤少两

行为的 3 家液化气充装站进行行

政处罚，累计为群众挽回经济损失

39 万余元，群众反映的问题终于

得到有效解决。

“小计量”连着“大民生”，其他

消费领域是否也存在短斤少两的

问题？永顺县纪委监委坚持问题导

向，举一反三监督推动县市场监督

管理局、县市场服务中心等职能部

门开展计量领域突出问题专项整

治，聚焦集贸市场电子计价秤、燃

油加油机和零售商品计量等民生

领域计量事项，采取多部门联动常

规巡查、专项执法检查、“双随机、

一公开”抽查等方式开展监督检

查，累计免费检定各类计量器具

1070余台，立案查处违法行为 5起。

从“小切口”入手，解锁民生

“大幸福”。今年以来，永顺县纪委

监委扎实开展农村供水设施管护

不力、住房保障领域干部不作为、

挤占挪用惠农资金、群众看病就医

难等群众身边不正之风和腐败问

题专项整治。截至目前，全县立案

349 件 ，其 中 给 予 党 纪 政 务 处 分

259 人、留置 5 人。与此同时，县纪

委监委督促相关职能部门健全完

善制度 25 个，推动办成群众可感

可及的实事好事 2210 件，受益群

众达 40 余万人。

一家农业龙头企业的“新打法”
——山润油茶打造集油茶生产、加工、销售、休闲旅游服务等为一体的全产业链

湖南日报全媒体记者 刘永涛 周磊

青年创新创业故事汇

养殖“海味”获得成功后，官光辉返乡
创业，大力发展食用菌产业——

将“桑植山珍”做成大产业
湖南日报全媒体记者 田育才

全面从严治党在路上

永顺县开展计量领域专项整治，检定各类
计量器具1070余台——

让消费者“秤”心如意
湖南日报全媒体记者 杨佳俊 通讯员 田阳 向泓 符芊

湖南日报11月 6日讯（全媒体

记者 郑丹枚 通讯员 米扬 马毅斌）

11 月 5 日下午，隆回县羊古坳镇雷

峰村再生稻高产示范田开展再生

季测产。经专家组现场测产，再生

季平均亩产达 582.8 公斤。加上头

季 亩 产 802.1 公 斤 ，周 年 亩 产 达

1384.9 公斤，刷新了我省再生稻高

产纪录。

在雷峰村再生稻高产攻关百

亩示范基地里，由省农业农村厅、

湖南农业大学、湖南杂交水稻研究

中心等单位专家组成的测产专家

组，现场随机选取两块田进行机收

测产，按照农业农村部再生稻测产

方法进行测量。

今年是湖南生物机电职业技

术学院牵头组织在羊古坳镇雷峰

村实施的再生稻高产示范第三年，

示 范 品 种 为 籼 粳 杂 交 稻“ 甬 优

4949”，示范面积 108 亩。前两年，该

基地再生稻头季+再生季周年亩产

分别为 1378.67 公斤、1379.4 公斤。

再生稻种一茬收获两次，头季

水稻收割后，利用稻桩重新发苗、长

穗，再收一季，具有生长期短、成本

低和米质优等特点，经济效益更好。

雷峰村超级杂交水稻高产攻关科研

基地，严格按照袁隆平院士指导的

良种、良法、良田、良态“四良”法则

进行试验示范，采用“紫云英绿肥+

头季稻+再生稻”的种植模式，以及

适期早播、规范化插秧、科学水肥管

理等技术措施，再生季增产明显。
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长沙民政职业技术学院将“一站式”

社区建设作为构建高校思想政治工作新

生态的重要支撑，作为推进“时代新人铸

魂工程”的重要行动，实施“社会工作专

业 +”工 程 ，突 出 学 校 民 政 社 工 专 业 优

势，将学校育人力量和资源整体下沉到

学生社区，激活社区“活力密码”。

紧跟“领头雁”，构筑三进社区
“新格局”

“学生在哪里，党组织就有效覆盖到

哪里”，是中国特色社会主义大学治理模

式的鲜明特点。学校党政领导积极充当

“领头雁”，把好基层治理的方向舵，不断

夯实学生社区政治基础。思想政治宣传

进社区。在公寓社区建立党团活动室，

立体覆盖党建文化墙、功能全面的社区

书屋，让思想政治教育和宣传渗透到社

区每个角落。师生党员组团进社区。师

生党员在社区围绕痛点难点主题推动组

团式治理，建立学生党员网格化管理体

系，激活社区“红色引擎”。党建思政资

源进社区。学校深耕湖湘红色资源这个

最优质的思政教材，面向全校学生定期

开展实践研修，打造“体验式”“交互式”

的移动思政课堂，给学生讲授有风景、有

故事的社区思政课。

编织“服务网”，聚力共建和谐
“新社区”

想要建设好“一站式”社区的秘诀在

于编织一张“服务的网”，做到“小事不出

楼组，大事不出网格，难事不出社区”，增

强学生认同感，释放协同育人新活力。

搭建“一站式”服务平台。在校内开通线

上线下服务平台，一站式解决学生在校

全业务流程需要，以学生在校生活学习

的每件事为“小切口”，追求服务学生最

优解。构筑社区管理服务网格。实现

“网格吹哨、社区响应、各部门联合行动”

的运行机制，不断探索学生和老师参与

社区建设路径和方法，用“服务指数”全

面提升学生“幸福指数”。推行社区导师

“传帮带”。学校在全校老师中招募社区

导师定期开展日常德育活动，践行“校区

就是社区，社区就是课堂”的理念。

营造“熟人区”，书写社区自管
“大文章”

引入社区工作的经验，围绕建设“熟

人社区”，将学生聚起来、让学生熟起来、

社区暖起来。打造社区学生服务积分制

系统。设立学生德育实践学分和志愿服

务学分共计 4 个学分，让社区服务成为

学生的必修课，让学生的付出以积分的

方式得以量化。民政民生专业在社区

“搭台唱戏”。社区充分发挥学校社工专

业的特色和优势，打造志愿服务岗亭、

“社区好人”“小巷总理”等具有浓郁居民

社区和民政特色的品牌活动，学生主动

参与社区建设和楼宇管理。构建学生主

动参与社区活动的育人体系。学校建设

“熟人市集”，通过设立“一站式”学生社

区活动项目，将活动以项目的形式由学

生和组织进行申报，推动学生从服务的

接受者转化为服务的提供者，学生兼具

居民和服务人员双重身份。

（张 盛）

将社区工作专业理念融入学校“一站式”社区建设

橘子洲·江天暮雪文化园开园迎客
11月 6日晚，橘子洲·江天暮雪文化园开园迎客，围绕该园制作的文旅演艺《花开橘洲·江天暮雪》正式对外演出。这

档以宋朝人物、风情为背景打造的节目，以声、光、水、雾、电为画笔，为“长沙会客厅”橘子洲再添文旅新场景。

湖南日报全媒体记者 辜鹏博 摄


