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18 天完成减人员、减用房、减支出人

事改革目标，这是怎样一种气魄？

盘活标准厂房面积 5 万余平方米、

办公楼面积 9000 余平方米，这是怎样一

种力度？

今年来，围绕绿色化工、电子信息、

高端装备制造等产业链外出招商 37 批

次 、接 待 客 商 170 余 次 ，这 是 怎 样 一 种

诚意？

位于长株潭两型社会建设核心试验

区的湘乡经开区，深入推进体制机制改

革，大力盘活闲置厂房、办公楼，着力实

施产业链招商，坚持走高质量发展之路。

湘乡经开区犹如一轮喷薄而出的红

日，无边光景一时新，先后荣获湘潭市产

业“千百十”工程 2024 年一季度二类园

区第一名，二季度湘潭市招商引资工作

骏马奖等。

改革机制体制，瘦身强
体、精简高效

向改革要动力，用改革增活力，以改

革聚合力。

2023 年 5 月，一场轰轰烈烈的机构

人事薪酬改革在湘乡经开区打响。

湘乡市委常委、副市长、湘乡经开区

党工委书记龚志光掷地有声表示，要通

过“四减”改革，加快形成以经济发展为

核心，发展平台为支撑的高效组织体系

和灵活的用人机制与薪酬机制，建立符

合高质量发展需要的管理体制和运行

机制。

——减机构。撤销征地拆迁办、金

石建设办和皮革办等临时机构，取消市

直部门派驻机构设置，设立服务窗口归

口园区政务中心管理。根据“三定”方

案，结合园区实际，除 5 个内设机构和双

创中心、纪工委 2 个机构外，设立化工园

区、“五好”园区与“千百十”工程创建等 5

个工作专班，负责改革过渡期间相关职

责职能。

——减人员。推进小管委会和去行

政化改革，取消原内设机构下设科、室、

办等，除市管干部以外实行全体起立，只

设置部门副职和专干，减少层级管理。

实行竞聘上岗和双向选择，减少派驻人

员，实现能上能下、能进能出。

——减薪酬。园区领导带头降薪，

班子成员降幅最大。取消原来明确的

其他岗位部门负责人待遇，打破吃大锅

饭和平均主义做法，在绩效薪酬总额中

提 出 30%左 右 ，向 项 目 一 线 、业 务 岗 位

倾 斜 ，奖 励 想 干 事 、能 干 事 、干 成 事 的

干部。

—— 减 事 务 。 园 区 新 社 区 组 建 运

行，归口新湘路街道办事处管理，移交社

会事务与公共服务事项累计 249 项，将

园区从繁杂的社会事务工作中解脱出

来，集中力量抓招商引资、项目建设、营

商服务等。

改革永无止境。今年 1 月，湘乡经

开区再次减人员、减用房、减支出，进一

步瘦身强体、精简高效。

通过“自主选岗+公开竞岗”，工作

人员平均年龄下降到 40 岁，本科以上学

历 、专 业 人 员 占 比 ，分 别 提 高 到 71% 、

70%。

改革后，园区实行员额控制总数 60

名，工作人员从 112 人精减到 52 人，精减

比例 53.6%；减少办公用房面积 557 平方

米 ，年 均 减 少 人 员 财 政 支 出 1000 万 余

元。园区机构人事改革获“五好”园区建

设双月通报专题推介。

盘活闲置资产，将“包袱”
变成财富

长 期 以 来 ，一 些 园 区 土 地 、标 准 厂

房、办公楼布局散乱、利用粗放、用途不

合理，发展空间受限。

湘乡作为国家“一五”“二五”时期布

局的化工产业基地，受市场冲击，湘氟、

湖铁等国有大型化工企业相继倒闭或

关停。

为 盘 活 这 些 企 业 闲 置 资 产 ，将“包

袱”变成财富，湘乡市委、市政府引进湖

南兴湘氟化工有限公司，依法盘活原湖

南有色湘乡氟化学有限公司闲置资产，

多条氟产品生产线相继投产，成为重要

的氟化盐生产、出口基地。2023 年，兴湘

氟化工公司完成产值 10 亿元。

2023 年 4 月，湘乡经开区城西片区

被认定为绿色化工园区，利用原湖铁闲

置土地，引进能星新材料、奕嘉新材料等

一批绿色化工企业入驻，实现增资扩能，

有力提升亩均效益。

湘乡经开区党工委副书记、管委会

主任李应培介绍，通过招商引资、厂房租

赁、土地出让、开发利用等方式，盘活闲

置资产，引进新企业、新项目，实现“腾笼

换鸟”，这样的事例不胜枚举。

走进湘乡经开区电力产业园 A 栋，

原先闲置的厂房办公楼得到充分利用，

湖南韶湘光伏发电科技有限公司、华跃

电力建设集团有限公司等在这里安营

扎寨。

湘乡经开区电力产业园 B 栋一楼，

一些银行、保险公司已完成装修，即将揭

牌营业；二楼湘乡人力资源服务产业园，

设有简历登记、服务台、自助求职、智能

招聘等功能区。

湘乡人力资源服务中心负责人周彬

彬介绍，结合“青春 20”“春风行动”，每月

在这里开展线下招聘会。

“按照方案分步实施，今年共处置闲

置厂房面积 50914 平方米，电力产业园

A、B 栋办公面积 9061 平方米。”湘乡经开

区经济合作局工作人员说，目前，正加强

对接，引进新华书店、咖啡吧、酒店等，促

进多种产业业态融合发展。

产业链招商，精准强链补
链延链

新年伊始，湘乡市招商引资推介会

在长沙举行，长沙市湘乡商会会员、特邀

嘉宾及湘乡籍企业家等 500 余人参加。

2 月 1 日，湘乡市举行“湘商回归 返

乡创业”暨各界人士迎春座谈会，大家畅

叙友情，共谋产业发展。

湘乡坚持抓产业、抓实体，围绕新能

源新材料这一主导产业，电工电力和电

子信息、医疗器械两大特色产业，进行产

业链招商，引领产业回归、资本回流、项

目回投、人才回聚、总部回归，推动主特

产业链强链延链补链。

园区是经济发展火车头。湘乡经开

区把招商引资作为“一号工程”，招商小

分队深入京津冀、粤港澳大湾区等地，开

展主特产业链招商。

今年 1 至 8 月，湘乡经开区引进“三

类 500 强”项目 2 个，“湘商回归”项目 14

个，产业项目 22 个。

驱车行驶在湘乡经开区，只见绿色

化工园、电力装备配套产业园、电子信息

产业园、健康产业园红红火火。目前，园

区有电子信息企业 34 家、新能源新材料

企 业 12 家 、电 力 检 测 施 工 装 备 企 业 70

家、医疗器械企业 3 家。

电子信息产业园，湖南途派光学仪

器制造有限公司正进行二期扩产。公司

2022 年入驻湘乡经开区，分两期建设光

学仪器制造基地，总投资 8000 万元。在

园区优质服务下，公司今年已完成税收

800 余万元，迅速发展壮大，投资商信心

十足。

4 月 7 日，深圳科群电子有限公司与

湘乡经济开发区管理委员会成功签约。

项目总投资 1 亿余元，年产触摸屏 1500-

2500 万片，为湘乡培育“专精特新”小巨

人和行业细分领域龙头企业打下坚实基

础，助力产业集群发展。

以商招商、产业链招商，湘乡经开区

电子信息产业园从无到有、从小到大，形

成以触摸盖板、新型显示等产品生产企

业为代表的显示屏制造业集群，以钽电

容、电感等产品生产企业为代表的钽电

容制造业集群。

湘乡市全力打造老化工产业基地升

级改造，加快新能源新材料产业的培育

建设。随着湖南裕能湘乡基地的加快建

设，湖南能星新材料有限公司、湖南创顺

泽新能源科技有限公司、湖南韫珠环保

科技有限公司等与之相关配套服务的企

业纷至沓来，形成倍增效应。

打造主特现代产业体系，助力县域

经 济 高 质 量 发 展 ，湘 乡 经 开 区 澎 湃 如

歌！2023 年，湘乡位列全国县域经济和

社会综合发展百强县第 63 位。

无边光景一时新
——湘乡经开区坚持走高质量发展之路

颜石敦 杨翊雨 刘俊荣 贺留芳

9 月 30 日下午，桑植县公安局举行“夏季行动”退赃仪式，集中将

一批夏季行动中追缴的涉案财物以现场发还的形式物归原主，充分展

示了桑植公安打击整治工作成效，赢得了现场群众的点赞。

“谢谢你们，多亏了你们啊！”“桑植公安好样的！”……在退赃仪式

现场，办案民警向 22 名受害群众现场返还被骗现金 4.6 万元。群众满

怀欣喜地接过被追回的财物，并向办案民警赠予锦旗，表达内心的感

激之情。

今年 5 月份以来，一犯罪团伙以伪造交通事故“碰瓷”为诈骗手

段，在永顺、永定、慈利、桑植多地流窜作案 30 余起，行踪不定。经刑

侦大队联合大数据实战支撑专班以及案发地各派出所开展多维度研

判，于 7 月 7 日现场抓获 3 名犯罪嫌疑人，7 月 9 日成功抓获团伙主犯张

某，最终追缴全部涉案资金 4.6 万元。

今年以来，桑植公安坚持“打、防、管、控、建”齐发力，以雷霆之姿、

破风之势开展夏季治安打击整治行动，破获各类刑事案件 110 起，抓

获犯罪嫌疑人 95 人次，为群众挽回经济损失 100 万余元，极大地震慑

了违法犯罪分子，有力地维护了全县社会治安稳定，切实提升了人民

群众的安全感满意度。

下一步，桑植公安将始终持续保持对各类违法犯罪行为的高压严

打态势，强化破案与追赃并重的工作理念，尽最大努力挽回受害群众

的财产损失，用实际行动践行“人民公安为人民”的铮铮誓言，全力守

护人民群众生命财产安全。 （唐吉伟 陈嘉曼）

“我们学校的食物非常美味，上个学

期是 4 个菜，这个学期变成 5 个菜，种类

更加丰富了。”日前，龙山县召市镇中心

小学 501 班学生白某焮高兴地说。

今年 4 月以来，龙山县扎实开展群

众身边不正之风和腐败问题集中整治，

将中小学校园食品安全和膳食经费管理

（以下简称“校园餐”）突出问题作为集中

整治重点，目前已立案审查调查 16 人。

同时，该县召开全县教体系统宽严相济

警示教育大会，要求存在违纪违法问题

的人员主动投案自首。目前，已有 5 人

主动投案或主动交代问题，并上缴违纪

违法资金。

9 月 12 日，龙山县纪委监委派出工

作人员，对召市镇中心小学“校园餐”突

出问题集中整治整改情况进行跟进监

督。监督组先后对食堂卫生、物资保管、

食品留样、学生就餐、老师陪餐及相关票

证资料等进行查看，随机与部分学生及

家长进行了解。

龙山县纪委监委通过监督检查、信

访举报、群众点题监督等方式，下发问题

清单 13 份、监察建议书 2 份，发现问题

189 个，推动完成整改 170 个。

龙山县纪委监委有关负责人表示，

下一步，既要立足于当前改，又要着眼于

长久立，通过群众点题监督、监督检查、

督导调研、下发纪检监察建议书等方式，

持续推动建立健全“校园餐”管理长效机

制。 （向富利）

龙山让学生“吃得起”又“吃得好”

习近平总书记在庆祝全国人民代表

大会成立 70 周年大会上发表重要讲话强

调，要进一步坚定道路自信、理论自信、制

度自信、文化自信，在新时代新征程上坚

持 好 、完 善 好 、运 行 好 人 民 代 表 大 会 制

度。70 年来的实践证明，人民代表大会

制度是符合我国国情和实际、体现社会主

义国家性质的好制度，是能够有效凝聚全

体人民力量一道推进中国式现代化的好

制度，是从中国土壤中生长起来的全新政

治制度。

今年是全国人民代表大会成立 70 周

年，也是张家界市人民代表大会成立 35

周年。作为地方人大，张家界市人大及其

常委会始终坚定国家根本政治制度自信，

毫不动摇坚持和完善人民代表大会制度，

发展全过程人民民主，创新推动人大制度

在张家界的生动实践。

注重加强党的全面领导，牢牢把准政

治方向。习近平总书记指出，各级人大及

其常委会要“成为自觉坚持中国共产党领

导的政治机关”，保证党的理论和路线方针

政策、党中央决策部署在人大工作中得到

全面贯彻和有效执行。“坚持党的领导、人

民当家作主、依法治国有机统一，核心是坚

持党的领导”，坚持党的领导是人民代表大

会制度的本质特征和最大优势。张家界

市人大及其常委会始终坚持以习近平新

时代中国特色社会主义思想为引领，认真

学习贯彻习近平法治思想、习近平总书记

关于坚持和完善人民代表大会制度的重

要思想以及中央、省委、市委人大工作会

议精神；始终坚持把党的全面领导贯穿人

大工作各方面和全过程，坚持重大问题、

重要事项、重要情况及时向市委请示汇

报，切实做到市委工作重心在哪里，人大

工作就跟进到哪里，力量就汇聚到哪里，

作用就发挥到哪里，确保人大及其常委会

始终成为坚持党的全面领导、执行党的决

定的坚强阵地。

注重围绕中心服务大局，全力助推改

革发展。始终坚持把实现好、维护好、发

展好最广大人民的根本利益作为一切工

作的出发点和落脚点，助推经济发展，助

力民生改善。围绕市之大事、民之生计依

法作出决议决定。市八届人大履职以来，

突出在旅游高质量发展、工业强基倍增、

乡村振兴等事关长远发展和百姓福祉的

大事要事上深入调研，依法作出决议决定

16 项，使党的主张通过法定程序成为全

市人民共同意志，凝聚推动全市现代化建

设强大合力。围绕发展所需、群众所期抓

实地方特色立法。坚持“小快灵”立法原

则，持续开展“开门立法”，发挥代表直接

联系群众和基层立法联系点“直通车”作用，邀请国家级专家进行立法

咨询、委托省级行业主管部门召开立法座谈会等，全方位、多渠道听取

立法建议，高质量制定地方性法规 14 部，其中 7 部聚焦生态环境保护，

以法治力量持续守护好张家界的绿水青山、蓝天白云。围绕聚焦中

心、服务大局抓细履职监督评议。创建“6+2+N”监督新模式，对政府

工作部门开展履职监督评议，通过“面对面”评、“动真格”议、“重实效”

督、“实打实”测，仅 2023 年，就推动解决城景客运交通改革等 180 多个

难题。通过开展履职监督评议，坚持人大主导、“两院”配合，对“两院”

“两官”履职情况开展监督评议，推动公正司法。采取市、区县、乡镇三

级联动，通过明察暗访，对安全生产管理、旅游市场秩序管理等 11 个

领域 21 部法律法规开展执法检查，推动整改问题 360 多个。

注重发展全过程人民民主，焕发民主新活力。习近平总书记指

出：“人民代表大会制度是实现我国全过程人民民主的重要制度载

体”，确立了人民代表大会制度新的历史定位，深化了人民代表大会制

度新的时代内涵，赋予了人民代表大会制度新的使命任务。注重代表

履职平台建设。加强线上平台建设，率先建成市、区县人大整体上线、

共享共用人大代表履职服务管理平台；设立网上代表联络站，推行代

表履职二维码。加强线下平台建设，推动 188 个代表联络站和 15 个基

层立法联系点“建管用”升级；组织各级人大代表进站开展“三护”等系

列活动，拓展联系代表机制，推动 57 名市委、市政府领导班子成员、

“一委两院”主要负责人、市政府工作部门主要负责人联系市人大代表

工作；邀请 112 名市人大代表列席市人大常委会会议、7000 多人次参

加立法调研、执法检查、视察、评议等，人大代表有序参与人大工作的

深度和广度不断扩大。注重代表履职能力提升。加强代表履职培训，

举办履职培训班 2 期，市人大代表 200 多人次“集体充电”；制定代表履

职积分管理办法，加强代表履职考评和监督管理；制定代表小组活动

暂行办法，扎实推进“联系群众办实事”代表小组主题活动，引导代表

向“12345”热线反映社情民意 220 余个，推动解决问题 180 余个；选派

五级人大代表 50 余人次参加市委“两代表一委员”征求意见座谈会等

活动 20 余次，提出意见建议 40 余条。注重代表重点建议办理。创新

代表重点建议督办制度，采用“五位一体”大督办模式，坚持每年重点

督办 10 件建议。近 3 年从 517 件代表建议中筛出 30 件进行重点督办，

实施全过程公开监督，开展集中评议和满意度测评，综合评定结果均

为满意。以重点建议高质量办理带动其他建议办理高质量提升。

为
加
快
建
设
世
界
一
流
旅
游
目
的
地
贡
献
人
大
力
量

—
—

张
家
界
坚
持
和
完
善
人
民
代
表
大
会
制
度
的
生
动
实
践

田
华
玉

在时光的角落，邂逅桑植。

绝美景色，是自然的馈赠，是诗意在

飘荡；

原始森林，是绿色的宝藏，是生命的

交响；

特色美食，是舌尖上的诱惑，是生活

的犒赏。

邂逅南滩草场，绝美景色养眼

桑植东北部有一地，名曰——南滩。

它 是 中 国 南 方 最 大 的 天 然 草 场 之

一，也是湖南三大草场之一，有张家界

“小西藏”之称，是桑植版的“阿勒泰”。

金秋时节，一睹芳容，惊艳万分。

南滩草场群山环抱，曲径通幽。迈

入这片土地，是一望无垠的草地。山风

习习，绿草翻滚如波，山坡上，牛羊忽隐

忽现。

在草场上肆意狂奔，耳边山风呼啸。

一 不 小 心 与 草 场 来 一 个“亲 密 ”接

触，再顺势打几个滚，四仰八叉地躺在草

场上，闭上眼，深呼吸，芳草的清香沁人

心脾，那是自由的味道。

草场的中心地带，藏着一个名为“南

滩天池”的地方，它如一颗璀璨的绿宝

石，镶嵌在草场中央。

湖 边 ，野 鸭 成 群 ，一 会 儿 在 湖 里 嬉

戏，一会儿仰喉畅饮，不忍打扰它们的欢

乐与悠闲，蹑手蹑脚来到湖边，捧一口这

一池碧水，尝一尝它们的甘洌清甜。

在山顶扎一顶帐篷，守候落日黄昏

与草场邂逅的浪漫。

夕阳西下，晚霞染红了天，火红的太

阳披上了一层朦胧的外衣。此时，帐篷

外的你，与山川、草木融为一体，勾勒出

了一幅绝美的画面。

入夜，寒意来袭，钻进帐篷，期待一

场星空的降临。

天色愈来愈暗，害羞的星星，再也藏

不住了，一颗接着一颗，出现在了视野

里。

这时，躺在帐篷里，兴奋至极，但不

敢出声，甚至不敢乱动，生怕一不小心，

打破了夜的宁静，吓走了害羞的星星。

那就枕着星光入眠，在梦里赴一场

诗的约。

探秘八大公山，原始森林养肺

桑植西北边陲，藏着一处神秘所在

——八大公山。

八大公山国家级自然保护区，总面

积达 2 万公顷，辖天平山、杉木界、斗篷

山三大林区。

在时光的褶皱里，八大公山如一颗

璀璨的绿色明珠，静静等待着探秘者的

脚步。

当清晨的第一缕阳光，洒落在这片

神秘的土地上，八大公山从沉睡中缓缓

苏醒。

层峦叠嶂的山峰，是大地隆起的脊

梁。云雾如轻纱般在山间飘荡，时而萦

绕于山腰，时而缱绻于峰巅，如大自然挥

毫泼墨绘出的一幅灵动的山水画卷。

深入斗篷山，古树参天，遮天蔽日。

阳光斑驳的光影，透过茂密的枝叶洒下，

如同梦幻般的仙境。忍不住深吸一口

“天然氧吧”的空气，给肺部来一场深度

“SPA”。

山间溪水潺潺，清澈见底。溪水在

岩石间跳跃，奏响了一曲清脆悦耳的乐

章。蹲下身子，轻轻触摸溪水，那股清凉

瞬间传遍全身，让人心灵为之一振。

沿着“守山人”的足迹前行，森林里

热闹非凡。一个不经意的瞬间，一只野

生动物经过，带来的不知道是惊喜还是

惊吓。

登顶斗篷山，远眺林海茫茫，有“一

览众山小”之感。山顶有一座亮叶水青

岗，千手交错，如群蛇盘踞，当地人称它

为——千手观音，有万世太平之祈望。

斗篷山只是八大公山的群峰之一。

这 里 有 海 拔 千 米 以 上 的 高 峰 多 达 351

座，有的尖如利刃，有的弯若牛角，有的

直如笔杆，形成了如一线天、牛头山、棋

盘岩等独特的自然景观。

探秘八大公山，是一场与自然的对

话。这里，远离城市的喧嚣与繁华，沉浸

于一方绿色的海洋，感受大自然的魅力

与恩赐，寻找那份久违的宁静与美好。

寻味铁板烧，特色美食养胃

谈及桑植美食，铁板烧是绕不开的

话题。一到晚上，铁板烧就在散发它的

魅力，四处飘香。

在桑植南门峪，有一条老街，铁板烧

就是这条街的主角。一到晚上，才是吃

铁板烧的最佳时间。街道上人来人往，

各个铁板烧店里，都挤满了人，都只为尝

一口让人欲罢不能的美味。

在这条街道的最深处，藏着一家名

为“乐哈哈”的铁板烧店，也许是用炭火

煎烤的铁板烧，独具风味，店里总是人满

为患。

围坐在炭炉旁，看着架在上面的铁

板，仿佛在等待一场美味的盛宴开启。

摊主熟练地将各种食材放置在铁板

上，“滋滋”作响，食材与铁板亲密接触，

瞬间香气四溢。

夹起一块刚出锅的铁板烧，放入口

中，丰富的口感和浓郁的味道瞬间在舌

尖上绽放。脆骨的香脆、火腿的醇厚、鱿

鱼的鲜美、五花肉的嫩滑，每一种口感都

让人陶醉其中。

桑植铁板烧，不仅仅是美食的享受，

更是一种对生活的热爱。在桑植的这片

土地上，铁板烧成为了人们生活中不可

或缺的一部分。它没有奢华的装饰，没

有高贵的食材，却有着最朴实的味道和

最真挚的情感。

在这个喧嚣的世界里，桑植铁板烧

就像一个宁静的港湾，让人们疲惫的心

灵得到慰藉。它用那独特的味道，诉说

着桑植的故事，传递着桑植的温度。

“景、林、食”魅力三重奏
——康养在桑植系列之二

田 锐

桑植公安举行“夏季行动”退赃仪式

湘乡经开区活力迸发。 （湘乡经开区供图）


