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很多故事都有发展的脉络。

2009年 8月，微博正式上线。2011 年 1 月，微信诞生。2011 年，短视频行业兴

起，并在 2016年迎来爆发的时间节点。2016年还被誉为中国的直播元年，这一年直

播行业进入爆发式增长。

2010年起，几个意气风发的湖南小伙，怀着创业的激情，踩着互联网的一次次

浪潮，带着自己的企业走到了行业头部的位置。

2012年，建于上世纪 50年代的湖南日报老办公楼拆除。6年后，一座新的文化

地标——新湖南大厦在此崛起。2021 年 1 月，新湖南大厦成为马栏山视频文创产

业园的飞地园区。

2021年起，视频文创行业多家企业进驻新湖南大厦。2000多名挥洒青春、充满

朝气且极具时代张力的年轻人，给党报大楼注入了新的元素和活力。

2024 年的春天，坐在新湖南大厦事业楼

11 楼宽敞简洁的办公室里，湖南西瓜创想科

技有限公司创始人屈阳超聊起自己的创业

故事，感慨地说：“老婆是我人生路上最重要

的一笔财富。”

2011 年，23 岁的屈阳超处在人生的十

字路口。一年前，计算机专业毕业的他来到

国储电脑城打工，第三个月就做到了楼层销

售冠军，收入相当不错。与此同时，他又接

触了微博，看到了微博的机会。他既想在电

脑城开店，又想做新媒体创业，“两样都舍不

得放弃。”

老婆（当时是女朋友）对他说：“同时做

两件事情会都做不好，你只能选择做一件事

情。”于是，屈阳超和老婆，再加上一个搭档，

在微博开启了创业人生。他注册了多个账

号，很快就小有斩获，粉丝达到 600 万。

不久后，屈阳超发现微博红利期在快速

消失，他马上转向微信公众号，其中“吃喝玩

乐在长沙”公众号，凭借“湖南最美城市，赶

紧为你的家乡投上一票!”一帖，获得了 44 万

的阅读量，吸粉无数。

经过 3 年的积累，2014 年，屈阳超成立

公司。“因为老婆爱吃西瓜”，附近又是芒果

台，所以公司取名为“西瓜”。公司成立时只

有 5 个人，第一次招工还在百度上搜索怎么

面试员工。短短几年过去，公司发展到了几

百人。

屈阳超评价自己，智商并不超群，也没

有出众才华，成功的秘诀在于“跟随跑”。当

视频热兴起时，他毫不犹豫再次跟了上去,

一直在跨越周期：短视频、MCN、直播、短

剧。

今天，西瓜创想已成长为一家基于内容

创作，实现新媒体渠道精准整合营销、电商

带货、短剧知识付费于一体的综合型 MCN

机构,公司依托核心的内容创作能力，孵化

各类博主、主播超过 100 人，在美妆、剧情、

科技、测评等内容赛道上搭建了完整的新媒

体 IP 账号矩阵，全网粉丝合计 1.8 亿，年度视

频 总 播 放 量 近 百 亿 次 ，视 频 和 直 播 带 货

GMV 达 2 亿元，公司为国内外众多一线品

牌提供优质的品效合一的新媒体服务。

在新湖南大厦另一栋楼里，有着屈阳超

的朋友——长沙美哒网络科技有限公司创

始人杨爽。两家公司类型相似，规模接近，

办公室的面积都是三层楼。屈阳超说，他们

之间，合作大于竞争。

在刚过去不久的三八国际妇女节，长沙

美哒网络科技有限公司取得了不俗的收成。

美哒主要深耕于短视频领域。依托抖

音、小红书、快手及微信等主流平台，凭借强

大的内容研发与生产体系，成熟完善的推品

策略，打造美妆、母婴、科技、美食等多元内

容矩阵。

美哒走到今天也并非一帆风顺。2010

年，大学化学专业毕业的杨爽和几个朋友一

起创业，2014 年进入微信公众号赛道。处于

红利期的公司一下子赚了不少钱，“赚了钱

就有点飘，于是就想做一些高大上的事情，

做原创号。”为了获得足够的粉丝，2018 年一

口 气 砸 下 3000 多 万 做 流 量 推 广 。 流 量 是

“蹭蹭蹭”上来了，但由于没有足够的转化

率，新获的粉丝没多久就流失殆尽。

“一下子砸了这么大的窟窿，当时确实

很痛苦，熬了一年多，终于把现在的模式跑

通 了 。”今 天 的 杨 爽 谈 起 来 已 经 是 云 淡 风

轻。作为较早一批进入短视频、MCN 行业

者，一个迎风生长的春天又展现在他面前。

美哒的发展，一直坚持“创新”二字，根

据市场不断进行调整，保持市场竞争力。创

新包括几个方面，一是业务结构的调整，对

商家的服务，由原来 100%品宣模式转变为

品宣占 40%、带货占 60%的模式；二是业务内

容的扩展，由原来只做美妆，到增加母婴、

3C 等；三是业务平台的延展，由原来抖音占

90%多，转为小红书占到 20%多；四是内部机

构进一步降本增效，让旗下达人的团队配比

更加灵活高效。

2023 年,美哒成立电商团队及短剧项目

组，彻底跑通了短视频内容生产、品牌传播、

电商带货的商业链路运营模式。

至此，成立不到十年的美哒已成长为全

国 移 动 新 媒 体 内 容 孵 化 顶 尖 的 MCN 机

构。自孵化达人 100+，全网累计用

户 覆 盖 2 亿 + ，累 计 播 放 量 达

200 亿+，成为了深受新消

费品牌喜爱的市场

营销好伙伴。

虽 年 少 成

名，但屈阳超

和 杨 爽 都 有

着 清 醒 的 头

脑 。 屈 阳 超

说，不会去引领

和 超 越 市 场 ，那 是

“ 特 别 牛 的 人 ”才 能 做

的事。杨爽说，所谓引领市

场，就是能够在更早的时间预

判未来的市场变化，从而去满足市

场。

毋庸置疑，视频文创产业是个年轻

人扎堆涌入的新领域，在新湖南大厦里

创业的年轻人多为“8090”后，甚至还有

更新的新时代。到底什么时候该激进，

什么时候该保守，守正创新之间如何平

衡，时时考验着创业者的胆量与目光。

四年前，一款叫做《大秦帝国》的

游戏在韩国登陆，立刻吸引了新老玩

家们的注意。

游戏中，有不少春秋战国时期的

古诗词，为韩文翻译增加了难度。由

于中韩一衣带水，自古就渊源很深，

韩国人很早就对中国传统文化有高

度认同度。运营团队反复讨

论之后，决定不翻译古典诗

词，让这些古香古色的汉

文 直 接 出 现 在 游 戏 场

景中。

没想到，一位韩

国玩家很快自发将

游戏里的所有诗词

翻译成了韩文。由

此，也可见中国味的

游 戏 在 当 地 的 欢 迎

程度。

运 营《大 秦 帝 国》韩

文版的，是置身在新湖南大

厦的湖南奇葩乐游网络科技有

限公司，一家集手机 BT 游戏发行、

运营和技术研发于一体的高新技术

企业。

四年海外业务试水成功，奇葩游

戏创始人廖高鹏决定启动英文国家

发行计划。准备从欧美开始布局，再

推行到菲律宾和印度等国家。

创业 12 载，常德人廖高鹏已经将

近百款手游改造成低折扣模式并推

成爆款的套路玩得炉火纯青。

2012 年，大学毕业一年多的廖高

鹏 创 业 做 网 页 游 戏 ，赚 到 了 第 一 桶

金。2016 年底转型做手游，进入 BT

赛道，做游戏行业的拼多多，收购已

经“过气”的老游戏进行二次开发、发

行运营。因为不需做原创开发，成本

低得多，市场价格也低得多。老游戏

焕 发 新 生 命 ，获 得 了 新 收 益 。 2023

年，奇葩游戏收购了网易运营 3 年的

《三 国 如 龙 传》，进 行 二 次 开 发 运 营

后，获得了 5000 多万元的收入。

下一步，奇葩游戏的定位将是做

全球化的游戏界的“拼多多”。由于

韩国等东南亚游戏业务的拓展，奇葩

游戏在香港也设立有办公室，并频繁

前往。但廖高鹏最喜欢的城市，还是

烟火味最浓的长沙。

廖 高 鹏 不 是 个 例 。 对 于 一

批视频文创领域的湘军来说，一边是

情感上的乡土情结，一边是经营战略

上 的 全 球 格 局 。 两 者 并 存 ，毫 不 违

和。

2023 年开始，抖音电商喊出全域

一体的口号，以“FACT+S 全域经营方

法 论 ”为 平 台 商 家 打 开 持 续 经 营 之

路。

鸭梨互动创始人龙斌视之为抖

音电商货架场运营的 2.0 阶段。鸭梨

开始帮助商家进行货架场的精细化

耕耘，全力实现内容场和货架场整体

化，取得了新的突破。

2020 年在杭州注册的鸭梨互动，

踩准了抖音转型升级的所有节点。

作为抖音电商全案运营服务商，

鸭 梨 是 TEENIE WEENIE、波 司 登 、

思加图、野兽派等大牌的抖音电商幕后

操盘手。曾帮助 TEENIE WEENIE实

现单场成交额破 1800 万，月成交额超

2 亿的成绩。

鸭梨的创始人团队，中学都在长

沙雅礼中学就读。鸭梨两个字，本身

就是雅礼的谐音。

近些年，长沙全力打造“迎老乡

回故乡 建家乡”工作品牌，规模不断

壮大，效应持续增强。在长沙与湘商

双向奔赴的时代背景下，鸭梨全面实

施长沙和杭州“双城”战略。

龙 斌 于 2021 年 6 月 在 长 沙 视 频

文创高地——马栏山视频文创产业

园注册湖南鸭梨传媒有限公司，并择

址新湖南大厦运营。

事实上，对代运营大服饰类的鸭

梨传媒来说，长沙与杭州相比有着先

天的不足，一是没有服装供应链，二

是直播业基础薄弱。龙斌带了一个

管理团队和几个主播来到长沙掌盘、

打 板 ，迅 速 培 养 出 了 本 土 专 业 的 管

理、运营、直播团队,以数字化平台为

支撑，为广大消费者提供丰富有趣的

图文、视频以及直播等高质量内容。

最初的阶段，龙斌三分之二的工作时

间在长沙，而现在，他只需半个月回

来一次。

面对疫情前后经济缓行的巨大

压力，湖南鸭梨传媒业绩涨幅惊人，

2022 年代运营品牌店铺合计 GMV 达

到 2.95 亿元，2023 年超过 10 亿元，今

年前两个月已完成 2.3 亿元。

一条交通大动脉贯通长沙城南城

北，从清晨到子夜车水马龙、川流不息，

这就是连接长沙、湘潭、岳阳三市的芙

蓉路。而芙蓉中路又是省会核心区，两

侧高楼林立，工、农、中、建、交、邮六大

国有银行省级分行齐聚于此。新湖南

大 厦 以 挺 拔 的 身 姿 直 插 云 霄 ，屹 立 于

侧。

作为马栏山视频文创产业园的飞

地，新湖南大厦三年内已成功引进西瓜

创想、美哒文化、奇葩游戏、鸭梨传媒等

视频文创类企业 14 家，注册面积约 3.7

万平方米。这些企业年产值达到 30 亿

元 ，覆 盖 的 产 业 包 括 短 视 频 制 作 及 运

营、精准流量管理、直播带货、BT 游戏发

行及运营和技术研发、MCN 达人孵化

及内容创作、短剧创作与制作等。

湖南日报社副总编辑、湖南日报传

媒中心有限公司执行董事张云梦介绍，

入驻新湖南大厦的视频文创类企业，在

创新产业业态，奔向新的蓝海，为各行

各 业 企 业 赋 能 等 方 面 ，都 堪 称 业 界 标

杆。

这些企业的到来，也影响和改变着

党报集团。2022 年 4 月，湖南日报报业

集团紧扣视频业务，以新湖南大厦为物

理空间，创新建立新湖南媒体视频产业

基地，探索以“文创+科创”运营模式，形

成 一 条 可 提 供 视 频 内 容 生 产 、产 品 研

发、行业应用、人才培养、企业孵化、产

权交易、智能技术、平台建设等功能完

善的产业链，成为泛马栏山片区特色产

业空间。

2022 年，三湘都市报犇视频 APP 正

式上线,20 多个新闻 IP 全网传播数据每

年超过 100 亿，新媒体营收与利润连续 3

年翻番；2023 年，湖南日报报业集团启

动“新星计划”，扶持新媒体垂直账号孵

化；2023 年，为突出新湖南大厦“飞地”

特色，湖南日报报业集团斥资 300 万元

在事业楼 14 楼打造视频直播基地；2024

年 4 月，曾创下单次浏览量破四亿的“军

哥说新闻”，在直播基地进行了第一场

直播带货……

因为两栋“竖起来”的飞地，作为省

级党媒，《湖南日报》、新湖南客户端等

媒体平台和长沙建设全球研发中心城

市的梦想结合的更为紧密，而不再仅仅

是新闻主体和客体的关系。

2024 年这个春天，习近平总书记在

湖南考察时指出，科技创新是发展新质

生产力的核心要素。总书记的话语，激

发出湖南以“文化+科技”进行文旅融合

的全新生机，让马栏山视频文创产业园

内新业态、新产业、新场景潮涌不息。

展望未来，屈阳超的目标是在两年

内将品效合一做到全国头部，这样更能

吸引用户；把小程序短剧全链路做到第

一方阵，在新的赛道形成竞争优势。在

推出了《愤怒的她》《王者》等热播小程

序短剧的基础上，西瓜创想正在筹拍更

为优质的剧集。

在屈阳超眼里，上市不再是一件可

望不可即的事情。或许某个契机触发，

就能扭开进军资本市场的旋钮。但他

表示，不会为上市而上市，更不会为圈

钱而上市。

下棋看五步。每次重大决策前，杨

爽注重分析每一步走出后，能不能稳步

放大，能不能规模化，如果不能，则不会

去做。

忧患意识较重的杨爽把“活下去”

挂在嘴边。他认为，短视频已经成为一

个常态，不论是购物还是娱乐，用户已

经习惯这种方式，这个趋势不会改变。

但，抖音等平台越来越卷，MCN 行业竞

争越来越激烈，广告客户群可能消费降

级，公司要做的，是努力进行业务升级、

模式升级、质量升级，并进行跨平台运

营，探索短剧等一些新的业务逻辑。

虽然直播行业已经火爆了几年，但

在龙斌看来，直播行业仍然有很大的发

展空间。将传统影视、综艺元素融入直

播，直播内容的迭代正在尝试之中。抖

音商城未来还有很大的潜力，通过和顾

客沟通，生产顾客需要的产品，从而影

响品牌，这里面蕴含着新的商机。

在廖高鹏看来，未来 5-10 年长沙的

游戏产业可能会有一个小的爆发期，全

球消费降级的趋势已经形成，让游戏界

的拼多多适用全球高科技成果，加速出

海步伐是当务之急。为此，奇葩游戏已

经 让 ChatGPT 参 与 了 游 戏 改 版 设 计 。

如果 Sora 的市场应用端口规模化打开，

奇葩游戏会是首批试用企业。

通过与马栏山视频文创产业园的

合作，新湖南大厦进一步丰富了视频文

创 产 业 生 态 ，同 时 也 以 高 端 的 楼 宇 品

质、优质的物业服务、优越的地理位置

以及背靠党报传媒的强大媒体平台资

源等，为各视频文创企业入驻马栏山飞

地提供了更丰富优质的选择。下一步，

入驻企业希望在场景打造、实习基地建

设方面，与湖南日报报业集团有着更深

入的融合和交互。

在马栏山视频文创产业高歌猛进、

奋 勇 争 先 的 时 代 潮 流 中 ，新 湖 南 大 厦

“飞地”里这群年轻人也将紧紧抓住风

口，展翅翱翔在新蓝海。

披荆斩棘 守正VS创新

笑傲江湖 拥抱世界VS回到家乡

放眼未来 下棋看五步VS紧抓风口

①① 西瓜创想直播间的年轻人西瓜创想直播间的年轻人。。

②② 长沙美哒网络科技有限公司长沙美哒网络科技有限公司。。

③③ 在新湖南大厦在新湖南大厦，，有不少年轻人在视频文创产业一线挥洒青春与才华有不少年轻人在视频文创产业一线挥洒青春与才华。。

（（①②③①②③均为范远志均为范远志 摄摄））

①

②
③

◀鸭梨传媒拍摄创作的日常图景。 李治 摄

▼在奇葩游戏里展示才华的年轻人。范远志 摄

航拍新湖南

大厦。 郭立亮 摄


