
102024年 3月 5日 星期二

版式编辑 喻 芳

中国能建湖南大厦门厅，与湖南

院铭牌一起，还挂着四块“响当当”的

牌子：国家电力规划研究中心湖南分

中心、湖南省能源规划研究中心、湖南

省能源碳中和发展研究中心、湖南省

石油天然气发展研究院。

四块牌子一个坐标：这里是湖南

能源“智慧大脑”、重要智库平台。

经湖南省发改委批准，依托中国

能建湖南院既有专业技术力量组建湖

南省能源规划研究中心，主要在省发

改委指导下开展全省能源行业发展规

划、低碳规划咨询、能源数据分析、项

目评估论证等工作。

立足湖南、深耕湖南、服务湖南。

能源规划先行——

开 展 全 省 能 源 、电 力 、石 油 天 然

气、可再生能源等多项能源领域专项

规划、评估咨询及研究工作。近年来，

承担了湖南省“十四五”能源及电力发

展规划、石油天然气发展规划、可再生

能 源 发 展 规 划 等 ，全 程 参 与“宁 电 入

湘”工程规划。当前正积极谋划湘粤

背靠背联网工程、第三直流入湘工程

等项目。

设计建设“领跑”——

株洲市芦淞区白关镇，一栋栋蓝白

相间的建筑被簇拥在一片绿意中，犹如

一座科技馆。这里是国内首座 220 千

伏智慧能源站——株洲白关 220 千伏

智慧能源站，该站将变电站、数据中心

站、储能站、充电站、光伏站和 5G 通信

基站融合建设，一体化运营。

近年来，湖南院打造了一批有引

领性的能源标志性工程。在传统优势

领域，承担省内主要 500 千伏及以上的

电网勘察设计任务。钢铁领域，完成

湘钢、涟钢等多项高炉煤气发电项目

建设，创造了全球容量最高、煤耗最低

的超临界煤气发电机组等纪录。储能

领域，紧锣密鼓开展全省压缩空气储

能研究及项目选址。综合能源领域，

正开展长沙机场 T3 零碳机场建设，打

造 中 深 层 地 热 全 国“首 台 套 ”示 范 项

目。

湖南省能源大数据中心由省发改

委建设、湖南院运营，是全省唯一完整

收录能源全品种、生产消费全过程数

据的信息化平台。运行 4 年来，每年发

布湖南省能源发展报告，为政府能源

发展决策与能源安全提供全方位智力

支撑。

2023 年 9 月 11 日，湖南院又被湖

南赋予重要使命。当天，全省新型电力

系统发展联合研究中心成立，湖南院授

牌新能源分中心牵头单位，联合高校企

业，打通产学研用产业链，赋能构建具

有湖南特色的新型电力系统。

走过六十六个春秋，湖南院精耕

不辍、奋斗不止，夯实湖南能源支撑，

为湖南实现“三高四新”美好蓝图提供

不竭动力。

孟姣燕 欧阳永永

能源安全，国之大者。在构建新型能源体系的滚滚春

潮中，有一支意气风发的“能建湘军”，频频在“超级工程”大

放光彩：

从戈壁荒漠到洞庭之南，“宁电入湘”美好愿景正照进

现实，它全程参与规划设计，构筑湖南能源安全新支撑；

新疆和田，黄沙呼啸，自治区重点项目——和田热电联

产项目即将迎来收官，它誓为南疆地区开发注入澎湃动能；

在长沙国际机场 T3 航站楼，它打造中南地区首个中深

层地热能供能工程，建设零碳示范机场，开启绿色湖南“新

门户”；

走向“一带一路”，EPC总承包缅甸装机容量最大的燃机

电厂、巴基斯坦燃煤电厂、印尼双氧水项目、伊拉克化肥厂

等项目，国际“再出发”捷报频传……

它是中国能源建设集团湖南省电力设计院有限公司

（简称“中国能建湖南院”或“湖南院”）。

1958-2024，筚路蓝缕六十六载，“能建湘军”愈发响亮。

2017-2024，更高举起改革大旗，“双料标杆”再次腾飞！

贯彻落实习近平总书记能源安全新战略重要论述，中

国能建湖南院始终坚持高质量发展、全面深化改革两条主

线，以坚定的决心和发展的韧劲，克服一个个困难，度过一

道道难关，取得一次次突破，“建设‘行业领先、国内一流’国

际工程公司”跃上历史新高度。

新春伊始，万物始发。中国能

建湖南院连中多标，将新疆哈密等

多个电网项目、新疆锦龙清洁煤电

项目、泰国沙缴府垃圾焚烧发电项

目等大单揽入怀中。

走进位于长沙市万家丽路的中

国能建湖南大厦，“双子座”大楼现

代敞亮，员工们朝气蓬勃，散发着创

新务实的企业文化气质。

漫步企业展示厅，重大工程、奖

杯奖项无声讲述着它的行业地位：

中国能建湖南院创建于 1958 年，是

特大型能源央企中国能建集团在湘

牵头单位，拥有电力、化工石化医药

等 8 项甲级资质，业务包含全容量

等级火电、全电压等级电网、新能

源、智慧综合能源、储能、氢能、化

工、医药、市政、建筑、环保等领域，

涵盖勘测、设计、咨询、总承包、投资

和运营管理。

“近十年，改革征程充满艰辛，

又波澜壮阔。我们不辱使命，终于

实现巨变。”中国能建湖南院党委书

记、董事长李屹立介绍，作为一家老

牌 电 力 设 计 院 ，2017 年 启 动“ 混

改”、2018 年实施“双百”改革以来，

实现从单纯的电力设计院到国际工

程公司的精彩蝶变。

时间回拨至 7 年前。2017 年 11

月，湖南院入选国家发改委国企“混

改”试点名单。彼时的湖南院，在

“六大院”面前无优势可言。面对艰

难的生存环境，湖南院笃定建设“行

业领先、国内一流”国际工程公司的

战略目标，踏上了大刀阔斧的改革

征程。

股权改革中，对财务投资人说

“不”，全力拥抱产业协同的战略投

资者。控股股东彻底让渡最大股权

极限，将自身持股比例下降至极限

34%；给予外部投资者 40%股权，让

其在公司治理中“说得上话”；核心

骨干员工入股 26%，从“打工者”转

换为“当家人”。

2020 年 4 月 21 日，湖南院喜添

“劲旅”。湖南湘投集团以旗下湖南

化工院股权作价出资+现金方式入

股，为湖南院带来渴求已久的多项甲

级设计资质，开启央地互融新模式。

与此同时，湖南院与湘投集团、

三峡资本、中天科技、华汇集团达成

合作。4 家外部股东集合央企、地

方国企、上市民营公司、民营化工程

公司，各具特色、各有神通、各彰协

同。

目前，湖南院与 4 大股东合作

落地项目超 20 个、金额超 30 亿元，

跟踪及意向合作项目超 200 亿元。

“‘混改’搞活了机制，激活‘一

池春水’。”湖南化工设计院院长赵

刚介绍，4 年来，湖南化工院经营业

绩实现 10 倍以上增长。

2020 年 6 月，湖南院在全国 200

多家“混改”试点单位中，率先完成

改革。2021 年 6 月，国家发改委在

湖南院召开全国“混改”企业经验现

场交流会，湖南院成为国资央企“混

改”经典样本。

改革之路本就荆棘遍布，尤其

考验改革者的魄力定力。

作 为 中 国 能 建 集 团 改 革 首 创

者、探路者，2022 年，湖南院率先开

展董事会选聘经理层工作，牵住市

场化经营机制的“牛鼻子”。经理层

选聘采取竞聘上岗“赛马选帅”，向

全体员工发出“求贤令”，10 名中层

干部经资格审查后同台竞技。最

终，董事会按法定程序差额聘任 4

人，选出的经理层中包含“70 后”2

名、“80 后”2 名。

4 名新聘副总经理实施任期制

和契约化管理，全部与董事会签订

岗位聘任协议和经营业绩责任书，

以聘期三年锁定强激励硬约束。实

行激励性酬薪的同时，将退出风险

提升至最高等级。他们上任后，年

度经营指标名列经理层副职前四。

分管新能源业务的“80 后”副总

经理罗建波说，企业真正打破“看身

份、看级别、看资历”的做法，在市场

检验下“看岗位、看业绩、看贡献”。

2023 年，湖南院再获国务院国

资委国企改革“双百行动”标杆企

业，一举成为两个“国”字号改革的

“双料标杆”。

爬过荆棘，海阔天空。近 3 年，

湖南院年平均营业收入、利润为“混

改”前的 2.4 倍、3 倍，获评中国能建

集团 2.0 级企业，实力跃升至“行业

领先”。

“ 再 出 发 ！”2024

年，中国能建湖南院吹

响迈上发展新台阶的

号角。

具体来说，大力践

行 中 国 能 建“1466”和

“三新”能建战略，推进

“创新、绿色、数智、融

合”转型，坚定“五大”

目标定位，即作为中国

能建“高质量发展的第

一梯队、国企改革的标

杆、体系核心竞争力的

引领者、差异化发展的

典范、融合发展的重要

力量”，瞄准年营收突

破 100 亿元大关。

走得再远，也不能

忘记为什么出发。

围绕愿景与使命，高举党建引领

旗帜。湖南院始终坚持党的领导，强

化 党 的 理 论 武 装 ，深 化 党 风 廉 政 建

设。特别是将“混改”企业文化全面

融 入 新 时 代 党 的 建 设 ，营

造 良 好 环 境 ，厚 植 发 展 优

势。

方 向 对 了 ，就 不 怕 路

途遥远。

锚 定 战 略 目 标 和 定

位，抢抓发展机遇，湖南院

聚 焦 创 新 发 展 模 式 突 破 、

新 兴 战 略 市 场 突 破 、差 异

化 核 心 技 术 突 破 、拔 高 体

系 能 力 突 破 、经 济 效 益 增

长 突 破 、市 场 化 机 制 创 新

突破等“六大突破”，全面冲破发展

“天花板”，切实强化央企功能使命。

“一带一路”市场广阔，湖南院成

立巴基斯坦、缅甸、老挝、泰国、赞比

亚、阿根廷等办事机构，建设了缅甸

首个世行援建的直通燃机电厂项目、

泰国地下电缆改造总承包、赞比亚大

学城输变电工程等项目。

今 年 ，湖 南 院 加 快 国 际“ 再 出

发”，将积极参与俄罗斯天然气化工、

北非绿氢项目，打造中国能建集团化

工“独一份”招牌，实现海外化工资源

“大整合”，打开全球能源化工市场，

为共建清洁美丽世界作出更大贡献。

乘风好去，长空万里。

新起点新征程，中国能建湖南院

以更高站位、更严要求、更实举措，淬

炼“情怀”和“胸怀”，踔厉奋发、再启

新程，向着建设“行业领先、国内一

流”国际工程公司前进！

在新发展格局下，能源产业已经

成为经济社会发展新引擎。

“顺应国家能源转型需要，我们推

动‘能源+’融合发展，走差异化、特色

化发展之路。”中国能建湖南院党委书

记、董事长李屹立说，体系核心竞争力

建设是湖南院立足市场的一大法宝。

“能源+化工”塑造新优势，“双主

业”打开新格局——

湖南化工院的加盟，让湖南院拥

有化工石化医药全行业甲级资质，建

立了“双主业”新优势。近年来，化工

院深耕精细化工领域，持续推进工程

化 、国 际 化 转 型 ，核 心 竞 争 力 迅 速 提

升。连续中标湖南天然气管网、贵州

白酒高浓度污水处理、印尼双氧水、伊

拉克化肥厂等总包合同，标的不断刷

新该院历史最高纪录。

践行“三新”能建战略，新业态“多

点开花”——

“能源+”向机场、园区、医院、高校

延伸，企业由传统的“工艺集成”优势

转向具有“大系统成套”能力，推动智

慧综合能源新模式，在世界计算长沙

智谷等成功落地；EPC 承建常德百兆

瓦级多电源融合实验平台，系世界首

个；以高浓度酿酒污水处理为重点，贵

州茅台镇高浓度污水、双氧水、废碱液

处理技术在国内不断取得突破；自主

拥有的超大型冷却塔研究、紧凑型

线路设计等技术处于世界先进水

平……

目 前 ，湖 南 院 获 批 能 源

大数据、多源融合微电网、中

深层地热智慧能源、交能融

合等 6 个省级工程技术研究

中心，成为全国拥有省级研

发 平 台 最 多 的 电 力 设 计

院。

湖 南 院 把 科 技 创 新

摆在“头号工程”重要位置，在体系核

心竞争力建设中把创新作为关键。

当前，发展战略性新兴产业是央

企热议话题之一。“双碳”背景下，发展

可再生能源制氢为主的绿氢产业，成

为能源央企的发力点。

在这一有望成为“大气候”的新赛

道上，湖南院拥有绿电+氢氨醇系统柔

性关键技术先发优势，正联合高校及

科研院所、专业设备厂家，打通氢能相

关工艺技术链条，打造绿电氢氨醇一

体化中国能建特色解决方案。

李屹立表示，以服务国家战略为

导向，提高核心竞争力和增强核心功

能，以丰硕的创新成果绘就高质量发

展最亮底色，为落实我国“双碳”战略、

推动能源高质量发展持续努力。

改革淬炼永创新“能建湘军”再出发
——中国能建湖南省电力设计院巨变启示录

国企改革波澜壮阔

“双料标杆”爬坡过坎跃升“行业领先”

立足湖南深耕湖南
“智慧大脑”夯实“能源支撑”

服务国家战略布局
持续创新构建体系核心竞争力
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缅甸直通燃机电厂，湖南院首

个海外燃气联合循环总承包项目。

湖南院参与湖南院参与

设计的湖南平江设计的湖南平江

一期一期 200200 万千瓦万千瓦

煤电项目煤电项目，，具有具有

良好电力保供和良好电力保供和

调峰能力调峰能力。。

湖南院 EPC总承包的新疆和田热电联产项目（2×350兆瓦），为国内新一代

沙漠电厂。

湖南院承建的株洲白关 220

千伏智慧能源站，系国内首个“多

站合一新型能源站”。

20232023年年 66月月，，湖南院启用新办湖南院启用新办

公楼公楼————中国能建湖南大厦中国能建湖南大厦。。

（（本版图片均由中国能建湖南院提供本版图片均由中国能建湖南院提供））


