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湖南供销迈上发展新台阶湖南供销迈上发展新台阶
扎根扎根““三农三农”” 奋发图强奋发图强

张尚武 曾 敏

过去一年，全省供销系统牢记“姓农、为农、务农”宗旨，找

准农民群众的“三盼”，确保农资供应质优价稳，农业社会化服

务上门到户，促进农产品变现增收，擦亮为农服务金字招牌。

过去一年，全省供销系统全面落实省委、省政府和全国总

社安排部署，锚定“三高四新”美好蓝图，以加快推动高质量发

展为主题，以打好“发展六仗”为主线，全面落实“13633”工作思

路，推进供销合作事业创新发展，多项工作迈上新台阶。

2 月 21 日召开的省供销合作

总社四届理事会六次会议上,省供

销合作总社党组书记、理事会主任

周晓理在工作报告中总结，过去一

年是全省供销系统争取国家资金

支持最多、破解历史难题最多、帮

助农民解决实际问题最多、项目建

设成果最多的一年。省社综合业

绩考核稳居全国“前三甲”，供销合

作事业全线飘红。

发展态势日益向好。全省系

统销售总额 3134.97 亿元，社有企

业营业总收入 898.43 亿元，实现利

润 总 额 26.92 亿 元 ，分 别 增 长 了

10.1%、12.74%、16.33%；资产负债

率 41.8%，下降 3.9 个百分点。从

近年发展曲线看，供销合作事业爬

坡过坎，迎来发展拐点，进入稳步

上升阶段。

发展结构逐渐优化。在组织

架构体系上，从注重省市两级转向

基层社发展；在产业发展体系上，

从注重传统流通产业转向注重三

产融合；在为农服务体系上，从注

重经济量的扩张转向为农服务质

的提升；在商贸流通体系上，从注

重农村一头转向注重“城乡两端”；

在服务国家战略上，从注重经济发

展转向统筹发展和安全。通过不

断优化结构，实现资源整合，推

动系统共谋共建、共治共享。

发展后劲不断增强。坚 持

项目为王，建立健全“六个一批”项

目工作机制，形成“谋划一批、申报

一批、签约一批、开工一批、投产一

批、储备一批”的滚动发展态势；重

点聚焦农化服务、农资供应、冷链

物 流 、农 批 市 场 、智 慧 农 贸 、茶 产

业、供应链等领域，形成良性发展

格局；敢于善于争取资源和政策，

创新办法抓项目，利用供销品牌、

供销资源，“供销优供”“邻里共享

家”系列项目已全面铺开，发展后

劲不断增强。

发展氛围更加浓厚。统筹推

进高标准谋划、高要求改革、高效

能 治 理 ，科 学 谋 划 并 扎 实 推 进

“13633”工作思路落到实处，全省

系统不为困难找理由，只为干好想

办法，人人斗志昂扬、个个争先恐

后，高质量发展迈出新步伐、取得

新成效。

回顾过去一年，全省供销系统坚

持用习近平新时代中国特色社会主义

思想凝心铸魂，坚持高质量发展，开展

“走找想促”“三送三解三优”活动，科

学运用“四下基层”工作方法，积极践

行“浦江经验”，努力实现在疫情防控

转段中稳健开局，在困难重重复杂局

面 下 砥 砺 前 行 ，在 致 力 解 决 农 民“ 三

盼”中行稳致远。

——深化综合改革，着力完善工

作支点。全面实施“强基强能”工程，

创新打造高质量发展基层社 126 个，编

码认证基层社 1308 个，规范管理 2666

个基层社和 15931 个经营服务网点，累

计发展社员 261.7 万人。“强基强能”工

程入选中国改革 2023 年度地方全面深

化改革特别案例，为全国系统唯一、全

省唯一。大力争取省委省政府支持，

深化供销合作社综合改革工作首次纳

入对市州绩效考核和乡村振兴实绩考

核范畴。全省 109 个县（市、区）供销社

通过综合改革均设置了理事会和监事

会。

——积极构筑平台，着力提升工

作质效。在全国首创成立“供销合作

社 农 业 社 会 化 服 务 大 联 盟 ”，已 入 驻

6300 余家涉农经营主体，为农民群众

提供 5562 项惠农利农服务。全省共

开展农化服务 3998 万亩次，同比增长

9.5%。我省成为全国第一批“中央财

政 资 金 支 持 供 销 合 作 社 开 展 农 业 社

会化服务试点”地区，获得资金 1.0229

亿元。全省 151 个供销合作社服务主

体 承 担 的 115 万 亩 试 点 任 务 全 面 完

成，取得“增产、增效、增收”的良好效

果。

——保障农资供应，着力促进粮

食安全。全省 14 个市州全部建立了

化肥淡储机制，打出“建立淡储机制、

进 行 重 点 调 度 、公 开 指 导 价 格 、配 合

开展打假”一套“组合拳”，全省农资

化肥均价降幅超过 20%，实现农资供

应“量足、质优、价惠”。加强联合合

作 ，实 现 农 资 供 应 五 级 联 动 、上 下 贯

通，有效提升了全省系统农资供应市

场 竞 争 力 ，去 年 全 省 系 统 承 储 农 资

65.8 万 吨 ，同 比 增 加 110.9% ；供 应 农

资 277.5 万 吨 ，携 手 中 农 集 团 市 占 率

达 85.4%，农 资 保 供“ 主 渠 道 ”地 位 不

断巩固。

——推动“湘品出湘”，着力实现

联农带农。成功开展“湘品出湘”农产

品展销对接活动，推动“湘品进京”“湘

品入沪”“湘品入湾”，实现农产品销售

总额 42 亿元。大力加强“五彩湘茶”

“韶山红”等品牌宣传推介。全力运营

好“832 平台”和“乡村振兴馆”两大平

台，销售总额超 11 亿元，再创新高。全

省系统以“线上+线下”融合方式，完成

农产品销售额 1454.9 亿元、消费品零

售 额 1372.7 亿 元 、电 子 商 务 销 售 额

763.1 亿 元 ，分 别 增 长 12.2% 、14.3% 、

17.7%。“双线运行”势头强劲，来势喜

人。

——壮大社有企业，着力增强龙

头带动。全省系统供销集团或投资运

营平台不断深化“三化”理念，转思路、

调结构、建项目、优机制，引导社有企

业转型升级。省供销集团加快构建现

代流通体系，致力“十五分钟便民生活

圈”建设，优化布局“供销优供”“邻里

共享家”系列项目，开设门店和提供供

应服务达 130 余家，供销元素遍地开

花；2023 年实现汇总营业收入 45.06 亿

元，汇总利润总额 3795.33 万元，上缴

税 费 3475.94 万 元 ，分 别 同 比 增 长

12.95% 、24.60% 、4.77% ；资 产 负 债 率

66.76%，下降 6.66 个百分点。13 家省

社出资企业有 12 家实现盈利，省属社

有企业彻底实现了扭亏增盈。新三湘

公司股改稳步推进，省茶业集团和银

华棉麻集团经济效益持续向好，在龙

头带动、助农增收方面取得了可喜成

绩，创造了鲜活经验。

2024 年，是实施“十四五”规划的

关键 一 年 。 省 供 销 合 作 总 社 四 届 理

事会六次会议提出，坚持以习近平新

时代中国特色社会主义思想为指引，

坚 持“ 稳 中 求 进 、以 进 促 稳 、先 立 后

破”的方针，完整、准确、全面贯彻新

发 展 理 念 ，锚 定“ 三 高 四 新 ”美 好 蓝

图 ，着 力 推 动 高 质 量 发 展 ，深 入 开 展

“基层基础大巩固、项目建设大推进、

工作部署大落实”活动，奋发图强，再

上台阶。

今年的主要预期目标是：全省实

现销售总额 3380 亿元以上，同比增长

8%以上；社有企业营业总收入 970 亿

元，同比增长 8%以上；实现利润 29 亿

元，同比增长 8%以上；企业负债率控

制在 45%以下。省供销集团实现营收

50 亿元以上，利润突破 4200 万元，均

实现 10%以上增长，资产负债率控制

在 64%以下。

会议部署，完成预期目标，要坚持

三个“一以贯之”：

一以贯之坚持“整合、创新、赋能、

提效”的要求。整合资源、资产、资本，

创新观念、方法、手段，强化品牌、金

融、科技、政策赋能，不断提高供销合

作效率、效益、效应、效用。

一以贯之坚持“重构重塑、强基强

能 、优 供 优 销 ”的 理 念 。 通 过 重 构 重

塑，实现体系、功能、抓手重构，路径、

信用、形象重塑；通过强基强能，做到

强基层重覆盖、强基础重服务、强平台

重 赋 能 ；通 过 优 供 优 销 ，实 现 优 供 供

优、优销销优的工作目标。

一 以 贯 之 坚 持“13633”思 路 。 继

续践行一个宗旨、强化三种理念、健全

六大体系、提升三个形象、实现三个目

标。

坚持三个“一以贯之”，全省系统

重点做好思想政治建设、深化综合改

革、强化基层组织建设、提升为农服务

水平、确保农资质优价廉、推动平台经

济发展，突出抓好项目建设等工作，以

优异成绩庆祝中华人民共和国成立 75

周年。

省社综合业绩居“前三甲”

亮点一 “强基强能”推改革

省社大力实施“强基强能”工程，强基

层重覆盖、强基础重服务、强平台重赋能，

推动综合改革取得新成效。

全省成立供销合作社农化服务大联盟，争取中央

试点资金 1.0229 亿元；广泛与银行、保险、快递等合作，

为基层社赋权赋能，全年打造高质量发展基层社 126

家、编码认证 1308 家。

“强基强能”工程入选中国改革 2023 年度地方全面

深化改革特别案例，为全国系统唯一、全省唯一。

亮点二“湘品出湘”助增收

省社精心策划、创新开展“湘品出湘”系列活动，

“湘品进京”“湘品入沪”“湘品入湾”环环相扣，精彩纷

呈；茶博会、果博会、中部农博会、冬交会等主题展会规

模盛大。

“湘品出湘”系列活动实现现场销售和意向签约金

额 40 多亿元，“832 平台”销售湖南农产品 5.21 亿元，省

乡村振兴馆实现销售 6.05 亿元，直接带动 531 个村集体

增收 1.66 亿元。

亮点三 巡视整改勇翻身

面对亟待整改的重任，省社党组明确“领导挂帅、

责任溯源、量化落实、调度推进、质效并举”，实行“一周

一调度、一月一通报”。

破解历史遗留难题，评估社有资产增值 19.96 亿

元，化解历史债务 8249 万元，理清内部往来历史挂账

1.28 亿元。切实化解系统 1.5 万名困难企业职工 9.5 亿

元的社保难题。规范全省供销合作社系统经营主体登

记注册，初步扭转了注册混乱的局面。

亮点四 “五问工作法”抓落实

为激活干部队伍争先创优的动能，省社党组创新

推出“五问工作法”，即本人讲述当季做了的工作、采取

的措施、取得的成效、存在的问题、下一步怎么办等 5

个方面，并回答考评人的问询。在每季度的现场述职

和“辣味”答辩中，晒成绩、晾不足、促交流、考成效，营

造你追我赶的良好氛围，开创全新工作局面。省委组

织部把省社定为省直 5 家公务员平时考核工作联系点

之一。

亮点五 供销优供惠民生

省供销集团瞄准农村消费痛点，推出了“供销优

供”系列项目，通过统一标识、统一采购、统一配送、统

一定价、统一标准、统一管理，打响了“同等价格质量最

好、同等质量价格最优、同质同价服务最全”的服务品

牌。目前，已在长沙、常德、株洲开设直营店 10 余家，供

应链服务拓展到 100 余家，2024 年计划拓展到 300 家。

在全国首创“空中分账”模式，实现多方共赢，做到“惠

民、便民、利民”。

亮点六 邻里共享好生活

长沙市社大力推进“邻里共享家”项目建设，明确

了“市社主导示范、县社联动跟进、企业经营运作”和

“混合所有、供销控股”的建设思路，通过“主导建设、依

托建设、开放建设”三种模式，持续推动供销合作社服

务下基层、进社区，打通为民服务“最后一公里”。目

前，长沙市县两级供销合作社投入 380 万元专门支持

“邻里共享家”项目建设，全市建成“邻里共享家”20 家。

亮点七 夯实基层强组织

岳阳市社将实施“强基强能”工程与巩固“两组织

一平台”有机结合，打造了一批管理好、实力强、服务优

的基层组织和惠农平台。全市全年新建、提质改造基

层社 360 个，整合农化服务、农资供应、土地流转、农村

电商等服务 10 余项，开展农化服务面积达 544.6 万亩

次，其经验做法获全国推介。

亮点八 盘活产权担重任

湘潭市社主动作为、靠前服务、勇于创新，搭建了

湘潭市农村产权交易中心，在全省实现“四个率先”，即

市级平台率先建成、四级体系率先覆盖、数字支撑率先

创设、金融赋能率先突破，坚持“政府主导+市场化”运

营模式，开辟了农村资源优化配置的新赛道。目前，累

计完成各类农村产权交易 307 宗，成交金额 3 亿元；农

村产权抵押贷款已累计授信 2.4 亿元、放款 2.31 亿元。

亮点九 打造城乡新平台

衡阳市社打造城乡产业运营平台，以产业带动、利

益驱动，联通城乡资源，赋能闲置资产。通过统一筹资

投资、统一建设改造、统一招商布局、统一资产管理，引

导适合城乡布局的项目落户发展。

“有需要，找供销。”“农业与农户，供销来服务。”响

在衡阳大地，暖在群众心里。全市现有四级城乡产业

运营公司 113 家，建设“乡村车间”1315 个，显示出蓬勃

生机。

亮点十 联农带农促振兴

省茶业集团坚持“视三湘茶农为父母”的经营宗

旨，在全省建成优质茶园基地 99 个，面积达 64.5 万亩，

连续 17 年对基地茶农实行保护价收购，茶农纯收入增

长 20%，联结带动 50 万户茶农户均增收 9700 元。

省银华棉麻集团承担“专业仓储监管+在库公证检

验”试点项目，累计与 2.65 万户棉农签订 17.8 万亩订单

合同，发放棉农补贴 870 万元，每亩种植收益预计增加

100 元以上。

解决农民“三盼”行稳致远

“一以贯之”争创新的业绩

湖南省供销合作社系统

2023年度“十大工作亮点”

① 湖南省供销集团“供销优供平价超市”宁乡夏铎铺镇门店。

② 2023 年 12 月 6 日,全省供销合作社系统 2023 年项目观摩暨

2024年项目部署会在长沙召开。

③ 2023年 12月 1日，“湘品出湘”大湾区产销对接活动现场。

④ 2023年 3月 10日，湖南省供销合作社农业社会化服务大联盟成

立启动仪式现场。

⑤ 衡阳市新三湘现代农业服务有限公司演陂供销社农资配送站。
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