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长沙、株洲、湘潭三市之间，有

一片面积达 528.32 平方公里的生

态“绿心”，被湖南省划定为生态保

护区。

2017 年 ，按 照 中 央 、省 、市 部

署，位于“绿心”范围内的工业企业

必须全部退出。天心经开区近 5

成面积，近 9 成工业用地处于“绿

心”区，361 家工业企业两年内要全

部退出。

面对省市部署，天心区责任上

肩，“壮士断腕”，2019 年底，361 家

工业企业全部退出。

当时，天心经开区的规模以上

工业企业有 50 多家，涉及工业年

产值近 200 亿元，退出年税收近 12

亿 元 ，职 工 2 万 余 人 。 企 业 退 出

后 ，园 区 工 业 产 值 几 乎“ 一 夜 归

零”。

工业退出舞台是政治任务、生

态要求，但发展不能停，经济谁来

唱主角？特别是“绿心”内的工业

用地仅能用于商务、仓储物流和研

发，能够发展什么产业？

其实早在工业退出初期，长沙

市有关部门、天心区和天心经开区

经过反复调研，听诊把脉，就把目

光聚焦在数字经济上。

此 时 的 数 字 经 济 正 处 在“ 风 口 ”。 2018

年，习近平总书记提出“要加快发展数字经

济 ，推 动 实 体 经 济 和 数 字 经 济 融 合 发 展 ”；

2019 年湖南省政府工作报告指出，要壮大数

字经济；2020 年湖南省印发《湖南省数字经济

发展规划（2020-2025 年）》……这无疑坚定了

天心区以及天心经开区的选择。

2021 年 2 月，天心经开区召开 2020 年度

工作总结表彰暨 2021 年工作推进大会，首次

提出要“打造都市型高新数字产业园区”。同

年 3 月，天心区印发《长沙市天心区全力打造

国家重要先进制造业高地——数字经济三年

行动计划（2021—2023 年）》，明确了“数字基

础设施建设、数字产业化提升、产业数字化转

型、‘数字天心’建设、产业生态体系优化”等

“五大行动”。

发展数字经济，当时的天心经开区优势

在哪？

——平台优势，此时的园区经过“三园合

并”后，拥有国家文化产业示范园、国家广告产

业园、中国长沙人力资源服务产业园 3 个国家

级平台，湖南地理信息产业园、湖南人工智能

产业园 2 个省级平台，以及长沙天心软件产业

园等多个市、区级平台，已经初步形成了以大

数据（含地理信息）为主导产业的产业体系。

——资源优势，利用省政府、省直单位驻地

的资源禀赋，加速集聚各类数据资源，推动能

源、地质、电信、气象、建筑 BIM 等大数据中心落

地建设，夯实“天空地一体”数据资源基础。

——基建优势，拥有湖南唯一的数据要

素与数字资产交易所湖南大数据交易所，也

是全国领先、中部唯一的新型数据交易所；中

国电信中南智能算力中心正在加速落地，将

实现智能算力从 0 到 5000P 的突破；青苹果数

据城、软件产业园二期、“天心数谷”一期、长

沙总部基地·云谷等一批数字产业平台项目

陆续建成投产，推动打造长株潭数字经济产

业集聚区。

——生态优势，园区已经聚集数据产品

开发、应用场景建设、数据集成服务、数字安

全等类型，涉及大数据、地理信息、人工智能、

软件、人力资源、文化广告、医药健康等 6000

多家数字经济相关企业，产业生态基本成型。

摸清家底、找准目标，接下来就是“看准

了就抓紧干”。

“干”是落脚点。说一千，道一万，最终要落

脚到两横一竖“干”这个字上来。

“干”这个字，看似简单，实则殊为不易，蕴含

了强烈的答卷意识，浸透了无数的付出和心血。

数五载春华秋实筚路蓝缕，天心经开区全

体干群正是用一个“干”字，交出了“干出一个新

天心”“再造一个新园区”的优异答卷。

2023 年 12 月底，在天心区创建全球研发中

心城市工作暨南部融城片区专场招商推介活动

现场，中电赛西智能科技（湖南）有限公司落地

揭牌，入驻天心经开区湖南大数据交易所 10 楼，

整层约 4000 平方米。

为何选择天心？中电工业互联网有限公司

总工程师朱达平快人快语：“这里的招商条件、

服务态度、扶持力度让我们很感兴趣，营商环境

体验感好，项目可实现‘当年洽谈、当年签约、当

年投产、当年达效’。另一层考虑是，数据创造

的价值定会超过土地，公司正大力布局大数据

产业，湖南大数据交易所是未来发展的最好支

撑。”

两大算力中心之一的湖南人工智能算力数

据中心项目，2023 年 4 月底接触，5 月确定选址，6

月双方互访，8 月完成协议内容，9 月正式签约，

12 月土地摘牌，一步一个脚印，一次攻克一道难

关，实现了重大项目落地建设的“天心速度”。

事非经过不知难。客商良好感受的背后，

凝聚着园区干群的“洪荒之力”。

“2023 年以来，我们把招商引资作为经济工

作的头等任务、一号工程来抓，全面开展‘招商

引资年’。”曾红鹰介绍，从正月初二开始，园区

以“湘商回归”为契机，在全省率先实施“全员招

商”，各部门共出动 100 余人次，先后赴北上广深

港等 20 多座城市开展外出小分队招商 400 多批

次，园区全体班子成员不是在招商洽谈，就是在

外出招商的路上，高铁上吃盒饭、飞机上睡觉、

车上看文件，一次次无悔奔赴。

同时，园区深入落实“走找想促”大调研大

走访，推动实施“营商环境优化年”活动，服务做

“加法”，流程做“减法”，数字做“乘法”，困难做

“除法”。2023 年，累计走访企业 300 余次，收集

企业诉求意见 166 个，已全部交办反馈；通过企

业综合服务平台兑现金额共计 1053.5 万元；累计

为长株潭产业链重点企业引进各类经营人才、

研发人才、技术人才等超 350 名……

2023 年 12 月 29 日，天心经开区第二届“强

园有我、青春当燃”青年干部训练营结业。9 个

月的学习中，园区派出 20 多名干部到全国先进

地区先进园区学习，推出了“人人争当业务行家

里手”专业知识技能培训、“数字经济发展战略”

专题培训班等 12 场；以“四下基层”、调查研究为

重点，对园区主特产业 8 个重点项目宣传推介路

演；以“百人联百企”为重点，常态化走访服务企

业，解决问题 150 余个，实现以“企业服务实战训

练”来增强园区干部对主特产业的理解和经济

思维的提升……

“园区干部群众的精神提上来了，干事的氛

围更加浓厚”“抢拼敢干成为了常态”“干事者

上，不干事者下的风气形成了”……正如曾红鹰

寄语学员：“园区的发展没有捷径可走，唯有实

干，唯有每一位‘园区人’牢固树立正确的政绩

观，保持精诚团结、苦干实干的激情和韧劲，才

能开新局、谱新篇。”

改变不止是园区干群的精神气，还有大城

之南的城市气质。

雨污分流、城市道路绿化提质、路面“白改

黑”、综合管线改造……两年来，园区完成 20 多

条道路和管网的改造，大大提升了片区环境品

质。

长郡中学、长沙市一中、南雅中学、明德中

学、青园教育集团、仰天湖教育集团、湘府英才

教育集团以及长郡外国语教育集团 8 大优质教

育品牌陆续入驻，覆盖全学段的优质教育资源

布局其势已成。

“我们要抢抓长株潭都市圈、全球研发中心

城市建设有利契机，依托国家医学中心创建、湖

南大数据交易所和省级文化艺术、体育三个中

心，深入落实‘产业质效倍增年’‘担当善为落实

年’，全面推进园区改革创新，强化产业布局，将

这里打造成为国家大健康产业引领区、中部数

字经济示范区、大文体生活共享区。”曾红鹰目

光坚定地说道。

长沙向南，好景连连，势不可挡。

2024 年是中华人民共和国成立 75 周年，是

实施“十四五”规划的关键之年。天心区委审时

度势、把舵领航，发出了深入实施“五个三”总体

战略的行动号召，这也成为天心经开区做好各

项工作的方向指引。

让我们期待并见证，2024，大城之南续写“工

业退位、数字上位”新的辉煌篇章。

发展数字经济的“大盘”一旦谋定，就要拿出

只争朝夕、时不我待的奋斗姿态和工作作风，抢

时间、抢机遇，敢作敢为、善作善成。

天心经开区将“看准了就抓紧干”的作风

发挥得淋漓尽致。

——“高起点”规划发展路径。结

合 省 市 区 数 字 经 济 发 展 要 求 ，坚 持

“数智融合、软硬兼施、发展与保护

协同”新的发展理念，出台园区数

字经济发展 5 年规划，构建“以数

字经济为主导产业，以生物医疗、

大健康为特色产业，高端制造业与

高端服务业协同发展”的产业体系。

——“ 高 质 量 ”谋 划 平 台 布 局 。

持续建设好湖南大数据交易所，中国电

信中南智能算力中心和湖南人工智能算力

数据中心两大算力中心，重点聚焦数字经济核

心技术和产业链关键环节的重点企业，持续性招

大引强。

——“高标准”涵养产业生态。坚持系统性

思维，打造政策链、产业链、人才链、创新链、资金

链、生态链六链集成的综合配套保障体系，建立

起服务于数字产业价值链各个环节的公共服务

平台等。

隆冬丽日，走进天心经开区“天心数谷”一

期，园区干净整洁，绿意盎然，充满现代感的办公

楼明亮通透，在一楼的招商中心，不时有客商和

团队前来洽谈考察。

该项目作为天心经开区“绿心”区工业企业退

出后支撑南部片区“腾笼换鸟”产业转型的三大标

志性工程之一，目前正向全球招商，20栋现代建筑

拔地而起，可承载中小型企业 100 多家，科研人员

近万人，有望打造都市高新数字园区。

“目前有来自‘北上广深’的七八家数字经济

龙头企业和我们洽谈。”融发集团市场部负责人

告诉我们，“天心数谷”一期已累计引进企业 8 家，

包括 360 全国科创研发总部（长沙）、三昱科技、视

源股份、湘和瑞盛等企业，入驻项目预计总投资

将超百亿元。

“天心数谷”的成功转型，是天心经开区“腾

笼换鸟”的缩影。

2021 年以来，天心经开区组建“腾笼换鸟”工

作专班，全面摸清可盘活土地底数，形成土地数

字地图，对纳入拟“腾笼换鸟”范围的 958 亩土地，

“一企一策”明确举措，分批分类推进。

原芙蓉兴盛地块，一年内完成了收回、招商

引资和再次出让。如今这里“三通一平”已经完

成，被合肥城市云看中，落地湖南人工智能算力

数据中心项目。

该项目总投资 50.5 亿元，占地面积 35 亩，毗

邻湖南省大数据交易所，拟建设数据中心机房 4栋

和研发科创中心 1 栋。项目

将打造省内唯一的人工智

能 融 合 算 力 数 据 中

心，引入中国科技大

学科教资源、对接“东数西算”国家战略、全面采用

完全自主可控设备、数据与算法融合，促进湖南人

工智能产业发展……妥妥的“王炸”。

2024 年 1 月 11 日，位于天心经开区的湖南大

数据交易所与光大银行长沙分行、汇业律师事务

所、中伦文德律师事务所等专业机构签约，提供湖

南首笔数据资产无抵押融资服务，帮助本土企业

湖南盛鼎科技获得光大银行 500万元授信额度。

这是我省数据资产融资首个成功案例，意味

着湖南从当天起，数据资产也能像土地、房产一

样在银行融资了。而这也是湖南大数据交易所

对数据资产化、资本化路径的积极探索。

在湖南大数据交易所大厅的大屏上，我们看

到实时数据显示，交易所已入驻数商 416 家，上架

产品 2720 个，累计成交额 10 多亿元。

中国电信中南智能算力中心一期于 2023 年

10 月顺利建成投产，5000P 智能算力，5000P 存储

将陆续投产；软件产业园杰峰基地二期已完成竣

工验收备案，贤盛发中小企业孵化基地三期等产

业项目已完成工程建设即将投产；湖南健康城、

中交国际、融发菁英汇等项目已进入主体施工阶

段……

土地还是这片土地，却早已翻天覆地。

天心经开区党工委书记曾红鹰介绍，

2023 年，园区数字经济规模达 350 亿元，

2024 年力争达到 420 亿元。下一步，园区

将在数字经济产业链条打造新的增长极，

推动园区成为千亿级高新数字产业园区和

长株潭科创研发、人才引育、成果转化先行

区。
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“看准了就抓紧干”，“高起
点”规划发展路径、“高质量”谋
划平台布局、“高标准”涵养产
业生态

春华秋实，把担当与实干
写在高质量发展征程上

2024 年 1 月 11 日，湖南省首笔

数据资产无抵押融资签约仪式现场。

▲

位于天心南部融城片区的长沙

市一中城南中学。

湖南大数据交易所全景图湖南大数据交易所全景图。。

2023年 9月 1日，在长沙全力建

设全球研发中心城市首开式上，天心

经开区与湖南人工智能算力数据中

心项目签约。

▲

▲

▲

张福芳 周茂林

岁末年初，长沙市天心经开区推出了一组记

忆 2023“天心经开”招商“十五万里”的海报，呈现了

2023年天心经开区领导班子带队走访 20座城市，行程 15万

里的片段。一年的招商行程，相当于绕地球近两圈。

此外，这一年，园区招商签约落地项目近 70个，其中 2亿元以

上项目 12个，50亿元以上重大项目 2个，“三类 500强”企业 4家，行业

百强企业 2家，新引进湘商回归重大项目 5个。在长沙全力建设全球研

发中心城市首开式上，园区的 360 全国科创研发总部（长沙）、湖南人工

智能算力数据中心项目签约。

这一年，园区发展迎来高光时刻，2023年全年完成技工贸总收入 667

亿元（预计数，下同），同比增长 15%；数字经济占比 52%居全市第一；累计

新增规模企业 30家、高新技术企业 86家，新增计支宝、天湘和等省级专

精特新中小企业 12家。

历尽天华成此景，人间万事出艰辛。

从 2017年，一场“绿心”区域工业企业退出战役打响，到 2019

年底 361 家工业企业全部退出，再到这块土地实施“腾笼换

鸟”产业转型计划，上千个日日夜夜，如今这里已集聚一

个大数据交易所、两大智能算力中心、八大数据中

心、6000余家数字经济相关企业，数字产业生

态体系已然形成，园区一跃成为数字

经济产业新高地。

解码长沙天心经开区解码长沙天心经开区““腾笼换鸟腾笼换鸟””实施路径实施路径————

60006000多家数字经济企业集聚多家数字经济企业集聚，，
““天心数谷天心数谷天心数谷天心数谷天心数谷天心数谷天心数谷天心数谷天心数谷天心数谷天心数谷天心数谷天心数谷天心数谷天心数谷天心数谷天心数谷天心数谷天心数谷天心数谷天心数谷天心数谷天心数谷天心数谷天心数谷天心数谷天心数谷天心数谷天心数谷天心数谷天心数谷天心数谷””何以起势何以起势

天心数谷天心数谷

一期对比图一期对比图。。

本文图片均由天心经开区提供


