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新 一 轮 国 企 改 革 不 断 涉“ 深 水 区 ”、啃“ 硬 骨

头”。当前，经济形势复杂多变，深化国企改革面临

新挑战，也蕴藏新机遇。

从去年底召开的中央经济工作会议到今年的

国务院国资委地方国资委负责人会议，都对深化国

企改革发展提出明确要求。

新时代新征程，国资国企要更好地明确新定

位、担负新使命。

从 方 法 论 上 讲 ，做 活 今 年“61235”这 篇“ 大 文

章”，全省国资国企负责人会议深刻指出，要牢牢把

握服务中心大局这个定位，突出“六个当好”目标，进

一步激发国资国企系统整体活力。牢牢把握加强双

核建设这个重点，切实推动国有企业内涵型增长。

牢牢把握深化国企改革这个抓手，围绕优化资源配

置、提升活力效率、集聚发展优势深化改革。牢牢把

握提升监管效能这个保障，不断健全监管体制机制。

为确保在重点领域取得关键性突破，开年伊

始，省国资委即印发国资国企 2024 年重点任务清

单 ，并 配 套 发 布 省 国 资 委 年 度“ 十 大 技 术 攻 关 项

目”、省属监管企业“十大产业项目”和“十大基础设

施项目”3 张清单。

可以说，国资国企“形”“势”明晰，“施工图”明确。

当前，全省国资国企“看准了就抓紧干”的氛围

浓厚，不少新作为令人耳目一新、精神抖擞。

新的经济增长点在形成——
绿色矿业、食品加工、工程机械、现代农业、文

化旅游、数字产业、新能源、大健康、先进材料 9 个产

业进中提质；战略性新兴产业瞄准营收 3000 亿元

加速布局。

核心技术攻关步伐加快——
湖南有色集团成立科学技术协会，围绕21个领域

开展“揭榜挂帅”；兴湘集团实施青年科技人才托举工

程，在碳纤维材料技术攻关等领域取得实质性突破。

产业转型升级持续发力——
推动涟钢冷轧硅钢、中联智慧产业城、轻盐盐氟

化工新材料基地（衡东、湘乡）建设、湘钢精品钢材产

业结构升级改造、海利高新技术产业基地、平江县黄

金资源整合及一体化开发利用、高端装备用先进钛

合金产业化、卓创精材科技股份有限公司超精材料

制造产业化、天创精工科技有限公司超精密光学制

造产业化、湖南兵器火工园区统筹规划建设等十个

重大产业项目。此外，衡钢新建大口径无缝钢管机

组连轧生产线等项目将前期论证，尽快组织实施。

企业聚焦使命笃行不怠——
钢铁集团、建设集团、中联重科、农业集团、湘

电集团、有色集团、轻盐集团等 7 户企业奋力跃上现

代产业链“链主”；钢铁集团、建设集团、中联重科、

有色集团四大企业发力迈上千亿级台阶。

基金体系持续壮大——
以兴湘集团并购重组基金等为重点，打造 1200

亿规模产业基金集群，有力服务现代化产业体系建

设。医药集团发起设立总规模 20亿元健康产业投资

母基金，加快布局大健康产业。

千帆竞渡，奋楫者先。

长沙市国资委出资 162亿元撬动社会资本逾 500

亿元，投向制造业、信息技术等产业；衡阳市国资委

重点做好战略性重组专业化整合后半篇文章，补短

板、强弱项；株洲市国资委坚持“清查系统化、运作规

范化、处置多元化、管理效益化”思路，持续加大“三

资”盘活力度……新年伊始，全省各地密集谋划国企

改革“新动作”，为做好全年经济工作积蓄发展动能。

拾级登高揽胜景。聚创新之能、乘改革之势、

扬开放之帆，湖南“国资国企号”航船正面向未来破

浪前行。

拾级登高揽胜景
——奏响湖南国资国企“产业转型升级奋进年”最强音

田运宏 何雪义 孟姣燕

刚刚过去的 2023年，面对国际环境风高浪急、国

内改革发展稳定任务艰巨繁重，湖南“国资国企号”航

船劈波斩浪，交出“殊为不易，值得肯定”的成绩单

——

2023 年前 11 个月，省属监管企业利润总额同比

增长 16.4%，远高于全国省级监管企业 4.9%的增长率，

18户直接监管企业全面实现全年盈利。

过去一年，我们一睹湖南国企的气质和风采，感

受国有经济的韧性与底气，也洞察经济大省湖南扛实

国企“顶梁柱”的脉动。

击鼓催征，时不我待。

2024 年是实现“十四五”规划目标任务的关键一

年，也是实施国企改革深化提升行动的重要一年。

“2024年，全省国资国企着重突出‘产业转型升级

奋进年’这个重大主题。”省国资委党委书记、主任肖

文伟在 1月 18日召开的 2024年度全省国资国企工作

会议上表示，深入贯彻落实党中央、国务院和省委、省

政府部署要求，坚持稳中求进、以进促稳、先立后破，

重点实施好“61235”计划，坚定不移做强做优做大国

有资本和国有企业，为实现“三高四新”美好蓝图作出

更大贡献。

有底气——
从韧性与活力指数，看国资国企高质量发展成色

60063 亿元，这是我省地方监管企业资产总

额，与“十三五”末相比，增长近 42%。

16.4%，这是 2023 年前 11 个月省属监管企业

利润总额同比增长率，远高于全国省级监管企业

4.9%的增长率。

2.81%，这是省属监管企业研发经费投入强

度，位列全国第 2。

……

2023 年，全省国资国企统筹发展和安全，坚持

“稳进高新”工作方针，深化改革，强化管理，持续

创新，以高质量党建引领保障国企高质量发展，经

营质效持续提升，为全省经济稳中有进、进中提质

作出积极贡献。

这份难中求成、殊为不易的答卷，是省委、省

政府坚强领导的成果，是全省国资国企系统上下

精诚协作、踔厉奋发的成果。

向前走的每一步都不容易。

“个头”越来越大。截至 2023 年底，全省地方

监管企业资产总额 60063 亿元。18 户直接监管企

业全面实现全年盈利。

“筋骨”越来越强。2023 年，国资委监管企业

利润总额 322.1 亿元，同比增长 12%，其中主营业

务利润占比 91.8%。

观察国有经济表现，不能只看总量、增速，更

要看结构和效率。

主营业务利润占比 91.8%，深刻反映了我省国

资国企在“聚焦主责、深耕主业”上下了更大功夫。

研发经费投入强度位列全国第二，湖南国资

国企真正走上创新引领提高质量效益之路。

质效之变，本质之变。

湖南国资国企韧性更强——
这背后，省委、省政府加快构建“4×4”现代化

产业体系、打造具有国资特色的“3974”标志性工

程为国资国企注入澎湃动力。

富有湖南国资特色的现代化产业体系建设取

得新突破。

重点发展工程机械、先进材料、绿色矿业、文

化旅游、现代农业、食品加工、数字产业、新能源、

大健康等 9 个产业，打造 7 户以上现代产业链“链

主”企业，推动形成钢铁集团、建设集团、中联重

科、有色集团 4 个千亿级企业。

战略性新兴产业加快发展。重点发展高端装

备、新材料、新一代信息技术、新能源及节能环保、

生物医药、未来产业等“六大产业”，推进企业主体

培优增效等“五大行动”。

国资系统创新发展开创新局面。

强化策源地建设。明确示范企业和重点项目

名录，13 户示范企业先行先试，6 个重点产业领域

的 34个重大项目全面启动，突破 85项关键技术。

强化技术攻关。按节点完成省“十大技术攻

关项目”，在大型工程机械、钛材料精深加工等多

个领域取得一批“最”字号、“首”字号成果。中联

重科研发出全球最大的塔式起重机，大飞机地面

动力学试验平台成功开试，钢铁集团技术研究院

落地湘江科学城。

强化要素保障。加大对企业 38 个高层次科

研平台（团队）、96 名高层次人才、309 项发明专利

经费支持和奖励力度。

强化平台支撑。成功重组海上风力发电装备

与风能高效利用全国重点实验室，新增国家级创

新平台 2 个、省级创新平台 52 个、高新技术企业 40

家、国家级专精特新“小巨人”企业 4 家，新增发明

专利 500 多项。

国资监管效能实现新提升。

科学统筹发展与安全，坚持依规监管、智慧监

管、综合监管、公正监管、优服监管，出台企业投资

监督管理、新增带息债务“四有”管理、国有资产专

项监督检查等 20 余项政策文件，建成国资国企在

线监管大数据系统，全面建设省国资委机关内控

标准化管理系统，持续规范、优化事前事中事后

“553”监管体系，严格执行“十严禁”监管要求和

“3520”考核办法，强化防范系统性风险双监管体

系。严格落实省委“走找想促”部署要求，结合实

际开展“三强三促”活动，对监管企业做到服务赋

能、政策赋能、平台赋能，实施企业重大项目委领

导联点服务，全面梳理 87 项惠企政策，搭建省属

企业协同发展合作平台，解决企业所盼、发展所需

实际难题 150 个。

湖南国资国企活力更足——
深化改革开放踏上新征程。

高站位推动重点领域改革。深入推进国企改

革深化提升行动实施方案，推动企业建立分级分

类、结构合理、运行有效的制度体系，制定或修订

制度 2923 项。监管企业存量法人户数减至 1041

户，压减率 31.6%。全省国有企业“三资”清查处置

收益 367 亿元。

高标准推进一流企业建设。钢铁集团再度入

围世界 500 强，建设集团入选中国企业 500 强，中

联重科、雪天盐业入选中国品牌 500 强。在国务

院国资委组织的评选中，华菱线缆、海利常德公司

入 选“国 有 企 业 创 建 世 界 一 流 专 业 领 军 示 范 企

业”，湘投金天科技、中南智能分别被评为“科改示

范企业”标杆、优秀等级，湘电动力、新天地保安被

评为“双百企业”优秀。

高水平深化对外开放合作。开展央企对接合

作，落地项目 8 个，包括中国运载火箭技术研究院

在长沙新设分院、中国商飞上海飞机设计研究院

湖南研究所揭牌等。

项目建设持续发力。省属监管企业全年投资

项目 1008 个，完成投资 1135 亿元。44 个项目列入

省重点建设项目，中联先进智造基地、涟钢冷轧硅

钢等重大产业项目顺利推进，机场改扩建工程、湘

江航道虞公港项目、洞庭湖重点垸堤防加固工程

等重大基础设施项目加快实施。

市场拓展持续深化。钢铁集团重点品种钢销

量占比突破 62%，新增 30 个钢种替代进口；湘电集

团抢抓市场项目，签订滇中引水工程机电项目合

同金额逾 2 亿元；轻盐集团雪天品牌名列全国同

行业第一，小包盐全国市场份额占比达 10%；建设

集团坚持以市场为导向、以质量求发展，17 个项

目获年度 29 项国家优质工程奖。

向上生长，向好突破。

湖南国资国企高质量发展力量不断积蓄，发
挥战略支撑作用更有底气。

彰显功能作用。机场集团保障航班起降 23.1

万架次，同比增长 72.3%，吞吐量保持中部第一；高

速集团经营管理高速公路 6286 公里，占全省已通

车高速公路的 83.5%；轨道集团有力保障我省铁路

项目顺利推进；港航水利累计过闸船舶 12907 艘

次，核载吨位 4478 万吨、同比增长 11.2%，有效降

低社会物流成本。

践行绿色“双碳”。持续推进重点生态环保问

题整改，钢铁集团再投入 100 亿元，实施 300 多个

超低排放改造项目；湘煤集团 8 个煤矿 44 个项目

全部整改到位。

助力乡村振兴。省国资委机关和监管企业共

派出 20 支驻村帮扶工作队，投入后盾单位自有资

金 4837 万元，统筹各级乡村振兴资金 6425 万元，

建设 176 个项目，发展 58 个村级产业。

服务保障民生。监管企业全年招聘应届高校

毕业生 5116 人，在 2022 年增长 50%的基础上，再

增长 7.8%。农业集团完成 48.2 万吨储备粮油轮

出、55.1 万吨早晚稻收购，实现生猪产能 1000 万

头，把保障粮食安全重任扛得稳稳的。

锚坐标——
做到做到““六个当好六个当好””，，锚定锚定““双十双十””目标目标，，看看““6123561235””计划如何实施计划如何实施

省国资委确定“双 10”年度任务：省属监管企业

力争实现营业收入 7000 亿元，实现利润总额 360 亿

元，同比增长双双达到 10%以上。

2024 年，全省 GDP 预期增长 6%左右。国资国

企系统何以一马当先而动、立下军令状式的目标？

2023 年 11 月，省委书记沈晓明主持召开省属

国有企业专题调研座谈会，对国资国企提出“六个

当好”的奋斗目标，即当好经济社会发展的推进器、

现代化产业体系建设的生力军、创新驱动发展的排

头兵、服务国计民生的引领者、全面深化改革的先

行者、加强自身建设的示范者。

“‘六个当好’，是习近平总书记关于国有企业

改革发展和党的建设系列重要论述在湖南国资国

企的具体体现，是经济属性、政治属性、社会属性相

统一在湖南国资国企的具体表现，既充分肯定了国

资国企在全省经济社会发展中的重要作用，也充分

体 现 了 省 委 对 改 革 发 展 壮 大 国 资 国 企 的 殷 切 期

盼。”肖文伟表示，“六个当好”既是信任、也是鞭策，

既是压力、也是动力，全省国资国企更要加压奋进，

把“六个当好”作为衡量各方面工作的标尺，以国有

企业之“进”，保障全省发展之“稳”，不辜负省委、省

政府的重托。

2024年，推动国资国企各项工作落实落地，重点

是在“六个当好”奋斗目标下，实施好“61235”计划。

“1”，即坚持以“一个行动”为主线，激发国资国
企深化改革的澎湃动能。

大力推进国企改革深化提升行动。重点实施

好“八个子行动”，即现代化产业体系建设行动、科

技创新自立自强行动、重点领域支撑行动、国有资

本配置效率提升行动、中国特色国有企业现代公司

治理完善行动、市场化经营机制健全行动、国资监

管提效行动、国有企业党建引领保障行动。

大力推动分类改革、分类发展、分类监管、分类

定责、分类考核，分门别类明确功能性、公益性、竞

争性企业的改革方向和细化举措。2024 年力争完

成 70%以上的主体任务，为明年圆满收官打下坚实

基础。

省国资委将适时开展督查督办、检查抽查、第三

方评估，加强对改革实施情况的评估及结果运用。

“2”，即坚持以“两个更好”为导向，协同推进国
企改革发展和党的建设。

更好统筹高质量发展和高水平安全。一方面，

着力提升“五个价值”：提升增加值，提高国有企业对

国民经济增长的贡献度；提升功能价值，更好体现国

有企业在服务全省战略目标和现代化建设全局中的

地位作用；提升经济增加值，形成更多有利润的收

入、有现金流的利润，提高国企经营效率和质量；提

升战新产业收入和增加值占比，大力推进新型工业

化，加快发展新质生产力；提升品牌价值，创建国家

及省长质量奖，加快建设一流企业。另一方面，更加

重视风险防范，不断巩固防范系统性风险双监管体

系，实行“一业一策”“一企一策”考核。

更好融合党的建设和业务工作。关键是推动党

建与业务目标、党建与业务载体、党建与业务能力相

融合。具体实施好“百千万”工程迭代升级，创新开

展“百户党委当示范”“千名书记攻难关”“万名党员

创佳绩”活动，形成党员比学赶超的生动局面。

“3”，即坚持以“三个赋能”为抓手，营造国资国
企改革发展良好氛围。

优化资源配置赋能。开展优化资源配置专项

行动，提升国有企业保障能源安全、粮食安全、应急

保障、公共服务的能力。重点推进能源集团、矿产

资源集团以及数据、医药、旅游等领域整合。加快

推进重点企业上市，力争实现金天钛业、建筑设计

院首发上市。

信息赋能。推动“智赋万企”，不断壮大数据产

业化的新兴经营主体，建设智慧冶炼、智慧矿山、智

慧交通等典型生产场景。建设“国资云”专属云服务

平台，打造基础软硬件平台和业务应用解决方案，推

进各级国有企业信息化系统向云服务平台迁移。

服务赋能。在国有企业开展历史遗留问题处

理、落实已有政策等专项行动，继续解决一批历史

遗留问题。在重大项目建设、科技创新推动、国企

改革深化等方面，深入实施委领导联点服务制度，

大兴调查研究之风。

“5”，即坚持以“五大体系”为支撑，以国资国企
一域之光为全局添彩。

强化科技创新体系。加大科技创新和战新产

业发展激励力度，综合运用业绩考核加分、晋级，工

资总额机制调节、单列和奖励等予以支持。推动工

程技术中心、重点实验室等创新平台提质升级，研

发投入保持 10%以上增长。

强化产业发展体系。紧紧围绕 9 个重点发展

产业及 6 个战新产业，加快建设湖南国资特色和优

势的现代化产业体系。重点实施好“十大基础设施

项目”“十大产业项目”、107 个重点建设项目，力争

完成投资 1035 亿元。

强化安全支撑体系。严防项目投资风险，严防

资金债务风险，严防企业“两金”风险，严防企业法

律风险，严防安全生产风险。

强化人才支撑体系。继续用好 1000 万元人才

发展资金，争取在引进、培养全国大师、国贴专家、

省 创 新 创 业 团 队 带 头 人 等 高 层 次 人 才 上 取 得 突

破。充分发挥人才集团在双创孵化、人才产业园等

功能上的作用。

强化资金支撑体系。从内部挖潜，强化资金集

中管理，拓宽企业融资渠道。从外部拓源，构建国

资系统“5+N”现代化产业发展基金体系，打造 1200

亿规模产业基金集群。

肖文伟表示，着力提高核心竞争力，着力增强

核心功能，国有企业“顶梁柱”一定能立得住、走得

稳、行得远。

看脉动——
在新的挑战与机遇中，看国资国企“形”与“势”

1月 18日，2024年度全省国资国企工作会议在长沙召开。 郑寓亮 摄

一江两岸一江两岸，，在橘子洲头在橘子洲头

看湘江北去看湘江北去。。 （（资料图片资料图片））


