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“健康中国”建设，人才是第一资源。

全国、全省组织工作会议强调，“强化现代化建设人才支撑”“全方位培养、引进、用好人

才”。省卫生健康委提出，坚持面向人民生命健康的目标方向，打造湖湘卫生健康人才聚集新高

地，为卫生健康事业高质量发展蓄势赋能。

身处省域副中心城市衡阳，背靠国内一流大学建设高校南华大学，南华大学附属第一医院如

何扛起大医使命，激活“第一资源”？

大鹏扶摇同风起
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医 院 年 门 诊 达 180 万 人 次 ，住 院 10 万 人

次，手术 3.5 万台次。综合科研实力全省第 4，

2021 年度全国三级公立医院绩效考核 A+级单

位……步入朝枝之年，“区域龙头”南华附一正

打开高质量发展的新局面。

亮眼的成绩，来自高瞻远瞩的战略谋划，

来自走深走实的学科建设，来自日新月异的科

研事业，更来自加速沉淀的人才底气。

近年来，南华附一大力实施“人才强院”战

略，以更高标准、更大力度、更实举措建设一流

人才队伍、打造一流人才平台、构建一流人才

生态，做深做实人才的“引用育留”，实现了人

才事业的蓬勃发展。医院现拥有国家级、省部

级 人 才 72 人 ，博 士 220 人 ，医 师 研 究 生 占 比

82%。人才集聚效应凸显，凝聚力、创新力、战

斗力持续增强，成为南华附一高质量发展的

“最强驱动力”。

采访贾赤宇教授时，他刚做

完一台“额部洞穿性缺损肌皮瓣

转 移 +复 合 组 织 瓣 修 复 ”手 术 。

这位“三好一满意（质量好、服务

好、医德好、群众满意）”医生，有

着不小的来头。

他曾任第四军医大学西京

医院、北京协和医院、解放军总

医院第二附属医院、厦门大学附

属翔安医院烧伤整形科主任，两

次留学英国牛津大学，在瑞士日

内瓦大学完成博士后。曾担任

中国医师协会烧伤科医师分会

首任及第二届会长、第三届名誉

会长、解放军科技委员会烧伤专

委会、整形专委会副主任委员。

获国家科学技术进步二等奖、军

队医疗成果一等奖、军队科技进

步一等奖。如今，他经南华附一

“高层次人才引进计划”引进，成

为了该医院烧伤整形与创面修

复中心主任。

为什么选择南华附一？贾

赤宇直言：“一是看中了附一的

龙头品牌和厚重积淀，二是真切

感受到院领导对人才的重视和

发展学科的决心，希望在这里干

出一番事业。”

甫一入职，贾教授就递交了

一份科室五年规划。医院审定

后，给予了大力支持。不仅给人

给平台给政策，还大刀阔斧整合

烧伤科和美容整形科二个科室

以及门诊换药室，成立烧伤整形

与创面修复中心（含门诊伤口造

口中心），并争取到招收烧伤整

形专业博士生。

贾教授也不负众望。半年

时间，他积极推进亚专科建设，

为团队新增 3 名博士，其中两名

是“以才引才”引进的青年博士

生；对内强管理、对外促交流，改

变了部分员工的“躺赢”思想，凝

聚起团结向上的劲头；推动治疗

模式和技术方法的全面创新，使

中心临床治疗手术量大幅提升，

平均住院日、药耗占比、抗生素

使用强度显著下降，治疗效果明

显提升。同时确定了科研方向，

狠 抓 研 究 生 培 训 ，强 调 科 研 产

出，科室氛围和整体面貌焕然一

新。

这样的“双向奔赴”，不止发

生 在 贾 教 授 和 南 华 附 一 之 间 。

近年来，在南华附一连续五年推

出的“高层次人才引进计划”感

召下，一批“国之名医”“全球学

者库”学者、国家重点研发计划

首席科学家纷至沓来，在这片热

土上大展作为、实践梦想。

人 才 是 干 事 创 业 的 基 础 。

南华大学附属第一医院坚持党

管人才，成立人才强院工程指挥

办公室，增设人才管理工作办公

室，深入实施“人才强院”战略，

打造引才“强磁场”。

围绕医院发展最需要、人才

最短缺的领域，南华附一想方设

法引进高层次、高学历、高素质

人才。

创 新 引 才 理 念 —— 坚 持 全

职引进和柔性引进并举、“所有

与所用并重”的原则，实施人才

队伍“1228”工程，制定高层次人

才、临床特聘主任、科研双聘教

授和青年博士四类专项引才制

度，持续加大引才力度。

广 辟 引 才 渠 道 —— 利 用 遍

布全国的校友网络，发动多方

资源，以才引才，以才荐才；

打造“南华附一雁归计划”

品 牌 ，综 合 运 用 多 媒 体

手法进行推广传播，招

贤引才。

压 实 引 才 责 任

——建立医院领导班

子联系高层次人才机

制，院领导分片指导临

床科室、科研所高层次

人才引进工作。各学科

制定“十四五”人才建设

规划，各学科及各职能部

门的负责人作为人才工作

的第一责任人，做到有坚强的

领导核心，有切实的工作职责。

筑好引才“洼地 ”——提高

人才待遇，对高层次人才实行协

议 年 薪 制 ；对 博 士 人 才 拓 宽 职

务、职称晋升平台，执行人才岗

位绩效，探索协议工资制、项目

工资等。做好人才“管家”，对高

层次人才、特聘主任、双聘教授

确定专人对接，在人才培养及学

科建设方面予以院级协调，为人

才安居乐业提供全方位服务保

障，消除后顾之忧。

巢暖引凤栖，花香蝶自来。

国务院学位委员会学科评

议 组 原 成 员 、中 华 医 学 会 骨 质

疏松与骨矿盐疾病学会原主任

委 员 、中 华 医 学 会 内 分 泌 学 分

会原副主委、国家名医、湘雅名

医廖二元来了！这位内分泌领

域 专 家 ，以 其 对 内 科 系 统 深 入

的 理 解 ，对 多 学 科 临 床 诊 疗 水

平的提升起到了重要的推动作

用。

中华医学会泌尿外科分会

全国常委兼全国结石学组副组

长，国际尿石症联盟共同主席兼

秘书长，“吴阶平泌尿外科医学

奖”获得者曾国华来了！在他的

指 导 下 ，南 华 附 一 在 泌 尿 系 结

石、泌尿系肿瘤研究以及前沿泌

尿外科微创手术方面取得了重

要进展。

近三年来，南华附一柔性引

进特聘主任、双聘教授等高层次

人 才 28 人 ，全 职 引 进 各 类 人 才

86 人。现有长江学者、国家杰青

获得者、湖南 121 创新人才、湖南

省卫生健康高层次人才等各类

人才 72 人，人才集聚效应初显，

发展“底座”更实、“势能”更足。

邹明向是一名“80 后”博

士。2019 年毕业后，他到南

华附一骨科任职。短短五年

时间，就成为骨科研究所科

研副主任、硕士生导师、湖南

省医学会骨科专业委员会创

新与转化学组委员，获湖南省

优青，湖湘青年英才（省“荷尖”人

才），湖南省青年骨干教师等多项荣

誉。目前主持国家级项目 1 项，省部

级项目 2 项，近 5 年以第一作者或通讯作者

在国际著名期刊上发表 SCI论文近 30 篇。

从“青苗人才”到“学科骨干”，是什么

造就了他的成长？

邹明向的话可窥一斑：“医院对青年人

才非常重视，建机制、搭平台、拓跑道，让广

大青年在干事创业中迅速成长。”

以“青创班”为例。为培养青年人才，

储备后备力量，南华附一推出青年人才创

新能力提升项目，在具有博士学历或学位、

45 岁及以下、卫生系列专业技术人员中，遴

选出 26 名具有创新能力的青年人才。制订

培养计划，院领导亲自授课，内容包括医院

发展战略与管理创新、医院品牌塑造与学

科建设、管理和角色定位、团队管理建设

等。创新管理模式，实行班委自治与班委

轮值制度，旨在培养学科后备人才。提供

政策支持、经费支持、学习访问等专项支

持。

进入青创班后，邹明向感觉各方面都

在提升。特别是青创班以组为单位开展有

组织的科研，有效凝聚了科研合力。就在 9

月底，以张陶蓝博士、夏超博士、郑博文博

士为并列第一作者，晏怡果教授、邹明向副

教授为并列通讯作者的最新原创性研究论

文“整合单细胞和空间转录组测序发现与

脊索瘤进展相关的内质网应激成纤维细胞

亚群”就发表在了国际高水平杂志《神经肿

瘤学》（中科院 1 区 Top 期刊，IF=15.9）上。

春风化雨，方能育得花开。作为内陆非

省会城市的三甲医院，不仅要靠人才“输血”

快速拉开发展空间、激活创新动能，更要靠

“造血”厚植事业底气，实现可持续发展。南

华附一把目光聚焦在青年人才、创新人才、

后备人才上，走好人才自主培养之路。

建立起了以岗前培训为起点的新进人

员培养、以住院医师规范化培训为发展的

初级人才培养，以“蓓蕾计划”（派出骨干留

学、研修）为依托的青年人才培养，以青年

专家为核心的后备学科带头人培养的分层

次 人 才 培 养 体 系 。 举 办 了 青 年 骨 干 培 训

班、管理干部培训班、学科带头人培训班。

青年骨干培训班重点培养了 120 人，从这

里，走出了 3 名院领导，医院各科室主任、副

主任以及护士长 68 人。

出台各种人才激励制度，鼓励青年人

才创先争优、学历深造。2019 年以来，医院

内部博士毕业达到了 30 人，选派攻读博士

达到了 100 人。要求新进博士和 5 年内进

院的博士，需做博士后或者参照博士后制

度进行 2 年科研，鼓励博士科研进修。青年

人才拔节成长，成为南华附一临床、教学及

科研工作的主力军。

目前，南华附一具有博士学位人员占

衡阳市医疗卫生机构博士总体人数的 60%

以上。近 5 年，博士获批新技术新项目重点

项目占比从最初的 38%上升至 66.7%，医院

获得的国家级、省级自然科学基金项目中，

由 博 士 获 得 的 占 比 已 达 到 85%。 去 年 10

月，南华附一成功获批博士后科研站，目前

已签约 7 名博士后。

放在去年，谁也不会想到，一个刚毕业

的博士竟能当上南华附一儿童医学中心主

任。而今年刚刚毕业的易璐已崭露头角，

不仅做出了一定成绩，还增强了科室的凝

聚力，得到了领导、同事的广泛好评。

人才的破格提拔，得益于医院的人才

选拔制度改革。

为了让更多想干事、能干事的人

才干得成事，今年年初，南华附一在

临床医技学科管理团队的选拔中，

创造性推出“揭榜挂帅”制。医院

以“目标责任状”形式“挂榜”，引导

科室目标与国家、医院战略契合。

揭榜人通过自主报名，主动揭榜的

形式即可获取竞聘资格。再经学科团队、

医护团队、管理团队层层选贤举能，将真正

的“帅”才选拔出来。

“揭榜挂帅”制度有几个新突破：一是

突破选才的“年资”壁垒，鼓励有为年轻人

参与竞聘；二是突破对主任个人进行考核

管理的方式，采用团队式目标责任状，绑定

核心管理层，让大家心往一处想、劲往一处

使；三是突破传统的管理壁垒和学科壁垒，

完善服务于目标实现的管理方式和资源配

置模式，使学科管理团队责权利高度统一。

通过“揭榜挂帅”，一批青年骨干脱颖

而出。年仅 40 岁的眼科学带头人刘秋平，

带领团队精研、专攻发展眼底病、眼表及泪

液疾病等 11 个亚专科，推出了“科研小讲

堂”“医工学科结合转化”“早产儿视网膜病

变的筛查与诊治”等一系列新项目、新机

制，并在巨大黄斑裂孔、伴有脉络膜脱离的

视网膜脱离、复杂眼外伤等眼科疑难复杂

手术上取得了新进展，区域外患者慕名而

来。

“揭榜挂帅”后，南华附一临床医技管

理团队中 45 岁以下博士 41 人，平均年龄由

50 岁降至 44 岁。科室团队凝聚力增强，创

新活力激发，干事创业激情澎湃。

不止学科带头人“揭榜挂帅”，在“不拘

一格降人才”这条路上，南华附一不断走深

走实。以德为先，任人唯贤，业绩说话，能

上能下……握好选才“新标尺”、探索用才

“新机制”，南华附一真正盘活了人才“第一

资源”，激荡出高质量发展的澎湃动力。

随着数字时代的到来，现代医学与人工

智能结合成为发展趋势。

2021 年 6 月，李春权教授及其带领的团

队从祖国的最北端黑龙江千里迢迢来到南

华附一，开启了该院医工交叉研究的新篇

章。入职伊始，李春权教授就牵头成立了心

血管大数据与影像人工智能实验室，旨在通

过人工智能大数据赋能心血管影像精准分

析，为心血管疾病提供全新的诊断治疗靶

点，以及为心脏疾病的精准诊治提供有力的

支撑。

短短两年的时间，李春权教授带领着 5

名青年科研人员组成的团队获批国家自然

科学基金项目 5 项，其中 3 项为面上项目，获

批省自然科学基金 3 项，省教育厅科学研究

项目 1 项；以南华附一为第一署名单位发表

IF>10 的国际高水平 SCI 期刊论文 7 篇。自

主研发了多款具有国际影响力的转录调控

组学和调控网络功能分析的数据库、软件及

分析平台，目前已广泛被美国、英国、德国、

日本、法国等近百个国家研究机构使用，累

计获得高达 10 万多次的用户访问量。

为了大力推动南华附一医工交叉领域

研究发展，李春权教授多次组织“AI 走进科

室”“医工信学术沙龙”等科研学术活动，深

入一线与临床医生共同探讨南华附一医工

交叉发展新使命。今年 5 月，以南华大学附

属第一医院为依托单位，唐惠芳教授为实验

室主任的“心脏疾病多组学与人工智能湖南

省重点实验室”成功获批，实现该院省重点

实验室新突破，标志着该院医工交叉平台建

设已初见成效。

好的平台是吸引人才的“磁铁”、培养人

才的“摇篮”、展示人才的“舞台”。近年来，

南华附一积极推进临床、科研、服务等平台

建设，让人才干事有保障、科研有条件、事业

能发展。

医院现有国家级临床重点专科建设项

目 1 个，培育项目 3 个，省级临床重点专科和

建设项目 31 个，省级以上临床重点专科覆

盖率 70%；有 8 个国家级教学基地。是国家

临床教学培训示范中心、国家“大思政课”实

践教学基地；国家住院医师规范化培训基地

( 首 批)、国 家 全 科 医 师 临 床 培 训 基 地 ( 首

批)。新建设标准化科研场地 5000 平方米，

获批眼部疾病、代谢性疾病、神经疾病 3 个

国家临床医学研究中心湖南分中心与 2 型

糖尿病和心肌损伤等 8 个湖南省临床医学

研究中心，是肝癌早诊早治湖南省工程研究

中心建设单位。

医院在平台交叉融合上创新探索：瘤内

微生组结合生信组学分析探寻肿瘤发病、治

疗耐药或寻找干预新靶点及其新机制；肿瘤

与重大慢病临床纠缠交织问题运用医疗大

数据分析手段构建新预后模型；开发智慧医

疗产品对肿瘤、重大慢病、感染性疾病实现

主动监测与干预……系列成果擦亮了南华

附一名片，形成了独特优势。

在平台支撑下，人才队伍成长迅速。近

3 年入选省卫生健康高层次人才 12 人、芙蓉

学者 2 人、省优青 4 人、省普通高校青年骨干

教师 2人、“湖湘英才”3人。各类人才在南华

附一提供的广阔平台下，在《南华附一科学

技术奖励办法》、南华大学“4310”计划等制

度激励下，各展所长、人尽其才，推动着医院

学科建设、科研发展攀登新的高峰。近年来

共获得国家自然科学基金 70余项，省部级科

研项目 400余项；在诸如《信号转导和靶向治

疗》《细胞报告医学》《自然·通讯》《尖端科

学》《神经肿瘤》等国际高水平期刊发表 SCI

论文 800 余篇；授权专利 200 余项；获国家科

学技术进步二等奖，湖南省自然科学奖一等

奖，湖南省科学技术进步二等奖等嘉奖。

鲲鹏展翅九万里，长空无涯任搏击。

跨过 80 周年的里程碑，积蓄着磅礴人

才能量的南华附一，展翼的又是一个更为辽

远的天空。

再出发，南华附一，意气风发！

春风化雨 打造育才“孵化器”

不拘一格 激活用才“动力源”

海纳百川 形成引才“强磁场”

垒高平台 各展其才“天地阔”

儿 童
医学中心
主任易璐
正在检查新
生 儿 各 项 身
体指标，为新
生儿健康保驾
护航。

眼 科
主 任 刘 秋
平 为 患 者
问 诊 ，检 查
眼表特征，判
断 是 否 存 在 干
眼以及其他眼表
疾病。

骨 科
研 究 所 科
研副主任邹

明 向 指 导 课
题组成员做数

据分析。

烧伤整形与创面修复中烧伤整形与创面修复中
心主任贾赤宇为患者实施大心主任贾赤宇为患者实施大
面积烧伤双眼睑外翻矫正面积烧伤双眼睑外翻矫正
术术。。


