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熊小平 曾玉玺 于意

【调研主题】

2022年，湖南人文科技学院与

新化县人民政府联合创办仅两年的

先进陶瓷现代产业学院，获评省级

大学生创新创业中心、湖南省现代

产业学院。

先进陶瓷现代产业学院如何

推动娄底陶瓷行业产学研向纵深

融合，为当地先进电子陶瓷企业

“人才培养、科学研究、技术创新、

企业服务、学生创业”提供强有力

支撑，打造新型“校政企”合作示范

体。

【产业现状】

娄底先进陶瓷产业搅动市场

风云

立足传统产业优势，站上新能

源汽车“风口”，追赶科技创新大

潮，新化美程陶瓷、娄底安地亚斯

电子陶瓷等先进电子陶瓷企业借

势腾飞。

目前，娄底电动汽车陶瓷零部

件占到国内市场的 30%以上，全球

市场占有率达 12%；水龙头内核心

部件水阀片，薄薄的两块电子陶瓷

片，新化琅塘镇相关产业占据全国

95%的市场份额；聚焦科技创新，一

批“专精特新”企业快速崛起，今年

娄底市已有先进陶瓷企业 236 家，

其中规模以上企业 56家，高新技术

企业 29家……

经过多年发展，新化县作为全

国电子陶瓷之乡，成为全国电子陶

瓷出口基地，其电子陶瓷产业园已

成为湖南先进陶瓷材料产业集中

区，2022年获批为全国中小企业特

色产业集群。打造中部地区“材料

谷”，以新化电陶产业为基础，先进

陶瓷产业链成为娄底市十大重点

产业链之一。先进陶瓷产业 2020

年产值突破 120 亿元，其中规模以

上 先 进 陶 瓷 企 业 实 现 营 业 收 入

98.3亿元，同比增长 17.6%，规模工

业增加值增速达 11.4%。

随着娄底先进陶瓷产业不断发

展，人才培养、科研支持、产品研发

等需求不断提升，产学研深度融合

发展的需求愈发迫切。

【经验探索】

先进陶瓷现代产业学院由园

区、企业深度参与学院共建，打造

集“人才培养、科学研究、技术创

新、企业服务、学生创业”于一体。

学院为产业发展提供人才培养、技

术服务、企业孵化、产业智库等支

持，持续推动娄底陶瓷产业提质升

级，蹚出一条独具特色的“教学课

堂直通企业车间、科研力量直通生

产一线、人才培养直通产业发展需

求最前沿”的发展之路。

新化特种陶瓷始创于 1969 年，当年

的华新瓷厂试制压电陶瓷扬声器和 95%

AL2O3瓷，获得成功。

翌年，新化无线电器材厂成立。

1975年，新化高频瓷厂成立，标志着

新化电子陶瓷产业正式起步。

2022 年，五十余年筚路蓝缕，娄底

（新化）先进陶瓷产业集群被认定为全国

中小企业特色产业集群。

目前，娄底市已有陶瓷企业236家，其

中规上企业 56家，高新技术企业 29家。

随着产业转型升级不断加速，娄底

先进陶瓷产业也面临企业规模效益较

低、技术人才奇缺、创新能力不足、产教

融合不深等问题制约，瓶颈急需突破。

恰逢其时，先进陶瓷现代产业学院

应运而生。

“湖南人文科技学院与地方共建先

进陶瓷现代产业学院，为公司发展提供

人才和科研支撑。”5 月 9 日，新化县鑫星

电子陶瓷有限责任公司负责人曹建辉介

绍，学院每年为公司输送本科实习生，实

习生经过全生产流程培养和锻炼，再根

据个人特点确定岗位，成为企业发展所

需的人才“后备军”。

“每道工序每个控制点都必须把握

精准。”谈及实习心得，湖南人文科技学

院学生徐静说。从配方、成型、烧结到质

量管理，在短短一年的实习期里，她几乎

经历了公司的每一个关键岗位，在具体

实践中探索个人发展的方向。现在，她

已正式入职鑫星陶瓷，并确定个人主攻

点为陶瓷金属化。“徐静入职时间不长，

但已经可以独立跟进新产品研发，成长

很快。”曹建辉说。

人才支撑是产业发展最有力的支

撑，是驱动产业发展的第一要素。

先进陶瓷现代产业学院围绕现代产

业学院建设，立项“校政企共同体的现代

产业学院人才培养模式建构与实践”等

省级教改项目 6项。

本着服务地方先进陶瓷产业的战略

目标，与新化楚怡工业学校联合办学，主

动适应先进陶瓷产业升级发展需求，培

养中职、专科、本科等多层次专业人才；

采用“3+1”或“2+1”人才培养模式，即前

面 3 年或 2 年在校完成公共课程和专业

基础课程学习，最后 1年在产业园区实践

实训基地完成实践教学和实习；通过校

企共建专业建设委员会，共同完善人才

培养方案，合作开发课程资源，探索“定

向订单式”人才培养模式和“双导师制”

毕业综合实践模式，深化人才供给侧改

革，构建适需匹配立体式人才培养体系。

高素质应用型人才培养针对性强、

覆盖面广。先进陶瓷现代产业学院从创

立之初，便确定了“人才培养覆盖产业链

发展全流程”的方向。

为此，该学院发展 23 名企业兼职教

师，建立企业专家全过程深度参与的专

业建设与人才培养机制；强化一流本科

专业建设引领，鼓励企业专家进学院、进

专业、进课堂，促进产学研用融合，优化

教学资源配置；开拓由 19 家核心企业为

主阵地的实践教学基地群，近年来，已接

纳实习学生 500余人次。

越来越多的学生把毕业论文写到了

企业车间。即将毕业的学生曹明，在鑫

星陶瓷的实习过程中，完成了毕业论文

《95瓷配方粉烧结性能比较》的初稿。他

说：“通过将鑫星陶瓷生产的 95瓷与同类

产品进行对比，我顺利完成了这篇毕业

论文。这是一次实践与理论的深度融

合，对我今后的成长很有帮助。”对此，曹

明的论文指导老师罗飞说：“毕业论文应

该成为检验学生学习和实践成果的‘试

金石’，因此我们鼓励更多学生进入企业

车间实践，把论文写在生产一线。”

“主动适应产业发展需要，推动人才

培养‘直通’车间，让高素质应用型人才

培养更具针对性。”湖南人文科技学院副

校长朱强介绍，通过利用校企合作企业

真实生产线等条件资源，开展浸润式实

景、实操、实地教学，促进专业建设与产

业发展连接、教学内容与科技前沿衔接、

教学过程与生产过程对接、教学手段与

生产工艺嫁接，最终实现人才培养与产

业需求相匹配。
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新化县鑫星电子陶瓷有限责任公司生产的真空封装陶瓷新化县鑫星电子陶瓷有限责任公司生产的真空封装陶瓷。。

从新化县科技副县长、到先进陶瓷

现代产业学院院长，“科研玫瑰”文瑾为

传统陶瓷产业插上科技翅膀。

作为湖南省委组织部科技特派员和

湖南省科技厅三区科技人才，文瑾长期

对企业提供技术指导。在她的支持和帮

助下，“一种氧化铝陶瓷的金属化工艺”

“一种特种陶瓷生产用坏料自动埋粉设

备”“一种 95 氧化铝陶瓷基片的制备方

法及其产品”等由企业自主研发的产品

及工艺，先后通过国家发明专利认证。

文瑾说：“作为一位科研工作者，我本

来就是做科技服务的，能为先进陶瓷企业

提供科技方面的服务，是我应该做的。如

今，立足先进陶瓷现代产业学院，我希望推

动更多的科研力量、智力要素、人才要素流

向企业，助推娄底先进陶瓷产业发展。”

依托先进陶瓷现代产业学院，产业

实践与科研项目实现紧密结合。

针对娄底陶瓷产业规模企业和高新

技术企业少、产品和工艺低端落后、企业

研发实力不足等问题，在陶瓷学院下设

陶瓷产业技术研发与成果转化中心，引

入 或 自 身 培 养 高 水 平 陶 瓷 产 业 研 发 团

队，聚焦特种陶瓷共性技术问题，和企业

深入合作，资源共享，共同开展工艺技术

难题攻关和新品研究开发，为娄底陶瓷

产业升级提供技术支持。

“我们还致力于将先进陶瓷现代产

业学院打造成产业发展智库，让科研力

量‘直通’产业发展需求最前沿。”朱强介

绍，利用陶瓷产业学院人才、智力以及人

才毕业院校行业资源优势，为政府相关

部门对陶瓷产业发展规划布局及决策提

供智力支撑。

把企业实践过程遇到的难题及解决方

法，写进“教材”，是先进陶瓷现代产业学院

推动产、研、教向纵深融合的又一创新。

“缺少人才”“一本电子陶瓷产业相关

的专业教材都找不到”……在谈及产研教

融合，多位先进陶瓷现代产业学院的教师、

企业负责人都不约而同地表达了这些担

忧。为此，先进陶瓷现代产业学院组织专

家团队，围绕电子陶瓷发展需要，编撰相关

教材。“光鑫星陶瓷一家，便为我们提供了

10余个实践案例。目前，教材已进入校对

阶段，即将正式出版，并进入教学实践。”

先进陶瓷现代产业学院教师钟洪彬介绍。

对于编撰专业教材的意义，于意坦

言：“人才培养不仅是培养产业工人、也

是培养科研‘储备军’，能更早接触企业

实践案例，能让学生们在未来的产品研

发、技术攻关等实践中，更快上手。”

打造产业人才的“蓄水池”、创新的

“动力源”、发展的“服务器”。发展至今，

先进陶瓷现代产业学院以产业高质量发

展需求为导向，以高素质应用型人才培养

为核心，深入探索“五元协同、六项对接、

三双融合”的产学研融合发展模式，已逐

渐成为先进陶瓷产业人才培养摇篮、先进

陶瓷领域科学研究洼地、先进陶瓷产业技

术创新高地、先进陶瓷园区企业服务窗口

和先进陶瓷行业学生创业基地。

传承发展五十余载，初心不变，创新

不变。

立足娄底打造中部地区“材料谷”的优

势，依托校政企联合共建，湖南人文科技学

院先进陶瓷现代产业园学院如“星星之火”，

点燃产学研融合这片“广阔天地”，推动娄底

（新化）先进陶瓷产业链迈向崭新高地！

4 月中下旬，在新化电子陶瓷产业

园，一期由高校老师“直通”园区企业生

产一线员工的培训班，成为企业提升员

工专业素质的“高端课堂”。

“如果浆料中所含黏合剂过量，便极

易形成硬壳，压制过程容易破碎……”讲

台上，湖南人文科技学院副教授、先进陶

瓷现代产业学院教师田修营娓娓道来。

台下，50 余名学员聚精会神听讲，认真记

录学习笔记。

李建飞是湖南美程陶瓷科技有限公

司的一名电镀操作工，入职公司仅四个

月左右。他说：“这次培训非常及时，课

程很扎实，尤其对于我这种新员工帮助

很大。通过培训，我已对电子陶瓷生产

的全流程有了更深一层的理解和掌握。”

美程陶瓷致力于为新能源汽车生产

关键配件,近年来，搭上新能源汽车“东

风”，企业发展迅猛，旗下的新能源陶瓷

密封圈、温控器陶瓷开关盒在国内市场

占有率已分别达到 50%及 70%。该公司

负责人介绍：“先进陶瓷现代产业学院为

公司发展提供‘智力’支持，在人才培养、

产品检测与创新、企业智库等方面发挥

重要作用。”

与新化电子陶瓷产业园及新化县鑫

星电子陶瓷、湖南美程陶瓷科技等多家骨

干陶瓷企业合作共建，先进陶瓷现代产业

学院天然便带有“服务产业发展”的属性。

先进陶瓷现代产业学院通过充分挖

掘和弘扬湖南人文科技学院的办学优势，

结合新形势要求，努力把学院建成为创新

型人才的孵化库、科技智能的储备库和创

业的专业库，通过“专业学院+产业学院”

的多元化办学模式，主动对接地方支柱产

业、新兴产业和特色产业链，服务地方产

业结构调整和转型升级的需要。

高校有科研力量，企业是生产一线，

一经碰撞便产生“1+1＞2”的效果。

田修营在结束培训课程后，来到了新

化县顺达电子陶瓷有限公司。一进门，他

便向该公司负责人何志远汇报前期样品

检测的成果：“何总好，你之前给我的样

品，初步分析该瓷片的成分更倾向于玻璃

性……”“太好了，这些信息对于我们攻关

新产品很有帮助！”何志远说。

白手起家的何志远，曾因靠“土”方

法和生产经验研发和制作产品，称自己

为电子陶瓷领域的“老中医”。如今，通

过与高校力量合作对接，他觉得自己加

入了“正规军”。

“企业发展离不开科技创新，与高校

开展合作是一条非常优质、高效的路线。”

何志远介绍，通过与湖南人文科技学院的

专家团队合作，将窑炉的温度降低了 50℃

左右，这一改变每月至少可为企业节约成

本 2 万元，效率却不降反升，“下一步，我

们和先进陶瓷产业学院还将就陶瓷生产

干压成型工艺，开展深度合作。”

立足产业、服务企业，建设先进陶瓷

现代产业学院旨在为智力“直通”企业提

供支撑。湖南人文科技学院校地校企合

作处处长于意介绍，目前，该学院已与 26

家重点企业签订产学研合作协议；组建

科技服务团队，先后引入 5 名博士到企

业担任科技特派员，并为 200 余家电子

陶瓷企业提供科技服务；建立产业实践

与科研项目、日常教学联动机制，依据产

业发展需要开展项目立项、科研攻关，推

动产、学、研、用向纵深融合。

科研力量直通生产一线
一经碰撞便产生“1+1＞2”的效果

人才培养直通产业发展需求最前沿
企业实践过程遇到的难题及解决方法写进了“教材”

教学课堂直通企业车间
越来越多的学生把毕业论文写到了企业

（本版图片均由湖南人文科技学院提供）
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①②先进陶

瓷现代产业学院

教师与学生走进

企 业 ，把 学 习 课

堂搬进车间。

2021 年 6

月 15 日 ，先 进

陶瓷现代产业

学院正式揭牌。


