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湖南日报全媒体记者 李杰 通讯员 郭婧 任俊

【伯乐推荐】

董华美 15岁外出打工，先后在东莞、泉州 2

家大型鞋厂工作，从普通技工做到企业高管。

2014 年 6月，董华美返乡创业，在桃源县高新区

创办湖南嘉泰鞋业有限公司。

最初，董华美创办一家鞋面加工厂。9年来，

3 次迁厂、3 次扩展生产线。目前，嘉泰鞋业拥有

12 条流水生产线，年生产运动鞋 600 万双。2022

年，嘉泰鞋业年产值超 7 亿元，提供就业岗位

2100个。

作为李宁运动鞋的主要代工厂，嘉泰鞋业拥

有专业的研发团队，获得授权发明专利 7 项。今

年初，嘉泰鞋业引进 4 条全自动生产线。该公司

将全部更新全自动生产线，打造运动鞋代工的

“标杆工厂”。

——桃源高新区党工委书记罗飞东

【兴业故事】

8 月 6 日，湖南嘉 泰 鞋 业 有 限 公 司 生 产 车

间 ，近 2000 名 工 人 操 作 缝 纫 机 、裁 断 机 、喷 胶

机等，分料、剪裁、缝纫，一双双运动鞋源源不

断下线。

“每一道工艺都做到精益求精。”总经理董华

美在制鞋行业摸爬滚打 30 余年，从简单的“打鞋

面”到现代化鞋企精工制造，一直胸怀匠心。作为

李宁运动鞋核心代工厂，嘉泰鞋业凭借精湛的制

鞋工艺，领跑行业。

打工20多年，从技工到鞋厂高管

初见董华美，在嘉泰鞋业研发车间，她正在

指导研发人员创新鞋面缝制工艺。48 岁的董华

美，说话柔声细语，创业经历娓娓道来。

董华美出生在桃源县浔阳街道菉萝坪村。

“打小就勤奋、好学，认定的事，一定会努力做

到。”董华美从小心怀梦想。为减轻父母的负担，

1990 年，15 岁的董华美初中毕业便跟着乡邻前

往东莞一家鞋厂打工。

做学徒时，董华美每天第一个到岗、最后一

个下班。在同一批入职的同事中，她迅速脱颖而

出。董华美入职仅 8 个月，就升职为质检员。1994

年底，董华美被任命为质检经理，负责一家分厂

的生产、质检。

在 东 莞 打 工 19 年 ，董 华 美 先 后 在 橡 胶 、

PU、中 底 等 4 家 鞋 底 厂 和 1 家 鞋 面 厂 任 质 检

经 理 ，对 制 鞋 工 艺 了 然 于 胸 ，成 为 全 厂 的“ 技

术顶流”。

2009 年，为寻求更好的发展平台，董华美到

福建恒贸鞋业有限公司任质检经理。一年后，恒

贸鞋业有限公司为打造鞋底、鞋面产业供应链一

体生产模式，抽调一批经验丰富的业务骨干，组

成技术攻坚小组。董华美加入技术攻坚小组，两

年后成为公司的业务尖兵，升职为企业高管。

创业9年，年产运动鞋600万双

2014 年初，董华美返乡创业。

经过半年的筹备，2014 年 6 月，董华美筹资

近 100 万元，购买桃源县一家鞋帽公司的半间旧

厂房，成立桃源嘉泰鞋面加工厂。

“300 平方米的厂房，1 条生产线，60 名工人，

我一个个手把手地教。”董华美说，为了按时按质

按量完成订单，她和工人吃、住、干在一起。

2015 年，董华美将另外半间旧厂房租赁下

来，增加 1 条生产线，当年产值突破 1000 万元。

2016 年，在当 地 政 府 的 帮 助 下 ，桃 源 嘉 泰

鞋面加工厂搬迁至桃源县创业园，厂房面积超

3000 平 方 米 ，员 工 超 400 人 。董 华 美 决 定 打 造

鞋底、鞋面产业供应链一体生产模式。2017 年，

湖 南 嘉 泰 鞋 业 有 限 公 司 成 立 ，并 成 立 研 发 中

心 ，主 要 代 工 李 宁 、巴 拉 巴 拉 等 一 线 品 牌运动

鞋。

2020 年，嘉泰鞋业搬迁至桃源高新区，生产

车 间 超 3 万 平 方 米 ，12 条 生 产 线 ，员 工 超 2000

人。

嘉泰鞋业产品展示中心，陈列数千双运动

鞋。每双鞋的鞋面缝制工艺、鞋底材料及工艺等，

董华美如数家珍。“每年研发、生产新品 200 双以

上，年产运动鞋 600 万双。”董华美介绍，2022 年，

嘉泰鞋业研发、生产的李宁运动鞋占全国市场的

9%，产值达 7.8 亿元。

胸怀匠心，从“制造”到“智造”

在一台数控裁剪机前，1 名女工按下操作按

钮，瞬间完成智能裁切；在鞋底喷胶生产线，1 名

工人操作设备，喷胶机器人快速作业……

“智能化作业，一台数字化设备，抵得上五六

个熟练工。”董华美介绍，今年初，嘉泰鞋业引进

4 条智能化生产线，同比增效 30%以上。

走进智能冲裁车间，一卷鞋面原材料放进智

能裁切机，经过视觉镜头瞄准识别，6 秒就能精

准、快速裁切出 24 只运动鞋鞋面，相比传统的刀

模生产，提升 4 倍效率，成品合格率达 99.9%。工

人可通过生产线上的目视化电子产能看板，实现

生产过程目视化、透明化、无纸化管理。

“生产力、合格率大幅提升，人员明显精简。”

董华美说，传统制鞋业中，许多环节都需要裁剪、

缝制、擦胶等人工操作，耗时耗力，容易受到人为

因素的影响而出现差错。机器人能够精确地执行

各项工艺，通过编程实现特定的鞋款设计和制作

流程，极大提高生产效率。

作为李宁运动鞋的核心代工厂，嘉泰鞋业制

鞋工艺从“制造”转向“智造”，实现生产流程终端

自动化。生产流程有了“智能大脑”，实现产品制

造过程中的信息数据自动传输与管理，更好地把

控产品质量和生产进度。

“力争 3 年内，实现生产线全部智能化。”董

华美介绍，未来 3 年，嘉泰鞋业运动鞋产量、产值

均将翻番，打造运动鞋代工的“标杆工厂”。

【创业感言】

代工也要重视创新

湖南嘉泰鞋业有限公司总经理 董华美

代工，并非被动地“代”，同样要重视技术创

新，不断探索新的生产工艺，实现智能化生产。这

样的代工厂，才能满足品牌方的需求，与客户共

同发展壮大。

近年来，公司加大投入，加快创新步伐，瞄准

“舒适”“科技”“时尚”等运动鞋元素，从面料、工

艺、流程管理等方面持续创新，代工的产品更好

地契合消费者多元化需求，赢得越来越多消费者

认同。

今年，公司的 智 造 计 划 加 快 落 地 ，引 进 智

能化生产线，实现机器人作业。质检数据说明，

机 器 人 作 业 合 格 率 达 99%以 上 。目 前 ，在 生 产

工 艺 方 面 ，公 司 获 得 授 权 发 明 专 利 7 项 。新 的

裁 剪 工 艺 ，节 省 材 料 5%以 上 ；新 的 缝 纫 工 艺 ，

增效 10%以上。智能化生产线，同比增效 30%以

上 。公司享受到了创新带来的实实在在的“红

利”。

下一步，公司将加大创新力度，持续转型升

级，将企业打造成运动鞋代工的“标杆工厂”。

湖南日报全媒体记者 李秉钧

通讯员 曹敏 黄啸

“ 我 年 纪 大 了 ，想 把 这 个 奖 状 捐 赠 给 国

家。”7 月 28 日，82 岁的黄传楚老人，步履蹒跚

地来到郴州市苏仙区良田镇退役军人服务站，

将一张 1965 年由中国人民解放军空军司令部、

政治部颁发的“二等功”奖状，交到工作人员手

中，虽然奖状看起来有些陈旧，但保存得很好，

奖状里“黄传楚同志，在防空作战中，成绩优

异”的字迹清晰可见。

老人曾是一名操纵雷达的“空中哨兵”，一

张 58 年前的军功奖状，藏着怎样的战斗故事？

黄传楚，生于 1941年 6月，郴州市苏仙区良

田镇菜岭村人。1960年 9月，19岁的黄传楚应征

入伍，服役于中国人民解放军空军雷达某部队，

当过雷达操纵员，后任班长。在部队期间，他苦

练军事本领，编织天网护长空，多次立功受奖。

从 1960 年起，台湾当局空军使用当时最先

进的 RF—101 型战术侦察机，该型侦察机采用

隐蔽出航和低空、高速的战术手段，对大陆实

施侦察意图明显。

驻东南沿海地区的空军部队根据历次作

战经验，调整雷达部署，增设对空观察哨，研究

制定“以快制快”战法并进行充分演练。“发现、

击落 RF—101 侦察机，成为当时解放军检验空

军战斗力和雷达战士军事技能的最高标准。”

黄传楚介绍。

1965 年 3 月 18 日，2 架 RF—101 侦察机低

空飞行，接近东南沿海一带。当天 10 时 23 分

许，正在战备值班的雷达操纵员 1 号手黄传楚，

发 现 某 方 位 186 公 里 处 ，出 现 微 弱 信 号 ，2 架

RF—101 敌机被成功探测。

黄传楚立刻将这批目标的方位、架数、高

度等，报告团指挥所作战室。团作战室立即在

全团发出一级战斗警报。由于黄传楚上报情况

及时、关键、准确，给解放军战斗机截击赢得充

分准备时间。执行飞行员利用精湛的飞行技

术，紧跟着 RF—101 侦察机，成功击毁 1 架，空

军对空作战史上迎来又一次胜利。

“我们这个飞行员很有把握，紧跟出海，最

终在海面把它打下来了！”黄传楚讲述到此，胜

利的喜悦溢于言表。

1965 年 3 月 21 日，空军司令部、政治部领

导，来空军某机场召开庆功大会。会上宣布黄

传楚所在的雷达某团某站记集体三等功，黄传

楚记个人二等功。表彰通报上对黄传楚事例单

独提出：以抢报第一点情况的操纵员黄传楚同

志为例，他（1964 年）12 月 10 日对敌机 RF—101

发现距离在 93 公里，这次 3 月 18 日在 186 公里

发现，这绝非偶然，主要是苦练的结果。黄传楚

让“空中哨兵”不虚此名。

1966年4月，黄传楚退伍，返回家乡菜岭生产

大队参加地方生产建设；1978年担任原郴县新市

公社制种班班长，圆满完成制种任务，获得郴县制

种优秀奖；1980 年担任菜岭生产大队樟溪水生

产队队长后，因粮食大增产而荣获公社优秀奖。

老人深藏功名近 60 载。随着岁月的流逝，

这位坚强的老人已经体弱耳聋，但对那场战斗

仍记忆深刻，他决定把自己的奖状捐献出来，

也是满怀着深沉挚爱，希望激励广大青年更好

地报效祖国。

退役军人退役军人··每周一星每周一星
省退役军人事务厅 湖南日报社 主办

守护长空的“空中哨兵”
——记郴州苏仙区退役军人黄传楚

湖南日报全媒体记者 杨玉菡

通讯员 陈妮 高洁

8 月 6 日，记者在益阳籍抗美援朝老兵曾

伏生家见到了他的“百宝箱”——里面除了他

爱读的革命历史书籍外，还有一个纪念抗美援

朝战争胜利一周年搪瓷杯、一张中国人民志愿

军后勤司令部大灶饭票。

他说，在那艰难的时刻，他和战友们都是

靠着祖国和人民利益高于一切的爱国主义信

仰，才坚持下来。“有生之年，想再去一次朝鲜，

看看战斗过的地方。”

不顾父母反对，15岁时毅然报名
参加抗美援朝

1950年 8月，年仅 15岁的曾伏生不顾父母反

对，毅然参军入伍，入编中国人民志愿军第 47军

141 师山炮营，随部队到达辽宁丹东。休整几日

后，在一个深夜，曾伏生和战友踏上了朝鲜战场。

“由于铁路公路被炸毁，我们只能通过浮

桥跨过鸭绿江。”曾伏生回忆，当时背着一支三

八式步枪、100 发子弹、4 个手榴弹、2 个手雷以

及干粮跑了近两个小时，背包都汗湿了。

1951 年 8 月，曾伏生作为通信员首次上前

线，在朝鲜天德山和敌军交战 1 个月。这场战斗

歼敌数千，缴获大量军用物资。

“当时我负了伤，只能退回后方休养。”曾

伏生左下肢主动脉被敌军炮弹炸断，在沈阳治

愈后，又重返朝鲜。

喜遇湖南老乡，与“一级爱民
模范”罗盛教情同兄弟

曾伏生说起战场上最难忘的人，非罗盛教

不可。

罗盛教是新化人，生前系第 47军 141师侦察

队文书。1952年，他因勇救朝鲜落水少年而牺牲，

被中国人民志愿军政治部追记特等功，追授

“一级爱民模范”荣誉称号。朝鲜追授他一级国旗

勋章和一级战士荣誉勋章。朝鲜人民军最高司令

官金日成为罗盛教烈士纪念碑题词：“罗盛教

烈士的国际主义精神与朝鲜人民永远共存。”

曾伏生和罗盛教在战场上结识后，意气相

投，经常在一起。曾伏生经常把舍不得抽的烟丝

留给罗盛教，罗盛教则将罐头、牛肉干存给曾伏

生。罗盛教口才好，经常给曾伏生讲战斗的故事；

罗盛教文笔更棒，为曾伏生代写了不少家书。

“罗盛教烈士安葬的那天，上千名朝鲜群

众自发来送行。”曾伏生请了假，目送着昔日情

同兄弟的战友安息在战斗过的地方。

历史总是让人铭记。只要有机会，曾伏生

就会和人讲一讲罗盛教的故事，表达自己心中

那份思念与崇敬。
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公 示

湖南日报 8月 7日讯（全媒体记者 彭雅惠）

近日，邵阳市中级人民法院对邵阳市生态环境局

诉山西省临汾市某物流公司、承保保险公司等被

告生态环境损害赔偿一案作出一审判决，被告物

流公司和保险公司支付生态环境损害赔偿款及

除污费用等共计 847026 元。这是我省判决的首

例生态环境损害诉讼赔偿案件。

2021 年 6 月 12 日 5 时 30 分，320 国道隆回县

南岳庙镇南清村路段发生交通事故，临汾市某物

流公司一辆重型半挂牵引车及其挂车失控侧翻

至路外农田。该突发事故造成柴油泄漏 21.38 吨，

污染了农田土壤、地表水及西洋江南岳庙段下游

水体。事故发生后，我省及时启动应急预案，采取

了阻隔污染源、清除污染物、回填复垦等有效措

施，避免造成大型环境污染。

经第三方司法鉴定，案涉生态环境污染事

件的损失金额约为 847026 元。邵阳市生态环境

局依法启动了生态环境损害赔偿磋商程序，被

告企业拒不履行生态环境损害的赔偿义务，双

方未达成一致意见 。因此 ，邵阳市生态环境局

依法提起诉讼。邵阳市中级人民法院对该案依

法公开进行审理 ，并邀请部分省、市人大代表

旁听庭审。

交通事故造成柴油泄漏，引发污染

我省首例生态环境损害诉讼赔偿案判决

湖南日报 8月 7日讯（全媒体记者 奉永成

通讯员 范警元）记者今天从省应急管理厅获悉，

近日，湘潭市对两家未开展重大事故隐患自查自

改，并被执法检查人员发现存在重大事故隐患的

企业，依法从重处罚，实行“一案双罚”。

“一案双罚”是指安全生产执法部门发现生

产经营单位存在重大事故隐患或违法生产经营

建设行为，在要求整改的同时，对企业和企业直

接或主要负责人分别进行处罚。

6 月 30 日，湘潭市应急管理局执法人员在对

湖南威孚汽车部件有限公司开展执法检查时，发

现该公司存在未对承包单位定期进行安全检查、

未对新上岗人员按要求进行培训等行为，执法人

员根据相关规定判定为重大事故隐患，对该公司

和公司直接负责人分别作出行政处罚的决定。

7 月 4 日，湘潭市应急管理局执法人员在对

湖南华尚科技有限公司开展执法检查时，发现该

单位 1 名电焊作业人员未取得焊接与热切割作

业操作证，环保车间、机加车间内使用非水性油

漆的两个喷漆室均未设置固定式可燃气体浓度

监测报警装置，执法人员根据相关规定，判定为

重大事故隐患，对该公司和公司主要负责人作出

行政处罚的决定。

致敬最可爱的人——湘商返乡创业兴业故事

雁归来 建家乡

“想再去一次朝鲜，看看战斗过的地方”
——记抗美援朝老兵、原志愿军第 47军 141师山炮营

通信员曾伏生

打造运动鞋代工“标杆工厂”
——湖南嘉泰鞋业有限公司总经理董华美返乡创业故事

董华美。 湖南日报全媒体记者 李杰 摄

因存在重大事故隐患

湘潭对两家企业“一案双罚”

放学后杂志湖南法治报
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