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湖南日报全媒体记者 廖义刚 李永亮

核心提示

实施乡村振兴，发展产业是关键。对资源枯

竭型地区而言，这是一道棘手的“考题”。攸县鸾

山镇原是湘赣边一个产煤大镇，高峰期境内煤矿

达 100 余家。近年来大批煤矿关闭退出，全镇煤

矿锐减至 3 家。煤炭产业难以为继，鸾山镇调整

发展思路，因地制宜，从地下到地上，退“黑”还

“绿”，吃“生态饭”，走出一条资源枯竭型乡镇产

业转型升级之路。

一线见闻

退“黑”还“绿”
产煤大镇谋变转型

出攸县县城一直往东，地势渐高，车行 40 余

分钟，峻岭巍巍，溪水弯弯，宋代诗人笔下的“鸾

山配凤岭，金水绕银坑”跃然眼前。

7 月 13 日，记者驱车来到鸾山镇，途经一个

叫八福垅的地方，一条清澈小溪，穿过茂密山林，

潺潺流出。游客远道而来，择树荫河滩，三五成

群，玩水嬉戏。

“再也不是以前黑乎乎的鸾山了。”阔别 5

年，家住攸县县城的刘朝携家人旧地重游，被如

画般的鸾山新景所惊讶。

记者驾驶车辆继续前行，顺着山路拐过一

个又一个山冲，在一个庞大的钢结构铁皮棚前

停下来。

细冲竹木加工厂的招牌像是新挂不久，施工

人员还在平整铁皮棚的前坪。但厂棚内机器轰

鸣，工人正赶制一批新的竹帘订单。加工厂负责

人刘跃平说：“生意蛮好，今年有望突破 100 万

床，年产值 650 余万元。”

剖篾、拉丝……空气中竹香弥漫，工人余刚

要感慨：“干净、环保，比以前开煤矿好多了。”

细冲竹木加工厂的前身是细冲煤矿 。5 年

前，在淘汰不安全落后小煤矿行动中，细冲煤矿

关闭退出。

鸾山是产煤大镇，高峰时煤矿达 100 余家。

“当年，来拉煤的车排成长队，路被压得坑坑洼

洼，到处黑乎乎的。”余刚要回忆。

资源枯竭、污染严重，煤矿整治迫在眉睫。攸

县近年来相继关闭退出大批煤矿，鸾山镇煤矿只

剩下 3 家。

煤矿关闭退出后，鸾山镇失去核心产业支

柱。

谋变、转型，成为当务之急。

鸾山地处湘赣边深山，林地面积 27.99 万亩，

森林覆盖率 84%。丰富的山林资源，让鸾山镇看

到了产业转型的方向。

2022 年 5 月，在镇政府的推动下，闲置 3 年多

的细冲煤矿改造为竹木加工厂。60 余名村民被

招进细冲竹木加工厂，57 岁的余刚要在家门口

上班，每月拿到 3000 余元工资。

“变废为宝，煤矿所在的新和村为此获得每

年 20 万元的租金，搞活了村集体经济。”鸾山镇

镇长虞益鹏介绍，一年多来，竹木加工厂带动上

下 游 产 业 发 展 ，周 边 数 万 亩 竹 林 成 为 山 中“黄

金”，开发生产环保竹炭已提上议事议程。

以“调动一切力量，盘活闲置资源”为目标，

鸾山镇已有 3 家闲置煤矿盘活再利用，转为竹木

加工、文旅等项目。

“鸾，传说中凤凰一类的鸟。煤矿关闭，资源

再用，以前被染黑的鸾山，回到她原本就是凤凰

鸟的样子。”鸾山镇党委书记蔡爱国表示，退“黑”

还“绿”这条路将坚定走下去。

“靠山吃山”
以山水人文为核心，发展全域旅游

鸾山镇因山扬名。境内海拔 1405 米的太和

仙，是攸县最高峰。大自然的鬼斧神工造就了仙

人桥、白龙洞、皮佳洞等奇异景观。

靠山吃山、因山而为。鸾山镇建成三联十里

樱花园、千亩黄桃采摘基地等“网红打卡地”。

“桃源人家”是当地一家网红民宿，老板蒙玉

不悔自己当年返乡创业的决定。

蒙玉是广西人，在深圳工作时与攸县籍丈夫

相恋、结婚。回丈夫老家鸾山镇桃源村几次后，她

恋上这里的山水，两年前决意放弃大城市生活，

与丈夫回家开民宿。

虽是自家老房改造 ，但也投入了 100 余万

元。这是他们的所有积蓄。

“山好水好，加上县、镇两级想方设法打造

景点吸引游客，来玩的人越来越多。”蒙玉告诉

记者，特别是每年七八月高峰期，客人爆满，必

须预定。

“景色好，饭菜好，老板、当地人都好，下周叫

几个朋友一起来玩。”长沙退休工人刘贵平携妻

子在蒙玉开的民宿一住就是半个月，乐不思蜀。

行 走 在 鸾 山 ，到 处 可 见 门 口 停 满 车 的 民

宿、农家乐。2021 年 10 月开张的“桃栖山居”耗

资 1000 多万元，由湖南省攸福实业集团有限公

司投资兴建，泳池、餐厅等一应俱全，堪称“星

级民宿”。

资本下乡，并非贸然。

鸾 山 将 山 水 人 文 作 为 核 心 资 源 ，以 省 道

S535 为主线，将境内自然风光和东冲兵工厂、南

岸列宁室等红色文物串珠成链，发展全域旅游。

民宿，成为旅游业发展的突破口。今年初，鸾

山镇制定民宿产业发展实施方案，从完善基础设

施、加强从业人员培训等方面，全面提质民宿产

业。今年来，鸾山镇新增民宿 10 家，全镇民宿达

55 家。

“3 年内建成 100 家以上民宿，将鸾山镇打

造为民宿特色小镇。”鸾山镇镇长虞益鹏介绍，

将 强 化 产 业 聚 集 、丰 富 旅 游 业 态 、加 强 要 素 保

障、加大推广力度，以民宿产业推动鸾山旅游业

快速发展。

赶在暑期客流高峰前，通往桃源谷景区的道

路正铺设沥青，拓宽改造。

望着路上繁忙的施工场景，“桃栖山居”负责

人梁钟艳满怀憧憬：“鸾山的明天，一定会更好！”

记者手记

摆脱路径依赖
书写崭新答卷

身处时代之变，是无所适从、听之任之，还是

摆脱路径依赖、调整发展方向？鸾山之变背后的

党员干部作为，值得点赞。

资源枯竭、污染环境、隐患重重，不安全落后

小煤矿关闭退出，是历史必然、发展之需。失去核

心支柱产业后，鸾山镇党政领导班子主动作为，

改变思路，盘活闲置煤矿，推动民宿兴起，摆脱产

业路径依赖，书写产业强镇崭新答卷。

煤 炭 和 生 态 是 鸾 山 镇 的 优 势 资 源 。过 去 ，

依 托 煤 炭 产 业 ，鸾 山 镇 富 甲 一 方 ，但 生 态 资 源

破坏了；今天，发展旅游业，鸾山由“黑乎乎”变

为“绿油油”，走上可持续发展之路。资源一直

都藏在鸾山青山绿水中，是鸾山镇党政领导班

子“发现的眼睛”，实现资源利用从“地下”转为

“地上”。

思路变，天地宽。只要不“躺平”、善作为，就

会出现更多“鸾山样本”。

湖南日报全媒体记者 王铭俊

“全力以赴打好科技创新攻

坚仗，是扎实稳住全省经济大盘、

构建新发展格局、推动高质量发

展的必打之‘仗’。”7 月 14 日，省

打好科技创新攻坚仗工作专班成

员、省科技厅副厅长周斌接受湖

南日报记者采访时说，这也是加

快实现“三高四新”美好蓝图和高

质量发展要求，为实现高水平科

技自立自强贡献湖南力量的应有

之“仗”。

科技创新攻坚仗打什么？重

点在关键核心技术、创新成果转

化、创新平台建设、创新人才强基

“四大攻坚行动”。

周斌介绍，在关键核心技术

攻坚行动中，我省实施“十大技术

攻关项目”和 200 项左右重点研发

计划项目，力争突破 100 项关键核

心技术、取得一批领先科技成果

并力争培育具有重要推广价值的

新品种 50 个以上。

创新成果转化攻坚行动在于

培育壮大科技型企业，加强企业

主导的产学研合作，强化数字化

智能化技术运用，推动“科技—产

业—金融”良性循环。

搭建创新平台，是培育和催生

经济社会发展新动力的必然选择。我省正加

快“4+4 科创工程”建设，强化各类创新平台

高效协同创新，推动创新平台提质升级。

人才是科技创新的核心驱动

力。我省深入推进“芙蓉计划”，实

施“三尖”创新人才工程，正加快打

造国家重要人才中心和创新高地。

周斌表示，科技创新攻坚仗

坚持全省“一盘棋”推进，省市县

同题共答。集聚 10 余家省直单位

及 14 个市州，全力推进各地、各

部门项目共同设计、任务共同实

施 、资 金 共 同 投 向 、政 策 共 同 倾

斜。

有保障机制，更要有工作抓

手。我省科技创新攻坚仗坚持清

单管理，狠抓任务落实，围绕“四

大攻坚行动”梳理政策、项目、任

务“3 张清单”，细化“3 张清单”具

体 任 务 ，制 定 每 季 度 主 题 ，形 成

“按月调度、销号，定期晾成绩、找

问题，时时强督导、促解决”的闭

环式工作模式，确保各项工作任

务压茬推进、落实落细。

棋至中盘，科技创新攻坚仗

多项重点指标实现“双过半”。目

前，我省正以“鏖战 3 季度，实现

上台阶”为主题，锚定主要指标至

少完成年度任务 75%的目标，跟

踪督导全省“3 张清单”推进完成

情况，抓好实施湖南省“三尖”创

新人才工程等 10 项重点任务。

据悉，当前全省“发展六仗”

已进入攻坚克难、全力奋战的关

键阶段，科技战线将保持战略定

力，厚底板、锻长板、补短板，力促

形成上下贯通、形成合力、你追我

赶、齐头并进的浓厚氛围。周斌表

示，要“以科技创新攻坚仗的出彩，为全省

经济社会高质量发展添彩。”

打好“发展六仗”
推动高质量发展

湖南日报 7 月 16 日讯（全媒体记者

谢卓芳 通讯员 王静）省工信厅最新通报：

上半年，全省新增两化融合管理体系贯标

获证企业 79 家。截至 6 月底，全省累计颁布

两化融合贯标证书 869 张，累计获证企业达

829 家。

从行业来看，获证企业共涉及 13 个行

业门类，50 个行业大类；上半年新增获证企

业中，制造业最多，为 53 家。从企业注册地

来看，长沙新增获证企业最多，为 17 家。

从咨询服务机构看，长沙羽之翼管理咨

询有限公司和湖南省环通企业管理咨询有

限公司服务能力较为突出，上半年均帮助 6

家企业顺利获证，在行业内并列第一。上半

年自行开展贯标获证的企业为 21家，占新增

获证数量的 26.58%。

据悉，上半年启动贯标的企业有 222家，

621家企业开展了两化融合评估诊断工作。省

工信厅相关负责人表示，下阶段将加强辅导培

训、协调服务、政策支持，推动一批重点企业通

过国家两化融合管理体系贯标，加快企业数字

化、网络化、智能化转型步伐。

我省加快推进企业两化融合
上半年79家湘企获证书

湖南日报 7 月 16 日讯（全媒体记者

刘奕楠）7 月 14 日，由湖南省建筑科学研究

院有限责任公司（以下简称“省建科院”）牵

头申报的“建筑工业化技术及安全控制湖南

省重点实验室”正式挂牌成立。

近年来，省建科院致力于住宅产业化发

展，今年成功获批了“建筑工业化技术及安

全控制湖南省重点实验室”，成为公司首个

省级重点实验室。该实验室主要聚焦建筑工

业化技术、数字建造及运营管理、质量检测

及验收、工程安全控制及加固，研发系统化、

产品化、模块化、数字化的湖南省建筑工业

化绿色建造的全过程产品标准和应用标准。

省建科院正牵头编制的《湖南省高校

学生宿舍系列产品选用图集》，含四个标准

化建筑产品。建设单位在选定产品后，就可

以快速开展建设，缩短建设工期、大幅降低

建造成本。

截至 2022 年底，湖南累计实施装配式

建筑总建筑面积达 13778 万平方米，2022 年

新开工装配式建筑面积 2132.36 万平方米，

占新建建筑比例达到 36.47%，新增 5 家国家

级装配式建筑生产基地。建筑工业化技术

及安全控制湖南省重点实验室的成立，将

进一步加强政企交流合作，推进住宅产业

化发展迈上新台阶。

促进湖南住宅产业绿色发展
建筑工业化技术及安全控制湖南省重点实验室挂牌

湖南日报 7 月 16 日讯（全媒体记者

李秉钧）今天，经 3 天的激烈角逐，2023 郴州

“湖南银行”林丹杯羽毛球公开赛，在郴州体

育中心落下帷幕。原国家羽毛球一队运动员

周泽奇捧回了重达 8 公斤的纯银“林丹杯”，

杯上留下了他的名字。羽毛球世界冠军林

丹、鲍春来出席闭幕式。本次赛事有关参赛

选手的成绩，将纳入中羽协相关赛事积分。

郴州市作为湖南省第二届旅游发展大

会承办地，借这次赛事之机，做足文旅宣传

文章，让参赛各方品尝当地美食的同时，还

推 出 郴 州 景 区 优 惠 活 动 ，助 推 体 旅 融 合 。

“这次来郴州参加‘林丹杯’羽毛球比赛，既

看到了自己的偶像，又品尝了郴州的美食，

不虚此行。”来自马来西亚的青少年组参赛

选手苏羽琴说。来自中国香港的周广健介

绍，他特地带着女儿从香港赶来参加比赛，

就是希望女儿能够积累大赛经验。女儿比

赛时，周广健一直用手机拍摄比赛画面，并

不时发送给亲朋好友观看。比赛结束后，他

还想带女儿一起去参观中国银都的银楼、

雾漫小东江等景区。

“林丹杯”奖杯由郴州市金贵银业股份有

限公司精心打造。其中，杯体参考了中国传统

青铜器器型，表面以装饰纹样呈现“20”（林丹

所获的 20枚金牌）和五星（大满贯）造型；双耳

结构连贯着龙身与龙首，寓意以林丹为代表

的在赛场上挥洒汗水的运动员是“龙的传

人”。在奖杯杯盖处的顶端，是郴州市市标转

化的羽毛球三维造型。

郴州“湖南银行”林丹杯羽毛球赛落幕

湖南日报 7 月 16 日讯（全媒体记者

梁可庭 通讯员 欧阳娅琼 唐琳莎）草原、

星空、音乐、帐篷、焰火……7 月 15 日，郴州

仰天湖大草原星空露营节启动，并举行国

家 5C 营地颁牌仪式。

海拔 1300米以上的仰天湖大草原，是中

国最南端的高山草原。该景区是第二届湖南

旅游发展大会重点观摩项目。今年 5月，仰天

湖大草原露营地通过文化和旅游部验收，成

为我省首个被评为国家 5C级的营地。

“仰天湖大草原 7 月平均气温约 21 摄氏

度，成为众多游客避暑旅游首选。”景区营销

总监肖胜男介绍，7月以来，景区启动“去仰天

湖大草原‘野’一夏”主题活动，主题活动为期

1个月，包括草原音乐节、星空露营节、山野溯

溪、萌宠嘉年华等 8大内容，多角度呈现仰天

湖大草原的柔美及南方草原的独特魅力。

活动期间，该景区打造了“音乐+露营+

市集”，让游客享受自然风光的同时，体验

多彩非遗、文创艺术、美食、潮玩的乐趣。针

对亲子游打造手工比拼活动、趣味运动会、

亲子市集，针对毕业生打造飞盘、卡巴迪、

水枪大作战等户外新潮运动社交活动，极

大丰富游客群体的旅游体验。

据了解，仰天湖大草原帐篷营地总占

地 1200 亩。营地将户外美学与自然美景融

合，设有星空主题帐篷区、自搭区、活动区、

露营生活服务区等功能区，是我国南方露

营规模最大、影响最广、营地类型最多的营

地之一。

仰天湖大草原星空露营节启动
我省首个国家5C营地颁牌仪式同步举行

湖南日报全媒体记者 黄欣然

通讯员 王怡瑾 杨竹溪

14 日 ，中 国（湖 南）自 由 贸 易 试 验 区 长 沙 片

区 国 际 青 年 创 业 港 的 一 间 办 公 室 里 ，马 达 加 斯

加姑娘小米正在电脑前查看货物运输的最新情

况。

“这批货从广州、佛山的港口发出，漂洋过海

运到我的祖国马达加斯加，而我‘坐镇’长沙，指挥

这一切。”

小米是从事进出口贸易的青年创业者，今年

是她在中国的第十一个年头。一年前，她把家搬到

了长沙，决心在湖南开启新事业。

为什么选择来湖南？小米说因为这里有盛会、

有伙伴，还有源源不断的订单。

来到长沙，结交一群朋友

来长沙之前，小米和丈夫生活在武汉，她先后

在中国地质大学（武汉）和中南财经政法大学求

学，获得了国际经贸方向的硕士和博士学位。

与此同时，她一直经营着自己的进出口生意。

“来中国之前，我就在马达加斯加创立了自己的贸

易公司。”小米结交全球各地的供应商和购货商，

将原产于非洲大陆的香草、丁香、腰果等农副产品

出口到中国，再将中国制造的电视、笔记本电脑、

玻璃、太阳能灯等商品进口到马达加斯加，国际贸

易生意做得风生水起。

2019 年 6 月，首届中非经贸博览会在长沙举

办，并长期落户湖南。此后，中非人民跨越山海，成

为更加紧密的命运共同体。来自中联重科的起重

机在南非紧张作业，埃塞俄比亚的咖啡豆畅销中

国市场……

见周围的非商朋友纷纷来长沙寻觅商机，小

米心动了。她同丈夫商量，希望来湖南拓展业务。

命运眷顾有心人。去年，小米的丈夫瑞奇克斯

申请到了湖南大学博士。于是，夫妻俩带着两个孩

子定居长沙。

通过湖南大学留学生校友圈的介绍，小米认

识了湘非国际贸易服务有限公司创业服务部的负

责人颜金辉，这是她在长沙交到的第一个朋友。依

托湖南自贸试验区长沙片区搭建的平台，颜金辉

和同事为在长创业的外国青年提供咨询服务，帮

助他们完成公司注册、项目落地、缴纳税款等事

务。

虽然小米是做国际贸易的老手，积累了多年

经验，手握优质客户资源，但不同国家和地区的政

策法规和营商环境有别，她需要帮手带她了解本

地贸易相关的法律规定和政策细则。“多亏了颜

（金辉），我才能顺利起步。”

2023 年 5 月，第三届中非经贸博览会即将举办

之际，小米的进出口贸易公司在长沙注册成功。博

览会期间，她穿梭于不同展馆，同各路展商交换名

片、互加微信。不少来自北京、广东的客户都觉得

小米真诚、可靠，是个值得交的朋友。

“就像个大 Party，太有意思了！”博览会落幕已

近两周，小米仍在回味当时的盛况，“要是每年都

举办就更好了。”

往来中非，搭建一座桥梁

小米是一个闲不住的人。中非经贸博览会刚

结束，她又马不停蹄赶赴下一个行程，陪同马达加

斯加驻华大使让·路易·罗班松（Jean Louis Rob-

inson）前往佛山参观考察。小米喜欢冒险、拥抱变

化，在她看来，满满当当的行程意味着商机和更多

合作伙伴。

但独当一面的女企业家并非一天炼成，小米

在创业路上受过不少挫折。

多年前，小米在中国进购了一批电视和笔记

本电脑发往马达加斯加，但当货物抵达目的地后，

提货方反馈其中 10 台电视损坏了。虽然数量不多，

但这对创业初期的小米来说，打击不小。她第一时

间终止了交易并要求赔偿，可即便如此，损失仍无

法避免。

去年 11 月，小米在中国购置了一批货物，希望

能在马达加斯加人民庆祝公历新年、购买年货时，

销往本国市场，在年底大赚一笔。一般来说，从中

国到马达加斯加海运需要 30-45 天，可直到上个

月，那批货物才抵达马达加斯加。“我到现在也没

弄清楚，究竟是物流公司运输途中出了纰漏，还是

货物在中转港口检测时出了问题。”没能在本国市

场需求最旺盛、售价最可观的时候售卖，小米万分

惋惜。

“能怎么办？这就是生活，一切还要继续。不瞒

你说，我的目标是当大老板。”

为了成为一个“大老板”，每一单生意，小米都

会据理力争，从价格、保险、物流运输等各个方面，

与对方谈判。她还关注近几十年中国企业的发展

历程，“阿里巴巴的电商模式非常值得借鉴和学

习。”

小米告诉记者，在马达加斯加以及非洲其他

国家，一些女性没有工作和稳定的收入来源，她希

望有朝一日，自己的企业壮大到有能力雇佣这些

妇女，让她们通过自己的劳动过上独立、安稳、幸

福的生活。

小米购置的货物往来于家乡海岛与遥远东方

之间，连接着中非货物贸易市场的供需两端。“我

觉得自己在建一座桥梁，为中国和非洲的货商提

供更多便利，让彼此交往更加密切。”

正是千万个像小米一样，往来于中非两地的

青年创业者、追梦者，点亮了新丝绸之路上的点点

星火。这星火穿越时空、不断汇聚，与千年前古丝

绸之路上的悠悠驼铃声交相辉映，继续为人类经

贸互通、文明互鉴的事业发光发热。

洗尽铅华展芳颜
——攸县产煤大镇鸾山镇产业转型见闻

——记者一线见闻
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新丝路上追梦者
——马达加斯加姑娘小米开启在湘创业之路
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攸县鸾山镇“桃栖山居”民宿。该民宿泳池、餐厅等一应俱全，堪称“星级民宿”。 通讯员 摄


