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湖南日报全媒体记者 李寒露 向莉君

通讯员 吴东林

【“伯乐”推荐】

吴杰智是地地道道的凤凰苗乡人，

她性格豪爽，做事雷厉风行，更有苗家

人不服输的“倔劲”。她当过老师，20 岁

出头辞职下海，在商海摸爬滚打 20 余

年。2016 年，她放弃在浙江温州等地做

得风生水起的服装生意，回到家乡当

“牛客”。她把“从丝线到衣服”的系统思

维和工匠精神，在“一头牛”身上发挥得

淋漓尽致，为当地群众脱贫致富铺开了

一条锦绣之路。

——凤凰县委常委、副县长房克志

【兴业故事】

春阳下，草木更显翠绿，空气中带

着清甜气息。500 多头湘西黄牛，三五成

群散布在开阔草地上，有的怡然踱步，

有的专注咀嚼 ，有的悠闲小憩 。4 月 17

日，记者在湘西土家族苗族自治州凤凰

县禾库镇盘干村，看到这样一幅场景。

湖南青禾畜牧业有限公司在禾库镇

陆续建立 16 个“牛村”，涉及 600 多农户，

牧场总面积达 1.3 万多亩。作为湖南青禾

畜牧业有限公司掌舵人，吴杰智于2016年

响应凤凰县“引老乡、回故乡、建家乡”倡

议，从江苏无锡回到湖南老家当“牛客”。

苗家阿妹下海创业

富有民族特色的凤凰县工业集中

区“凤凰之窗”，是凤凰着力打造的武陵

山区民族特色产品集散地、创新创业孵

化基地，也是湖南青禾畜牧业有限公司

总部所在地。

“我从小在苗寨长大，对家乡的贫瘠

有着深刻的体会。虽然渴望安稳，但骨子

里不甘平庸。”吴杰智一边带记者参观公

司的产品，一边向记者介绍她的经历。

从学校毕业后，吴杰智回到家乡任

教。两年后，她毅然下海，远赴浙江温州

一家服饰公司打工。凭着湘西妹子的一

股子狠劲，入职 1 年就升任公司销售副

总，入职第三年升任公司总经理，公司

销 售 额 从 1998 年 的 2700 万 元 增 长 至

2004 年的 1.2 亿元。

2005 年初，吴杰智在温州创办了自

己的工厂，从织布、染色、设计、制作到

销售，迅速建立起完整的服装产业链，

开启了在江浙一带“从丝线到衣服”的

商海拼搏之路。

虽然吴杰智在外地干事业风生水

起，但家乡贫困的景象却在她的脑子里

挥之不去。

“那几年我身体不好，回到家乡禾库

镇休养。”吴杰智说，感受着家乡的青山

绿水，吃着最原生态的苗乡佳肴，辅以传

统的苗药调理，她的身体逐渐康复。

在此期间，她了解到村民养殖的湘西

黄牛销售不易。为了做市场调研，吴杰智

走遍全国各地大型牛肉交易市场，品尝各

类牛肉；她还从国外采购不少牛肉品尝。

“那段时间，家里两个大冰柜，装满

各种牛肉。”吴杰智介绍，湘西黄牛是湘

西特产，是地理标志产品，品质好。湘西

生态环境好，凤凰的腊尔山、禾库等地

更是天然的湘西黄牛养殖场。

出于对家乡的热爱和对湘西黄牛品质

的信心，吴杰智决定回乡养牛。她相继卖掉

服装厂和纺织厂，于2016年投资1200多万

元，成立湖南青禾畜牧业有限公司，租下大

片草场和荒山，建立养殖基地，从光鲜亮丽

的服装厂董事长变成了乡间“牛客”。

母子携手乐当“牛客”

吴杰智建立“公司+基地+村党支

部+合作社+农户”的养殖模式，通过利

益联结，让养牛的农户越来越多。

吴杰智介绍，她提出“团结互助、共

同致富”的养牛思路：由村党支部负责农

户养殖的日常管理组织，给村里养牛的

农户分组，组里的成员轮流放牛。和以前

“单打独斗”相比，既节约了人力成本，村

集体经济每年也可从湖南青禾畜牧业有

限公司得到 50元/头牛的管理收入。

为引导农民加入养牛行列，吴杰智

到各个村寨和农民签约，向他们作出书

面保证：公司为养牛提供技术支持；出

栏后以高出市场价 10%回收；买不起牛

犊的农户，公司先行垫付资金，待牛养

大后公司回收再抵扣成本。

吴杰智请畜牧专家制定养殖标准：

按每 15 亩草场投放 1 头牛，确保纯天然、

无添加养殖，养 3 年回收，既不破坏生

态，产业又可持续发展。

“发展现代农业需要新思维。让小

黄牛成长为致富的大黄牛，不仅要步子

稳，还要胆够大，敢尝试。”吴杰智的儿

子刘志秋说。

刘志秋今年 27 岁，任公司总经理。

从澳大利亚读完外贸英语本科归来后，

继续攻读湖南大学工商管理硕士学位，

去年当选湘西州人大代表。

创业“母子档”，成为远近闻名的大小

“牛客”。刘志秋借鉴澳大利亚畜牧业发展

思路，因地制宜引入新养殖技术，与母亲

一起，建立养殖、生产、包装、销售一体的

发展模式，在公司盈利的同时反哺家乡。

2019 年，吴杰智借助国家东西部协

作帮扶，打通济南销售渠道。湖南青禾畜

牧业有限公司还与湘西州泸溪、保靖等

县以及贵州松桃县等地 60多个养牛专业

合作社，签订养殖销售服务协议。

去年 7 月，凤凰举行“湘西黄牛”推

介活动。湖南青禾畜牧业有限公司与湖

南梁大侠餐饮、五八农服信息、长沙市

凤凰商会签订乡村振兴战略合作协议，

与省湘菜产业促进会会员代表签订湘

西黄牛肉采购协议，与湘西州黄牛养殖

户代表签订购销协议。

“我家养了 20 多头黄牛。签了这个

销售协议，以后就只管放心地养了。”永

顺县石堤镇青龙村村民李金洲笑着说。

“庖丁解牛”又出新传

湘西山高草茂，在山地上放养、散

养的黄牛，肉质细腻，醇香味美。

“在牛肉价格上，我们让利给养殖

户。我们将不值钱的牛皮、牛杂等开发

成食材，努力提升附加值，实现多赢。”

吴杰智介绍，为了提升黄牛附加值，她

找到一些著名餐饮店的大厨开展合作，

对牛肉、牛杂、牛筋等进行深加工，开发

不同口感风味、方便携带的原味牛肉、

麻辣牛肉、香辣牛筋等熟食。

近年来，预制菜成舌尖新宠。湖南青禾

畜牧业有限公司“乘风而上”，相继推出带

皮牛肉、牛肉火锅罐头、牛腩火锅罐头等产

品。一张牛皮原本只能卖几百元，被制作成

带皮牛肉预制菜，价值增加好几倍；平时不

受消费者待见的牛杂等食材，被加工成麻

辣牛肚等零食，深受游客喜爱。

“每头牛至少增加 5000 元产值！”吴

杰智说。

对于一名深谙“从丝线到衣服”系

统思维的商海“女汉子”，吴杰智把“一

头牛”变成食品，游刃有余。

吴杰智还利用抖音、快手等平台，通

过直播带货、开网店扩大线上销售，走多

元化农产品销售之路。2020年，凤凰县雪

茶（莓茶）滞销，茶农心急如焚。吴杰智挺

身而出，将雪茶带到济南销售。去年以来，

湖南青禾畜牧业有限公司与多个红心猕

猴桃基地和雪茶基地签订战略协议，尽最

大努力帮农民解决农产品销路问题。

【创业感言】

要富一起富，要强共同强

湖南青禾畜牧业有限公司董事长 吴杰智

爱之深，才有疼之切。

从小在苗寨长大，我对贫瘠的体会

印到骨子里，对家乡的情怀也深埋在心

底。无论走到哪里，家乡都是我的根。

我尽己所能改变家乡面貌，没有停

止过努力。“要富一起富，要强共同强”，

就是我带领父老乡亲们前进的目标。

当年，我就是凭借着苗家人“一根

筋”的作风，在几乎所有人都不看好的

情况下，决然地将创业目光投向了禾库

镇人人可干、人人能干的黄牛产业。

这些年的努力没有白费，我赢得了

大伙的肯定。我也利用异地商会资源，

带了不少优秀企业家来凤凰投资。

任何光鲜亮丽的背后，都有许许多多

曲折辛酸。但我觉得，只要守初心、有情

怀、敢拼敢干，就一定能干好事、干成事。

湖南日报 4月 19日讯（全媒体记者

杨佳俊 通讯员 刘沁）近日，湖南省高级

人民法院与湖南银保监局签订《关于在涉

银行业金融合同中约定送达方式的实施

意见（试行）》（以下简称《实施意见》），旨

在切实解决金融债权催收和金融借款纠

纷案件送达难问题，提升金融审判效率。

《实施意见》明确，银行金融机构在

对外办理业务签订合同时，应当明确约

定签约当事人的送达方式，并约定以该

送达方式作为债权催收、仲裁或诉讼时

送达法律文书的有效途径。金融纠纷当

事人在合同或其他书面文件中明确约

定法律文书送达方式的，符合《中华人

民共和国民事诉讼法》第九十条规定的

“经受送达人同意”基本要求，人民法院

可以根据该约定直接送达法律文书。金

融纠纷当事人在合同中约定的送达地

址，在进入司法程序后，可以适用于民

事诉讼一审、二审、再审和执行程序。合

同当事人可以约定送达方式变更通知

程序，当事人变更送达方式未履行变更

通知程序的，原送达方式仍然有效。

根据《实施意见》，合同当事人提供

或者确认的送达方式不准确、送达方式

变更后未及时依程序通知，人民法院按

照其提供或确认的送达方式送达即视

为合法送达。

湖南日报 4月 19日讯（全媒体记者

谢璐 通讯员 彭娟 李朝君）今天，2023

年长沙市高校毕业生就业服务季进校

园活动在湖南农业大学启动，推出“给

2023 届高校毕业生的一封信”，并发布

各类就业服务活动 60 余场，涉及岗位超

万个。

现场，民营企业服务月湖南农业大

学专场招聘会举行，共有 80 家企业提

供 岗 位 超 过 1000 个 ，并 开 展“ 直 播 带

岗 ”、政 策 宣 传 等 活 动 ；还 设 置 了 职 业

体 验 招 募 专 区 ，让 低 年 级 的 大 学 生 也

有机会提前拥有职业体验。活动现场，

企业收到毕业生简历 919 份，达成初步

意向 313 人，“直播带岗”吸引 98.8 万人

观看。

今年，长沙市人社局把促进高校毕

业生就业作为重中之重，首次将进校园

就业服务活动纳入到一季度开展的“春

风行动”中，2 月中旬即收集发布了全市

314 家企业近万个春季校招需求，全市

各级人社部门开展进校园线上线下就

业服务活动 24 场，初步达成就业意向累

计达 5400 余人。

为进一步抓好高校毕业生就业工

作，该局在 4 月即提前启动高校毕业生

就业服务季活动，并延长活动时间至毕

业后的 8 月。同时，通过大力开展“123”

进校园服务（“推送一封信，开展就业、

创业两个指导，提供政策、岗位和活动

三张清单”）等一系列专项活动，推动高

校毕业生就业服务覆盖全年。

长沙启动高校毕业生就业服务季进校园
发布就业服务活动60余场，涉及岗位超万个

湖南日报 4月 19日讯（全媒体记者

王亮 通讯员 陈南松 徐美芳）智慧化，

让港口集装箱物流更快更稳。记者今天

从省港务集团岳阳新港公司了解到，在

启用智慧港口及理货系统后，该公司日

均 作 业 箱 量 由 去 年 2000 标 箱 提 升 至

2500 标箱；今年一季度，该公司集装箱

吞吐量 23.09 万标箱，同比增长 30.9%。

岳阳新港公司 2 月 1 日启用智慧港

口系统。该系统搭载远程传感器和北斗

定位终端，在场桥及吊具上各装配了 18

个摄像头，实现场桥远程操作及作业面

可视化。有了“大脑和眼睛”，场桥可根

据作业人员指令，智能识别集装箱的最

佳吊运线路和障碍物，完成自主操作。

智能理货系统方面，岸桥司机在吊

装集装箱过程中，岸桥上的 10 个摄像头

会 360度全景记录集装箱的标号及图像，

然后通过系统进行智能识别，自主确定

集装箱堆存地点。相对去年同期，现在每

个集装箱从岸边到堆场的装卸作业时间

平均缩短约 30秒，且误差显著降低。

北斗定位 全程可视

智慧系统助港口集装箱物流大提速

深山“牵”出致富牛
——湖南青禾畜牧业有限公司董事长吴杰智返乡兴业故事

省高院携手湖南银保监局破解“送达难”
——湘商返乡创业兴业故事

雁归来 建家乡

吴杰智。

湖南日报全媒体记者 李寒露 摄


