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【“伯乐”推荐】

永州蓝山籍湘商、蓝山湘江源旅游开发有限

公司董事长胡顺华挑战自我，跨界转型，以从头开

始的魄力，开启“二次创业”。

他是蓝山旅游的孤勇者，挺进瑶山腹地，从零

起步、白纸作画，耐得住寂寞，守得住清冷；他是乡

村守望者，带领乡亲们“掘金”乡村旅游，唤醒沉睡

资源，激活一池“春水”；他是湘商精神的传承者，

心中有家国，重承诺讲信用，宁亏自己不负他人。

12 年如一日的坚守，蓝山谷景区从无到有、

从小到大，胡顺华同家乡一起奋力奔跑！

——蓝山县旅游发展服务中心主任 盘贵生

【兴业故事】

天气晴好，胡顺华又在栽树。一棵棵乌桕树，

落户“新家”，迎风挺立，增添一抹新绿，勾起一缕

乡愁。

3月的蓝山谷，春意浓浓。竹林、樱花、红枫、杜

鹃依山蔓延；溪水、石桥、古树、老宅交相辉映……

景越美，心越甜。今年 53 岁的胡顺华精力充

沛，常被游客误认为“80 后”。12 年来，他扎根蓝山

县湘江源瑶族乡坪源村，将一个昔日的贫困村变成

3A级旅游景区，成功带领乡亲们脱贫致富。

景区每年迎客 10 多万人次，没收过一分钱门

票。胡顺华却沉得住气，整天守在景区，不惜成本，

精雕细琢，一点都不像一个商人。

不惧“归零”再出发

胡顺华的微信名叫“简单真好”，这是他性格

的真实写照。想干的事，一点也不拖泥带水，必须

去实现。

1988 年，年仅 18 岁的胡顺华只身南下闯荡，

靠做外贸生意，攒下人生第一桶金。

2011 年，41 岁的胡顺华放弃年入千万的外贸

生意，返乡创办蓝山湘江源旅游开发有限公司，不

惧“归零”再出发。

当时，湘江源头的归属未定，蓝山旅游缺乏知

名品牌，旅游经济效益不高。亲朋好友纷纷劝他慎

重行事。

向旅游行业转型，胡顺华早有“预谋”。

多年在国内外游历，胡顺华长了见识、练了胆

识，认准旅游行业是朝阳产业，大有可为。家乡蓝

山的区位优势明显、生态资源丰富，却“养在深闺

人未识”，他看在眼里，急在心里。

2008 年开始，胡顺华利用节假日探亲时间，

以镰刀开路，一头钻进蓝山的山山沟沟，挖掘美景

遗珠，为返乡创业作准备。

3 年调研，几经斟酌，胡顺华落子坪源村。该

村位于湘江源头，省级贫困村，距蓝山县城 24 公

里，平均海拔 700 余米，是典型的散居瑶族小山

村。村内山林资源丰富，有三分石、香炉石、“百米

下锅”瀑布等自然景观。

要把旅游基础薄弱的偏远小村打造成知名景

区，挑战不小。渴望脱贫致富的坪源村民，爽快地

签订了山林、土地承包协议。乡亲们的热情，坚定

了胡顺华的创业信心。

小山村里，升腾起大景区的梦想。

忍痛砍掉5000余株樱花树

坪源村这张乡村旅游“白纸”，带给胡顺华许

多自由挥洒的空间。

行走景区，一山一水、一草一木、一桥一道，胡

顺华如数家珍。每处景点命名，每副楹联撰写，背

后都有精彩故事。

“以特色取胜，避免同质化。”曾经久居广东，

胡顺华熟悉粤港澳游客消费兴趣、审美需求，始终

对标一流景区，打造品质旅游。

为营造沉浸式互动拍照打卡场景，胡顺华常

从外地高价购进成年景观林木。2019 年，他花重

金购进 5000 余株“中国红”樱花树，用来缓解春节

期间花海美景稀缺。

不料这批樱花水土不服，病虫害缠身，观赏效

果远不如预期。后来，他只得忍痛全部砍掉，直接

损失 400 多万元。

“入行前，就知道搞旅游难，有思想准备，但没

想到这么难！”受多种因素叠加影响，蓝山谷建设

曾一度停滞，胡顺华犹豫不决。

“停一停，想一想，会走得更快更稳。”贤惠的

妻子吴丽莎，拉着胡顺华探望在美国留学的儿子；

陪伴胡顺华自驾游览国内著名景点，帮助他释放

压力，度过低谷期。

湘江源头，生态为先。胡顺华尽量保持原生态

风貌，巧妙“种景”，留住乡愁。

依托峡谷、荒山、坡地，“种”出“香炉云海杜鹃

谷”“莎莎枫叶谷”“蓝山樱花谷”“雅蓝竹海”等景

观，连片绵延十公里，蔚为壮观。

蓝山樱花谷景点，一栋黄墙黑瓦的夯土房，掩

映在樱花丛中，古朴迷人。

村民从山上搬迁至山脚后，村里为美化环境，

决定拆除老旧危房。“老房子是村民的乡愁所系。”

胡顺华紧急向政府部门打报告，从挖掘机下救下

其中一栋保存相对完好的老房子。

他计划，请村里两位老人在老房子前卖大碗

茶，在不远处新建十几间古宅民宿，让游客体味乡

情、重拾乡愁。

2021 年，新一届蓝山县委、县政府上任后，蓝

山谷景区被赋予打造特色旅游品牌的重任，项目

建设提速。

2022 年底，蓝山谷景区被评为国家 3A级景区。

胡顺华又定下新目标，向 4A级景区发起了冲刺。

再苦再难也不欠村民一分钱

小山村变为大景区，胡顺华自己却过着紧巴

巴的日子。

为建设蓝山谷景区，胡顺华倾注了全部心血，

变卖了深圳、广州的房产，中断向其他产业的发

展。上亿元的投入，还没换来回报，连公司的办公

用房，都是租用村民的。

12 年来，胡顺华再苦再难，有一件事却雷打

不动，那就是给乡亲们按时足额支付土地流转租

金和劳务费。

今年 1 月 14 日，小山村欢声笑语一片，比过年

还热闹。164 户村民，领到 130 万元的土地流转租

金和劳务费。

“胡总和村民关系融洽，从没红过脸，一分钱

都不拖欠。”湘江源瑶族乡副乡长龙舒说，景区每

年以远高于市场行情的标准，支付山林租金和劳

务费上百万元，真金白银回报乡亲。

还未正式开门营业，蓝山谷就声名远扬，常有

来自粤港澳的旅游大巴开进景区。

小山村“变”出新经济，依托景区旅游产业开

发，通过劳务输出，开办民宿、农家乐，销售土特

产，村民在家门口就业，吃上“旅游饭”。

扶出的是志气，夯实的是人心。坪源村摘掉穷

帽子，又戴上“省级乡村振兴示范村”新帽子。2022

年，村集体收入 24 万元，人均可支配收入 15600

元。

夜幕降临，告别坪源村。瑶族特色的长鼓路灯

亮起，明亮的灯光下，村民在家门口聊天，在广场

上跳舞，幸福的场景处处可见。

耳畔，又响起胡顺华那句温暖如春的话：余生

所有的努力，都是为这里服务！

【创业感言】

像石头一样坚忍不拔
蓝山湘江源旅游开发有限公司董事长胡顺华

来到坪源村，我最喜欢两个东西。一个是毛

竹，深深扎根土壤，经年累月积蓄力量，长得粗壮

漂亮；另一个就是石头，任凭风吹雨打，依旧岿然

不动。

发展旅游你得货真价实，游客才会把你当“诗

和远方”；对待乡亲你得真心实意，乡亲才会把你

当亲人。

学习毛竹的“扎根”精神，脚踏实地，深耕内容

与创意，做到人无我有、人有我优，力争成功创建

4A 级景区；像石头一样，历经磨难，仍然信念坚定，

奋勇向前，带领乡亲们迈向乡村振兴的远方。

景区建设正快马加鞭，为正式开园作准备。希

望能把这个“作品”分享给大家，让更多人知道蓝

山谷、爱上蓝山、投资蓝山。

湖南日报3月6日讯（全媒体记者 沙兆华

通讯员 唐绍国）3月 5日是全国第 60个“学雷

锋纪念日”，省残联发布文明实践助残志愿服

务“湘助残·阳光行动”系列项目，共推出“星火

计划”“有爱无碍”“另一扇窗”“花开有声”“天使

敲门”5个助残志愿服务项目，呼吁社会关注。

“湘助残·阳光行动”系列志愿服务项目，

旨 在 落 实《志 愿 助 残 阳 光 行 动 实 施 方 案

（2023—2025 年）》，结合我省残疾人工作特

点，聚焦残疾人群众最关心、最现实、最直接

的问题，通过“1+1”模式，推动文明实践与助

残志愿服务深度融合，统筹社会资源，服务残

疾人。

我省着力推动助残志愿服务工作，助残

志愿服务工作写入《湖南省“十四五”残疾人

保障和发展规划》。“十三五”期间，省残联积

极推动助残志愿服务制度建设、信息化平台

建设、志愿者队伍建设、褒奖激励机制建设

“四项建设”，已初步建立较为完备的助残志

愿服务体系。今年随着“湘助残·阳光行动”系

列项目的发布和实施，将补强我省助残志愿

服务项目化、品牌化最后一块短板。

省残联发布“湘助残·阳光行动”系列项目
5个助残志愿服务项目，呼吁社会关注

湖南日报3月6日讯（全媒体记者 孟姣燕

通讯员 阳仑）连日来，国网湖南电力派出 191

支“学雷锋”党员服务队，深入田间地头对春

耕春灌供电线路和台区开展隐患排查，服务

农户 7000 余户，为春耕用电护航。

3 月 4 日，桂东 县 四 都 镇 西 水 村 光 伏 电

站，一排排太阳能电池板反射着光芒，国网

湖南电力东方红（郴州）共产党员服务队的

郭 岚 顺 、周 淼 到 此 检 查 光 伏 发 电 设 备 。目

前，该县累计建设投运 53 座村级光伏电站、

近 1000 个 分 布 式 光 伏 项 目 ，助 力 当 地 居 民

脱贫致富。

5 日，在长沙县湖南迪为农业科技有限

公司羊肚菌栽培种植基地里，国网湖南电力

东方红（电雷锋）共产党员服务队对种植大棚

用电设备和线路开展检查。如今，服务队与大

棚种植户建立了跟踪服务常态机制，让企业

生产经营用电无忧。

从 2013 年起，每年 3 月，国网湖南电力在

全省开展学雷锋志愿服务月活动。今年 3 月

以来，“电雷锋”走访对接 100 余家化肥、农资

生产企业，高效办理春季农业生产用电申请，

安装扫码用电装置近万套，让农民春耕春灌

更加省心省力。

我省191支“电雷锋”服务队护航春耕

湖南日报全媒体记者 李曼斯

晨风徐徐，吹面不寒，3 月已至。

站在长沙浏阳河健身跑道上，黄宇青收起

手杖，任由绳带绕入掌心。她直起身子，感到有

一股力量从绳子的另一端传来。如同风拂水动，

她的手臂随之摆动，膝盖抬起又下落，耳边有风

声呼啸，鼻端凉意袭人——这是奔跑的感觉。

从黑暗中出发，她在奔跑中寻回
失明前的世界

奔跑，曾是黄宇青不敢奢求的梦。10 岁时，

她被诊断出视网膜色素变性。患上这种病，只能

眼睁睁看着眼前的光亮逐渐暗淡，直至彻底与

黑暗为伍。

陷入黑暗后，黄宇青曾把自己关起来。她不

敢冒险，也不愿意出门。

或许是被束缚太久，两年前，她忽然开始渴

望奔跑。在家人的帮助下，她迈出了第一步。

2 公里的距离，黄宇青东倒西歪，走了近 1

个小时。

她渴望真正的奔跑。

机缘巧合下，黄宇青听说长沙有个公益陪

跑团。这是她第一次知道，原来这个世界有一群

陌生人，愿意放慢脚步，成为盲人的眼睛。

陈芳芳，一个 90 后女孩，成了黄宇青的第一

个陪跑员。

离开手杖，离开家人，黄宇青感觉世界开始失

衡。在熟悉黑暗中，她听到自己剧烈的心跳。她努

力捕捉女孩的脚步声，鼓励自己：很慢，我能跟上。

女孩带着她，抚摸了跑道上的靠椅、廊亭、

木桥、石墩。在女孩的讲述中，黄宇青好像看到

了失明前的世界。

3公里、4公里、5公里、10公里……距离越来

越长，时间越来越快，黄宇青察觉到更多东西涌入

脑海：有水声，她知道自己在途经湖畔；她听见引

擎呼啸，是路上的红绿灯完成了一场交迭；她感觉

脸颊被温热抚摸，那是前方正升起一轮朝阳。

梦想举办视障马拉松，让更多人
跑向光明

获得改变的，不只黄宇青一人。

在陪伴黄宇青之前，陈芳芳从未想过成为

一名跑者。如今，她已能轻松跑下 10 公里。她在

陪跑日记里，记录下拂晓的阳光、深冬结冰的湖

面、雨前低飞的蜻蜓，还有一次次突破后的笑

声、泪水与感动。

结识黄宇青，起源于“健美姐”的一条招募

朋友圈。

“健美姐”名叫刘健美，与公云峰同为长沙

辣跑团的组织者。一年前，好友商磊找到公云

峰，提议成立公益跑团。

商 磊 是 一 名 闯 入“ 主 流 社 会 ”的 盲 人 。他

走 南 闯 北 ，眼 界 开 阔 。从 外 地 回 到 长 沙 工 作

后，他坚持多年的跑步习惯，因缺少陪跑员而

中止。

找到一名合适的陪跑员并不容易。愿意陪

跑的，不一定有足够的体能；有足够能力的跑

者，又不一定愿意放慢自己的脚步。再加上视障

人士多数从事按摩行业，休息时间很难与常人

同步。

3 人商议后决定成立特跑族公益跑团，像领

跑绳一样，将更多人联结在一起，帮助视障人士

享受奔跑。

从 2022 年 7 月至今，跑团每个月都会组织

较大规模的聚跑活动，平日里则根据地域自由

结对。如今，跑团已有 118 位成员。其中，视障人

士 30 余人。

数据显示，长沙有 2 万多名视力残疾者。如

此来看，跑团的人数与结构都不够合理。跑团知

名度固然是因素之一。事实上，愿意迈出家门、

坚持到底的视障人士也尤为可贵。

在城市中心，几名陪跑员服务 1 名视障跑者

的情况时常出现。在较偏远的地区，则又有视障

跑者找不到陪跑员的尴尬。

“无论是视障跑者还是陪跑员，都希望有

更 多 人 能 加 入 进 来 。”在 公 云 峰 看 来 ，如 果 政

府、企业和民间组织能给予帮助，跑团将有更

长 远 的 发 展 ，“ 我 们 的 梦 想 ，是 在 长 沙 举 办 一

场 属 于 视 障 人 士 的 马 拉 松 ，让 更 多 人 跑 出 黑

暗。”

——湘商返乡创业兴业故事

雁归来 建家乡

让贫困村蝶变成3A级景区
——蓝山湘江源旅游开发有限公司董事长胡顺华返乡兴业故事

长沙公益跑团帮助视障人士奔跑起来——

你是我的眼，带我跑向光明

李曼斯

成为盲人，世界是会变得怎样？采访当天，我在

细雨中蒙上双眼。

深夜雨天，人迹寥寥。路面开阔，一马平川。

我已探查好前路，原本自信满满，但在陷入黑暗

后的第一秒，迷雾瞬时缠身，所有的已知皆成虚

无。

我故作镇定地挪出了一步，却不敢将鞋底抬

离地面。身边有人将绳结缠上我的手腕，是公云峰：

“没事，前面很安全，我带着你跑。”

他带着我摆动手臂，牵离原地，眼皮前的噪点

开始上下飞舞。

原本坚实的地面，好像漂移无定的楼梯，随时

会在脚底消失。明知前方安全无虞，我却仿佛在一

片黑暗里看到了迎面撞来的更黑的墙壁。

我下意识躲避，侧脸撞上了公云峰的手臂。他

的声音从耳边传来：“放松，没事的。要不要试着跑

起来？”

速度稍快了一些，原本飘落的雨丝，成了一根

根巨大无比的柱子，从天上横空撞来。漫天细雨，无

从躲避。我感觉世界在大雨中倾倒……

在失衡之前，绳结那头传来力量。公云峰改用

手掌，稳稳地拖住了我的胳膊：“别怕，前面没路了，

我们回去。”

这时，又有一人来到我的左边。瞬间，左侧的墙

壁、柱子消失无踪。我感觉倾斜的世界又回归到轴

线。

小跑片刻后，我到达起点，取下眼罩。接过手

机，我看到录像里的自己：拳头紧紧攥着，胳膊蜷缩

地夹在胸前，双手机械地摆动，可笑而笨拙。

但是，视频里的自己被领跑绳牢牢地牵着，每

一步都走得笔直稳妥。

世界没有倾倒，一刻也没有。

【记者手记】

世界不会倾倒

湖南日报3月6日讯（全媒体记者 彭可心

通讯员 郑鹏 徐瑾）长株潭融城发展可以从哪

些方面发力？3 月 1 日上午，长株潭都市圈发

展智库专家研讨会在长株潭都市圈展示馆举

行，多位专家聚集一堂，为长株潭都市圈发展

建言献策。

海南大学经济学院院长李世杰提出，要

推进建立长株潭都市圈产业协同发展利益共

享机制，通过高效的政策协同推进机制、畅通

的人才流动机制、标准的园区协作机制等，形

成包括生产维、科技维、服务维等在内的多维

度利益共享机制。

省政府参事、省社科院产业经济研究所

原所长尹向东认为，长株潭都市圈可走“供

给+需求+创新”的重构供给结构之路、“要素

集聚+动能输出+服务一体”的先进生产力发

展之路、“都市圈+生态圈+消费圈”的集聚融

合之路、“业态组合+绿心品牌+网红引流”的

扩大市场需求之路，形成都市圈融合发展、绿

色发展的空间形态与产业格局。

湖南科技大学党委副书记刘友金认为，

要让岳阳、衡阳等省域副中心城市积极融入

“强省会”战略、长株潭都市圈建设，构建“两

副”与“一核”互补经济体系。

朱有志、王林、童中贤等专家也结合自身

专业优势，围绕长株潭都市圈发展献计献策。

专家建言献策推进长株潭都市圈发展

湖南日报3月6日讯（全媒体记者 田育才

通讯员 邓道理 吴勇兵）今天，张家界市武

陵源区八大户外营地及体育休闲项目集中

开工。这些项目总占地近 1000 亩，概算总投

资 7.6 亿元，预计均在今年 9 月份首届张家

界 市 旅 游 发 展 大 会 召 开 前 建 成 并 投 入 运

行。

当天集中开工的八大项目包括大热荒

野·武陵源营地（一期）建设项目、武陵源赛车

运动休闲基地（一期）建设项目、百丈峡绿地

公园营地项目、张家界国家森林公园汽车驿

站营地项目、武陵源野奢帐篷营地项目、张家

界世隐轻奢营地建设项目等。这些项目的集

中开工，对丰富张家界旅游发展新业态、全力

发展户外营地及体育休闲产业、加快推进全

区户外营地及体育休闲基地建设都将产生重

要积极意义。

近年来，武陵源区致力打造户外度假休

闲“武陵源样板”品牌，将“开发露营旅游产

品，出台武陵源区露营旅游指导性文件，打造

高端露营基地，积极筹办首届武陵源户外露

营旅游节”写入政府工作报告，并重点打造索

溪峪街道“文丰—罗公坪”片区、军地坪街道

“旺府—百丈峡”片区、“协合抗金岩—锣鼓塔

峪园停车场”片区三大露营基地，户外露营成

为旅游热点。

武陵源八大户外营地及体育休闲项目集中开工
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湖南日报3月6日讯（全媒体记者 孟姣燕

通讯员 彭小桐）3 月 1 日，全国首个新型储能

容量市场交易试点在湖南启动，全省 10 家储

能企业积极参与交易，首批交易容量 63 万千

瓦，全年预计疏导储能成本 2 亿元，引导全省

新型储能行业健康发展。

当天，湖南电力市场运行信息暨储能容

量市场化交易发布会在长沙举行，会上发布

《湖 南 省 新 型 储 能 容 量 市 场 化 交 易 试 点 方

案》。

湖南电力交易中心相关负责人介绍，方

案明确了新型储能交易独立市场地位，对新

交易品种、交易方式进行了说明，推动风电、

集中式光伏等新能源与新型独立储能进入容

量市场交易，有效提升新型储能利用水平，进

一步促进清洁能源消纳。

三一新能源投资有限公司相关负责人介

绍，该企业目前投入储能容量 10 万千瓦，预

计通过新交易品种，全年有效疏导储能建设

运营成本约 4000 万元，同时为新能源企业配

套提供共享储能容量，满足其配建储能需求，

有效促进源网荷储一体化发展。

全国首个新型储能容量市场交易试点启动
全省10家参与交易的企业预计全年疏导储能成本2亿元

花海扮靓乡村
3月 5日，平江县木金乡万亩油菜示范基地的油菜花竞相开放，长势喜人，汇成一幅生动

的田园画卷。 湖南日报全媒体记者 童迪 摄


