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当今竞争，不仅是单个企业的竞争，

更是产业集群、全产业链的创新竞争。

2021 年 3 月，湖南株洲轨道交通装

备产业集群成功入选国家工信部首批

25 个世界级先进制造业集群决赛优胜

名单。8 月，湖南省召开先进轨道交通

装备产业集群发展座谈会。今年，湖南

省把株洲轨道交通装备产业协会升级

为省级产业协会，成立湖南省轨道交通

装备产业协会。

中国中车党委书记、董事长孙永才

来湘与湖南省委、省政府主要领导会谈

时表示，中国中车今后将进一步优化在

湘资源配置、加强相关领域的合作，推

动中车在湘子公司创新发展，为湖南高

质量发展作出新的贡献。

近年来，湖南轨道交通装备骨干企

业积极向“两条铁轨”外延伸：株洲所建

成了国内首条 8 英寸 IGBT 生产线，广

泛运用于智能输配电、新能源汽车、高

端工业装备等领域；株洲所、株洲电机

风电电机市场合计份额（23%）全国第

一；时代新材风电叶片市场份额（16%）

全国第二，裂变发展硕果丰硕；集群创

建了行业唯一一家国家级创新中心、3

个国家级创新联盟、28 家国家级创新

载体，核心企业研发投入强度保持在

6%以上，主导制定国际、国家标准百余

项；中国国际轨道交通和装备制造博览

会永久落户株洲，重大运载装备服役加

速极端力能实验装置建成在即。进一

步提升了湖南轨道交通装备产业集群

的竞争力和影响力。

目前，这里形成了全国轨道交通装

备领域发展规模最大、产业链条最齐、

研发实力最强、产品谱系最全的产业集

聚区，集群产值 2021 年突破 1300 亿元，

产值占全国行业比重超过 30%，本地化

配套率超过 80%；一杯咖啡的时间，就

能集结行业顶尖专家商讨技术细节；生

产一台电力机车所需的上万个零部件，

从配送走向总装可以按小时计算；国际

化经营实现从“走出去”到“走进去”“留

下来”“座上宾”的转型，产品和服务覆

盖六大洲、70 多个国家和地区。

当前，湖南省正在深入贯彻落实

习近平总书记考察湖南所赋予的“三高

四新”战略定位和使命任务，株洲市正

在 实 施“ 培 育 制 造 名 城 、建 设 幸 福 株

洲”，中国中车正致力于实现“七个新突

破”，创新之链将有力推动湖南轨道交

通装备产业集群朝产业数字化、智能

化、绿色化转型升级，“十四五”末集群

总规模向 3000 亿元产值迈进，建成产

业规模全球领先、制造能力国际一流、

核心技术引领潮流、优质资源高效集聚

的世界级先进产业集群。

回望十年创新路，企业创新之路离

不开中国中车总部多年的培育支持，离

不开工信部、科技部、国家铁路局等国家

部委和湖南省各级党委、政府的指导支

持，也得益于国铁集团、国能集团等海内

外广大客户与合作伙伴的关心厚爱。

面向未来，诚如中车株机公司员工

们在专题节目《向总书记报告》中自豪

表达：

牢记嘱托！

请总书记放心——“交通强国，复

兴有我”！

请党放心——“科技强国，建功有

我”！

请祖国放心——强国有我！
（本版图片除署名外均由中车株机提供）

颜常青 李歆彧 宋同武 张建平

“国之大者、其流浩荡”！

“创新，是我们企业的基因、是我们

作为央企的使命与责任、是企业安身立

命的根本和员工美好生活向往的源泉。”

十三届全国人大代表、中车株洲电力机

车有限公司（以下简称中车株机公司）党

委书记、董事长周清和接受媒体采访时

感慨万千！

“交通强国，铁路先行”！“一定要有自

己的自主创新产品来保证你成为交通强

国。”中国工程院院士、中车株机公司专家

委员会主任刘友梅表示。

不忘初心、牢记使命。

党的十八大前，来中车株机公司考

察的习近平同志殷殷嘱托——要加大技

术自主创新力度，走好科研产业化道路！

党的十九大前，习近平总书记考察

中车南宁产业基地时亲切叮咛——要以

创新驱动，实现新旧动能转换！

两年前，习近平总书记来湘考察赋予

湖南“三高四新”的战略定位和使命任务。

十年来，沿着总书记指引的方向奋

勇前进，中车株机公司全力建平台、攻技

术、促转化、强链条，造就全系列轨道交

通装备制造企业。将科技创新作为源动

力，用“百分努力、百分投入”，不断创新、

不断超越，抓住一个又一个宝贵的机遇，

迈出“追梦、圆梦乃至造梦”的步伐，造就

了科技创新成果集中爆发的十年，带头

打造了全国率先突破千亿产值的轨道交

通装备产业集群，形成了一系列凝心聚

力的宝贵经验：

只有牢记总书记嘱托，把握国之大

者、勇担大国重器，才能自立自强、勇攀

高峰。公司积极践行习近平总书记考察

湖南重要指示精神，奋力追逐科技自立

自强，勇担大国重器之使命，推动我国轨

道交通装备实现从跟跑到并跑、再到领

跑的历史性跨越。

只有坚持“数字化”赋能的“五化”研

发体系，才能提升效率和效益，稳住成本

和质量。公司在研发领域实施“平台化、

模块化、简统化、标准化、工艺设计一体

化”工程，不断进行“数字化”赋能，探索

出一条对外快速应对市场需求、缩短设

计周期，对内简化采购制造流程、降低成

本、提升质量的“精益研发”之路。

只有坚持“以市场为导向，服务工艺

制造系统”，才能加强技术引领，掌握发

展主动权。公司以市场为出发点、以工

艺制造系统为落脚点，推出了一系列适

应客户需要的新技术、新产品，实施了一

系列提升工艺制造水平的智能化、数字

化改造项目，助力国内市场稳中有进、海

外市场“一路高歌”，履约能力稳步提升。

只有坚持“始于颜值、成于细节、终于

品质”，才能做足产品的“面子和里子”，永

葆竞争力。公司在这个“看脸”的时代、

“挑剔”的市场、“品质为王”的行业中，坚

持以工业设计为突破点，以客户体验为落

脚点，成功打造了一批能够抓住客户眼

球，让客户体验舒心、用得放心的产品。

只有坚持“全面自主创新、全要素创

新、全产业链创新”，才能不断攻坚克难，

不负客户的重托和期盼。公司实施了一

系列技术创新、管理创新、模式创新工

程，以“国字号”创新平台和重大项目为

载体，与客户单位、供应链企业、科研院

校更紧密连接，共同打造了一系列“国之

重器”。

中车株机公司总经理傅成骏介绍：

2012年底以来，公司科技体系建设朝着让

创新之基更深更实的目标踔厉奋发。始

终保持高强度科技投入，近年科技投入占

销售收入比逐步提升，从 2016 年 4.5%逐

步提升到 6%。同时，积极开展科技营销，

获国家项目 11项，省部级项目 5项。

公司加大了创新平台的建设。坚持

面向市场、面向制造工艺系统的“两个面

向”，构建了基于数字化、智能化赋能的平

台化、模块化、简统化、标准化、设计工艺

一体化的“六化”创新体系，践行“始于颜

值、成于细节、终于品质”设计理念；建成

了 3 个国字号实验室（大功率交流传动电

力机车系统集成国家重点实验室、轨道交

通车辆系统集成国家工程研究中心、轨道

交通车辆国家级工业设计中心），牵头成

立了行业唯一的国家先进轨道交通装备

创新中心，成立了重载快捷货运牵引装备

技术铁路行业工程研究中心，转向架工程

技术研究中心、制动技术工程实验室、磁

浮交通车辆系统集成重点实验室等 3 个

省级创新平台及公司首个院士工作站。

公 司 不 断 完 善 科 研 组 织 架 构 。 在

“两部、两所、两中心”的科研组织构架重

构基础上，不断强化专业化设计、技术研

究及试验检测、技术管理职能，通过接口

优化、协同创新团队建设、研发绩效优化

等工作，不断提升系统运行效率。

公司不断完善开放合作平台。采用

跨领域、多元化的开放式创新模式，以联

合研发、战略合作、创新联盟等形式集聚

高端创新要素，组建产学研用“创新共同

体”，先后与国内外有关大学签订了战略

合作协议，与有关研发机构或企业开展

了联合设计。

公司有超过 25%的员工从事研究与

开发，其中包含 1 名在企业成长的中国

工程院院士及 13 名享受国务院特殊津

贴的行业专家。

2021 年 8 月 28 日，湖南省委副书记、

省长毛伟明到公司考察调研，对公司科

技强基工程给予了高度的评价。

“十四五”以来，公司朝建设“智慧株

机”目标迈进，聚焦打造原创技术策源地，

旨在“突破‘卡脖子’技术瓶颈 聚焦科技

自立自强”“建设重大科技创新平台、打造

科技创新高地”“聚力打造产业集群、着力

构建创新生态”。

今天，来公司考察的客户，通过虚拟

现实，就可以提前体验到公司设计的创

新产品。

企业文化和知识产权资源（包含专

利、标准、认证）等软实力，犹如创新之

翼，是更高层次的竞争力。

86 年来，株洲轨道交通装备产业先

后培养了程孝刚、赵飞克、刘友梅、傅志

寰、丁荣军等 5位院士。让创新精神，薪

火相传。2017年 12月，中车株机公司科

技文化展示中心开馆，成为科技文化的

传播地；今年 9月，中车株机企业社会责

任与文化交流中心（欧洲）在维也纳揭

牌，企业朝“产品+技术+管理+资本+文

化”一体化共享迈进。

近年来，公司高度重视科技创新中

的文化融合。巴基斯坦拉合尔地铁车

辆外观设计融入巴基斯坦国花素馨花、

皇家清真寺巴德夏希清真寺元素；马来

西亚城际动车组车头造型以“马来虎”

为创意灵感，外观涂装搭配热带雨林特

有的黄、红、蓝；土耳其伊斯坦布尔地铁

列车外观融入郁金香元素……

从 10 年前在马来西亚输出服务建

立轨道交通装备 4S 店卖服务的重大转

型，到近些年来在东南亚、非洲、北美投

资建厂实现技术输出、“五本经营”的创

新突破，再到实现世界最高端轨道交通

装备——欧盟市场认证的突破，创新之

翼一步步坚韧。

马其顿电动车组及内燃动车组、塞

尔维亚机车、马其顿货运电力机车、德

铁汉堡调车机车、印度新孟买 1 号线、

德铁柏林调车机车等整车项目先后通

过所在国/地的整车有关认证。

TSG15型受电弓、TDV21型真空断

路器、DK2型机车空气制动系统、CAB-

B 型制动系统、德铁汉堡调车机车列车

控制和管理系统、匈牙利双流制带辅助

动力机车列车控制和管理系统、德铁柏

林调车机车 T 列车控制和管理系统等先

后通过中国、德国、欧盟的相关认证。

党 的 十 八 大 以 来 ，公 司 主 持（发

布）/参与（发布）标准制修订总计 200

项；获得授权专利 2250 件，较之前提升

了 3.8 倍。

“新一代交流传动快速客运电力机车

研究与应用”项目获得国家科学技术进步

奖二等奖，12个项目获得省部级科学技术

奖，27个项目获得中车科学技术奖。

公 司 先 后 被 评 为“ 湖 南 省 首 批 知

识产权优势培育企业”、“湖南省十大

知识产权领军企业”、省知识产权优势

培 育“ 优 秀 企 业 ”，多 次 荣 获 省 级 、市

级、中车级知识产权试点企业和专利

工作先进单位”等荣誉称号。36 项专

利先后获得国家、省、市、中车专利奖，

其中 12 项获中国专利奖，17 项获湖南

省专利奖等。

近些年来，中车株机公司推出了

100 余款拥有自主知识产权的新型产

品。

电力机车产品引领了全球业界

的 发 展 。 30 吨 大 轴 重 电 力 机 车

（FXD1B）、神二十四轴超大功率电力

机车组、氢能源机车、双源制电力机

车等产品继续引领国内铁路机车技

术发展潮流；海外市场为马其顿、德

国、匈牙利等客户量身定制，成功搭

建轨道工程车 ZER 系列平台、混合动

力工程车平台，快速响应了小批量市

场需求。

不断完善了城轨车辆谱系。成

功研制时速 120 公里 A 型中国标准地

铁 列 车 ，成 功 搭 建 自 动 驾 驶 地 铁 车

辆、高寒地铁车辆、市域列车等产品

平台，填补了技术空白；磁浮列车形

成了从 1.0 到 2.0 再到 3.0 版的更新迭

代；储能式现代有轨电车从原型车发

展到完全自主化四模块、五模块有轨

电车；跨座式单轨、超级虚拟轨道列

车等新型城轨产品完成试制，形成了

适应各种运行环境及多样化客户需

求的产品谱系。

动车组实现了二十年的国内市

场梦。构建了动力集中型和动力分

散型动车组技术平台，研制了马来西

亚世界最高速系列化“米轨”动车组，

马其顿动车组、捷克动车组、符合 TSI

标准双层动车组实现中国动车首次

出口欧洲，Ⅱ型和Ⅲ型动力集中型动

车组、双层动车组完成研制，FXD1 型

160 公里动力集中性动车组纳入复兴

号序列，“复兴号”高原内电双源动力

集中动车组驶上世界屋脊青藏高原，

长 株 潭 城 际 动 车 组 CJ6 获 得 型 号 许

可。

系统掌握了关键系统及关键部

件核心技术，有力推进了智能化轨道

交通的发展。

2021 年 11 月，土耳其交通部长阿

迪尔·卡拉伊斯梅洛卢面对媒体，用四

个词概括了中车株机公司为土耳其研

制的伊斯坦布尔新机场线地铁列车

——“平稳、高速、高效、舒适”。今年 7

月，中车株机公司自主研发的中国首

列胶轮地铁列车在株洲下线并出口墨

西哥。海外网民讨论：“中国产品的质

量和设计有了突飞猛进，加油中国。”

“中国是先进技术、基础设施和创新的

典范，总是让我惊喜不断。”

中车株机公司重组中车洛阳公

司、中车资阳公司后，两家企业科技创

新不断取得新突破，核心竞争能力不

断增强。

洛阳公司在造修一体化模式的

推 动 下 ，成 功 获 取 HXD1、HXD1B、

HXD1C、HXD1D 机 车 C6 修 维 修 资

质，实现检修车型的跨越发展；“机车

智能检修数字化车间”国家智能制造

新模式应用项目顺利通过验收，数字

化检修成果显著。

资阳公司自主研制世界最大功率

等级 HXN6型机车，成为我国首个（目

前唯一）在混合动力机车领域获国家

铁路局颁发《型号合格证》和《制造许

可证》的新能源机车；在国内成功研制

第一列齿轨列车和建成第一条齿轨试

验线。

牢记嘱托 国之大者

创新之翼 更高更远

创新之果 更快更强

创新之基 更深更实

创新之链 更稳更牢

2020年 7月 29日，全球最大功率“神 24”电力机车在中车株洲电力机车有限公司
下线，以单机功率 28800千瓦、单机牵引力 2280千牛，再次刷新轨道交通装备的世界
纪录。 （中车株机供图）

中车株洲电力机车有限公司正门。

2021年 6月 25日，由中车株机公司等单位研

制的复兴号高原内电双源动车组拉萨首发，驶向林

芝，标志着中国铁路历史性地实现“复兴号”对内地

31个省份的全覆盖。

刘友梅院士与设计人员交流。


