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世界再大，不如回家。

刚刚过去的国庆节，在深圳工

作多年的株洲籍青年刘浩，回到株

洲高新区购置一套新房，打算与女

友在此定居。“有良好的产业基础，

教育、医疗等都不错，生活在这里

有盼头！”他说。

位于株洲河西，京港澳高速穿

城而过，这里是株洲的政治、经济、

文化中心。神农湖、湘江风光带、万

丰湖等景点风光旖旎，神农大剧院、

株洲国际赛车场、株洲市妇女儿童

中心等场馆文体活动丰富，网红夜

市、院子餐饮全国有名，“饕餮客”流

连忘返。

近年来，株洲高新区（天元区）

想群众之所想、急群众之所急、解

群众之所困，在民生领域持续加大

投入，让人民群众有了实实在在的获得感、

收获感、幸福感。

城区扩容到哪里，新学校就建设到哪

里。今年，莲花中学新增学位 3000 个。太

阳宫小学、北师大附属株洲学校转为公办，

新增公办学位 4800 个，民办义务教育在校

学生实现清零。

家门口养老，老人更舒心。在韶溪社区

“长者餐厅”，78 岁的宋建成高兴地说：“这

里有饭吃，有天聊，只管高高兴兴地过来，幸

福指数非常高！”

优质医疗资源不断下沉，基层医疗机构

能力提升。“社区医院三五分钟就到了，还能

连接大医院的专家医生，感觉生活品质一下

就提高了很多。”在小湖塘社区嵩山街道社

区卫生服务中心，基层医疗服务让居民纷纷

点赞。

去年底，株洲高新区（天元区）举办首届

群众大会，动员广大党员干部，用辛苦指数

换取群众的幸福指数。今年来，株洲高新区

（天元区）大力开展“机关干部进小区”活动，

将 415 名干部铺排到 95 个无物业管理小区、

安置小区和城中村，已累计走访群众近 2 万

人次，发放调查问卷 8163 份，先后解决各类

问题 326 个，获得广泛好评。

文明创建深入人心，新区志愿品牌越擦

越亮。文家冲社区新时代文明实践站打造

“六角三区一讲堂”服务点，得到居民好评。

三门镇南江村 50 余名村民自发组建“南江

大姐”志愿队，助人为乐、敬老慈幼。“连我的

生日都记得，像女儿一样贴心。”73 岁的村

民吴世明感动地说。

一桩桩、一件件民生实事犹如和煦春

风，温润着居民心田，成为株洲高新区（天元

区）宜居宜业的最好注解。

“忙在天元，住在天元，玩在天元”成为

株洲年轻人的口头禅。

立方新能源 2013年入驻株洲高新区，短

短 9年时间便成长为湖南新能源锂离子电池

研发生产龙头企业。“选择在株洲高新区干事

创业，没错！”该公司董事长涂健感慨。

“住株洲的房子，领一线的工资，干全球

的事业！”时代新材副总经理、中国中车首席

技术专家彭超义表示，“株洲高新区给了人才

良好的发展平台空间，生活幸福指数很高。”

三十而立再出发三十而立再出发
——株洲高新区（天元区）在全省率先完成体制机制改革激发强劲发展动能

李永亮李永亮 吴吴 丹丹 张弥郁张弥郁

继实现继实现““双过半双过半””后后，，株洲高株洲高

新 区新 区（（天 元 区天 元 区））再 交 亮 眼再 交 亮 眼““ 成 绩成 绩

单单””：：11 至至 99月月，，新签亿元以上项目新签亿元以上项目

4646 个个，，其中其中““三类三类 500500 强强””项目项目 77

个个，，完成年度任务完成年度任务 140140%%；；新增新增““四四

上上 ””企 业企 业 126126 家家 ；；净 增 市 场 主 体净 增 市 场 主 体
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复 杂 严 峻 形 势 下 的 逆 势 上复 杂 严 峻 形 势 下 的 逆 势 上

扬扬，，真实反映了株洲高新区强劲真实反映了株洲高新区强劲

而极富韧性的生命力而极富韧性的生命力。。

这源自株洲高新区这源自株洲高新区 3030年的厚年的厚

积薄发积薄发，，也与一场自我革新紧密也与一场自我革新紧密

相关相关。。

今年以来今年以来，，株洲高新区主动株洲高新区主动

跳出跳出““舒适圈舒适圈””，，锐意改革锐意改革、、创新求创新求

变变，，启动体制机制改革启动体制机制改革，，并在全省并在全省

率先完成率先完成。。

一石激起千层浪一石激起千层浪。。补短板补短板、、

强弱项强弱项、、提效能提效能，，潜能激发潜能激发，，活力活力

释放释放，，干部能力更强干部能力更强，，产业产业““筋骨筋骨””

更壮更壮，，株洲高新区迈入崭新发展株洲高新区迈入崭新发展

阶段阶段。。

10 月 13 日，株洲高新区动力谷自

主创新园，正忙着新项目建设的湖南

德智新材料有限公司董事长柴攀，心

里充满暖意。

“拿地 24 小时内就拿到开工建设

所需要的四证，到竣工验收投产仅用

时 10 个月，株洲高新区服务优、效率

高。”柴攀介绍，为扩大产能，公司急需

新建 5 栋厂房，株洲高新区设立专班，

聚集 40 多个部门、100 余人，提供“私人

订制”服务。为此，公司取消了特设的

材料申报员岗位。

柴攀感受到的，是株洲高新区体

制机制改革的成果——覆盖企业全生

命周期、全流程链条式的服务模式。

株洲高新区成立于 1992 年，是第

一批国家高新区之一。历经 30 年发

展，已构建“一区三园”（下辖河西示范

园、田心高科园、董家塅高科园）发展

格局，在全国 169 家国家级高新区中排

名 30，在湖南省 134 家省级及以上园区

中稳居第 2。

过去 5 年，株洲高新区发展迅猛，

营业收入、技工贸收入分别从 1909 亿

元 、1755 亿 元 增 长 到 3056 亿 元 、2928

亿元，年均分别增长 10.5%、12.9%。

三十而立，成绩可喜，压力也有。

兄弟市州强势崛起，同类型高新区你

追我赶。

迈 入 新 发 展 阶 段 ，全 面 落 实“ 三

高 四 新 ”战 略 定 位 和 使 命 任 务 ，发 愤

图强、重振雄风，培育制造名城、建设

幸福株洲，对区域经济“领头羊”株洲

高 新 区 提 出 更 高 要 求 和 期 待 。 与 此

同 时 ，“ 营 造 活 力 高 新 ，建 设 现 代 天

元 ”的 新 定 位 ，也 催 生 强 烈 的 革 新 内

生动力。

改革再出发、发展再跨越，株洲高

新区坚决举起改革大旗。

园区体制机制改革，可借鉴的样

本不多，该向何处去？

年初召开的动员大会上，株洲高

新区党工委书记、天元区委书记邬凌

云说：“高新区的初心使命是‘发展高

科技，实现产业化’，围绕园区、产业、

科技来强化功能、服务和能力，是我们

改革的方向。”

方向已明，风雨兼程。

去行政化，回归“高”“新”主责主

业，改革后的株洲高新区注重产业研

究、协调和服务，下设“1 办 6 局”7 个内

设机构，分别为办公室、产业发展局、

经 济 合 作 局 、项 目 服 务 局 、企 业 服 务

局、投资金融局、大数据资源局。

其中，六局围绕产业研究分析、项

目招引落地、建设推进、统筹服务各个

阶段，建立企业全生命周期、全流程链

条式服务模式。比如，园区根据产业

规划招引项目，合同签订后项目服务

局一门式受理并统筹推进项目落地，

建成投产运营时企业服务局全面接手

……由此，以前各部门“铁路警察各管

一段”的服务壁垒打破，部门之间权责

更加明确，流程更加清晰。

就在同时，承担整个园区开发任

务的高科集团也完成全面改革。总部

内设机构由 11 个压减至 8 个，可控成

本费用、项目建设成本分别下降 20%、

27.4%，成为园区撬动产业发展动能的

关键力量。

湘江绕城奔腾北上，同样还是株

洲河西这片土地，但干事创业的氛围

已大不一样。

株洲市委书记曹慧泉在一次调研

中评价说，株洲高新区进一步理顺了

园区发展体制机制，此次改革效果超

出预期，服务体系建设更深更实更具

体，将成为未来高新区的核心竞争力。

9 月 13 日，株洲华创新材料科技有

限公司高端电子及新能源粘胶剂项目

厂房钥匙交接。

该项目由东莞市华创绝缘材料有

限公司投资 1 亿元新建，厂房面积 5500

平米，是株洲高新区招商“夏季攻势”一

次性全资购买单体厂房最大项目。

今年，株洲高新区开展了以“引项

目、去存量、炼队伍”为目的的“季度攻

势”系列活动，是株洲高新区精准招商

夯实产业之策，也是锻造高能干部队伍

创新之举。

经济发展，必须引进新项目；园区

壮大，必须引入新企业。株洲高新区不

等不靠、主动出击，将招商主战场设在

改革前沿、中小企业聚集的广东东莞，

并以此为中心辐射整个大湾区。

4 月底，一支从竞聘上岗人员、产业

链组、招商专员、高科集团中挑选出的

83 人“夏季攻势”招商队伍集结南下。

一家家拜访，一次次谈判，队员由

“小白”逆袭为“强将”。史维娜从未从

事过招商工作，刚开始拜访企业，连话

都不敢说。半个月后，她独自拜访企

业，老板执意留她吃饭。龙辉进驻东莞

一周，就与广州鑫信工业有限公司签约

新项目落户株洲。

两个月不到，招商队员实地拜访企

业 500 余家，成功引进包括高端电子及

新能源粘胶剂项目等智能制造类、电子

信息类、科技研发创新型等成长性好、

行业细分领域的企业项目 41 个，总投

资 65 亿元，实现厂房去化 30 万平方米。

干事创业，关键在人。

在体制机制改革中，株洲高新区通

过全员竞聘方式，在 30 个工作日内，完

成科级及以下 52 个岗位的选聘，一大

批“想干事、善谋事、会做事、能成事”的

干部走上领导岗位。

为 搭 建 提 升 干 部 能 力 的 舞 台 ，株

洲高新区经过 21 稿研判修订，出台实

施“季度攻势”行动，分批次从株洲新

区 竞 聘 上 岗 人 员 、产 业 链 组 、招 商 专

员、高科集团中选出干部充当招商队

员，使招商一线成为干部产业能力提

升的最佳舞台。

9 月初，株洲高新区启动招商“秋

季攻势”，奔赴长三角招商一线，开展

以苏州为核心的苏南地区产业项目招

商 ，以 上 海 为 中 心 的 资 本 招 商 行 动 。

在签约引进一批科技含量高、经济效

益好的优质项目的同时，建立起与省、

市驻沪办及长三角地区符合株洲高新

区产业发展方向的龙头企业、商协会

长效联系机制，不断培育、拓宽项目信

息渠道，并与长三角高校及研发机构

建立深度合作关系，积极承接其科研

成果产业化转移。

一线实践，最能磨炼干部的意志，

提升队伍的能力。

目前，株洲高新区“85 后”干部占

比 92%，全日制本科干部占比 93%，干

部队伍素质更加优化，干事创业氛围

更加浓厚。

“小巨人”企业，是制造业高质量

发展的生力军，是区域经济发展的重

要支撑。

不久前，知名财经媒体吴晓波频

道发表的调研文章认为，按每 1000 亿

GDP 对应的重点“小巨人”数量计算，

株洲的单位密度全国第一。

株洲高新区现有 109 家省级以上

“小巨人”企业，37 家国家级“小巨人”

企业，入选国家级重点“小巨人”企业

13 家。按此推论，株洲高新区国家级

重点“小巨人”单位密度全国领先。

自诞生之日起，创新就深深刻进

株洲高新区的成长基因。

科技创新，人才为先。株洲高新

区始终将人才工作作为头等大事，不

断完善人才政策体系，创新人才服务

手段，优化人才生态环境，将引进核心

技术人才和团队摆在重要位置，不断

整合资源引人才、发展产业用人才、创

优环境留人才。

搭建平台，筑巢引凤。株洲高新

区拥有国家级研发机构 30 家，院士

工作站 9 家，省级研发机构 177 家，

吸引、留下 14 万各类人才，其中核心高

端人才 522 名。

2021 年，株洲高新区研发投入占

GDP 比重达 8.8%，每万人有效发明专

利拥有量 92 件，高新技术产业增加值

增长 16.1%。

力推“创新孵化+梯度培育”模式，

株洲高新区拥有动力谷自主创新园等

省级以上孵化器（众创空间）22 家，面

积 31 万平方米，在孵企业 736 家，累计

孵化企业 526 家。

为培育壮大创新主体，株洲高新

区制定《加快自主创新促进产业转型

升级发展实施细则》《高新技术企业培

育方案》，重奖高新技术企业，激发企

业创新活力。

目前，株洲高新区拥有高新技术

企业 451 家，科技型中小企业 336 家。

智轨、超级电容、第一代钠离子电池等

一大批高、精、尖产品相继涌现，艾美

新材、世鑫新材、火炬安泰等企业解决

“卡脖子”技术，打破国际垄断。

依托强大的创新能力，株洲高新

区全力打造以新能源汽车、新能源装

备为主导，以新材料、电子信息为特色

的“2+2”产业集群，推动电子信息、新

能 源 装 备 建 设 成 省 级 先 进 制 造 业 集

群，并向国家级产业集群迈进。

创新理念，还深入到株洲高新区

各项工作中。

在园区更新方面，争取国开行湖

南省分行授信 40 亿元，开展株洲高新

区产业更新升级项目，对新马工业园、

汽车博览园、栗雨工业园及天台工业

园的产能腾退搬迁、低效园区提质改

造、新兴产业园区建设等，为园区打造

高端产品、高端产业以及高端品牌，翻

开新篇；

在企业融资方面，引入社会资本

“活水”，壮大金融“池子”。目前，政府

主导基金总规模已达 80.51 亿元……

创新发展，动力澎湃。攀高峰、筑

高地，株洲高新区正朝着具有核心竞

争力的科技创新高地努力奋进。

改革体制机制，打破部门服务壁垒

打响季度攻势，练就高能干部队伍

聚力科技创新，激活高质量发展

建
设
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代
天
元
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造
宜
居
宜
业
新
区

▲

“ 秋 季

攻 势 ”招 商 小

队在无锡召开

株洲高新区专

场推介会。
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机关干部在小区开展免费义诊、

理发、磨刀等便民服务。


