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■ 王振亚 周小雷

新时代赋予新使命，新使命

呼唤新担当。

目前 ，设立建筑管理技术研

究院，形成现代化企业管理体系；

以建造全过程业务流程为基础，

打造“金鲁班智管体系”2.0 版；建

立并完善市场经营管理体系，争

取在省内行业排名第一，做强省

外区域；以建筑工程为平台，通过

资源整合、内部孵化、外部并购，

向前向后延伸产业链，逐步打造

以工程为核心，价值共创、利益共

享的建筑生态圈；优化组织设计，

打造控股集团、产业集团、经营主

体、项目单元的四层组织架构等

具体目标已进入高岭人为之努力

奋斗的时刻表、路线图。

初心未与年俱老，六十初度

路犹长。站在新的历史起点，胡

锷表示，集团将带领全体员工以更加坚定的

信心、更加高昂的斗志、更加敏锐的眼光，关

注行业发展，聚焦建筑主业，坚持“建精品·

筑幸福生活”的企业使命，踔厉奋发、笃行不

怠，为成就中国建筑的百年品牌，实现“企业

受尊敬、员工享幸福”的美好愿景奋勇前进！

悠悠一甲子，辉煌六十年。

10 月 15 日，湖南高岭建设集团

股份有限公司（以下称“高岭集团”）

迎来它 60岁的生日。

六十年风雨兼程。从乡镇泥木

修建队到湖南省第一家晋升国家房

屋建筑工程施工总承包特级资质的

民营企业；从创建之初的 10 余人到

如今拥有专业技术人员 2000余人，注

册建筑劳务人员 10000 余人；从白手

起家筚路蓝缕到如今中国建筑业 100

强企业，年产值连年稳定在 60亿元以

上，近 200项建设工程荣获国家、省级

荣誉，高岭集团踏出的每一步都步履

铿锵。

六十年征途如虹。一代代高岭

人紧握接力棒，励精图治、敢为人先，

用勤劳和汗水写就一部气吞山河、波

澜壮阔的创业教科书；谱写出一首改

天换地、慷慨激昂的励志新歌。

踔厉奋发六十载踔厉奋发六十载 勇立潮头谱新篇勇立潮头谱新篇

———湖南高岭集团六十年发展纪实—湖南高岭集团六十年发展纪实

建精品，筑幸福生活，擦亮金字招牌

房 屋 质 量 关

系千家万户切身

利 益 ，关 系 人 民 安 居

乐业。“建精品·筑幸福生活”

是高岭集团向客户的庄严承诺。60

年来，一代代高岭人奋楫笃行，筑起了

一座又一座建筑丰碑，缔造了一个又

一个传奇业绩。

岁月无声，记忆有痕。

位于橘子洲大桥旁的长沙市公

安 局 交 通 警 察 支 队 科 技 大 楼 挺 拔 巍

峨。这座大楼由高岭集团于 1995 年承

建，1997 年建成，是一个时期长沙市的

标 志 性 建 筑 。 高 岭 集 团 董 事 长 胡 锷

说，凭借此大楼项目，集团于 1998 年

荣 获 被 誉 为 中 国 建 筑 界“ 奥 斯 卡 ”的

“中国建设工程鲁班奖”，实现湖南民

营建筑企业在“鲁班奖”上零的突破。

2009 年，集团承建的长沙金色屋顶住

宅项目荣获“鲁班奖”，又填补了湖南

住宅建筑项目“鲁班奖”的空白。而如

今 ，高 岭 集 团 承 建 的 项 目 已 9 次 荣 获

“鲁班奖”。

此外，高岭集团承建的建设工程

还荣获“国家优质工程奖”4 个，“全国

市政金杯示范工程”4 个，“全国建筑工

程装饰奖”4 个，“芙蓉奖”40 余项，“湖

南省优质工程奖”近百项。这些工程

以 社 会 认 可 、用 户 满 意 载 入 史 册 ，让

“高岭”两个字享誉省内外，成了建筑

界的金字招牌。

2018 年，高岭集团承建的中岭农

民 安 置 房 建 设 项 目 累 计 接 待 观 摩 人

员 30000 余人次，获得广泛好评。“这些

好评是我们牺牲利润换来的。”高岭集

团总经理韦拥民说，为了让老百姓住

得安心、舒心，他们专门采用了铝膜爬

架一体化施工新工艺。“采用该工艺提

高了建设成本，降低了企业利润，却可

大大减少外墙开裂、渗透、脱落等问题

发生和后期维修成本。”韦拥民说。

胡锷说，“高岭”是一家年轻的老

企业。说“老”是因为已有 60 年历史，

是长沙捞刀河地区乃至湖南本土成长

的“老牌”建筑企业，正向着成为百年

名企昂首前进；说“年轻”是因为，集团

以“建精品·筑幸福生活”为使命，持续

建造精品工程，刷新着企业荣誉的高

度和广度，金字招牌越擦越亮。

重人才，以人为本永葆基业长青

人 才 是 企 业 发 展 的 根 本 ，本

固才能枝荣，根深才能叶茂。高岭

集团的奋斗史也是一部爱人才、兴

人才、聚人才的发展史。

早在上世纪 80 年代，还处于乡镇

集体企业阶段的高岭集团就开始以委

培的形式派员工到高校深造，为长远

发 展 提 供 人 才 保 障 。 1984 年 至 1996

年，企业先后选送 55 名优秀青年员工

赴湖南大学、武汉理工大学等院校委

培深造。

集团副总经理、总工程师、

江西分公司总经理谢劲松就

是 当 时 委 培 的 人 才 。 1988

年，高中毕业的谢劲松进入

高岭公司工作，上班不久

即被选中去湖南大学土木

工 程 系 委 培 。“ 委 培 人 员

学费、杂费、住宿费均由公

司 负 担 ，部 分 学 员 还 可 以

带 薪 读 书 ，每 月 发 放 50 至

80 元不等的生活补贴。”谢劲松说，公

司的做法在当时可谓是具有远见卓识

的大气魄、大手笔。学成归来后，谢劲

松踏踏实实为公司工作，先后从事过

科 教 培 训 、计 划 经 营 、合 同 管 理 等 工

作，一步步成长为公司发展的骨干。

集团老领导周建文、何长春、肖社

雄，现任领导周雄辉、胡锷、韦拥民等也

因委培而成长、成才。毕业后，他们带着

责任和使命重返工作岗位，逐渐成长为

公司的顶梁柱。其中党委书记周雄辉先

后荣获全国劳动模范、全国五一劳动奖

章、湖南省劳动模范等荣誉，并受到党和

国家领导人的接见，为高岭集团发展倾

注了大量心血，作出了巨大贡献。

进入 21 世纪之后，尤其是近几年

来，高岭集团通过建立竞聘机制、激励

机制、交流机制、后备梯队建设机制等

发掘人才、使用人才、培训人才，建立起

了强大的人才队伍，依靠一批批治企有

方、兴企有为的干部职工，推动集团改

革创新事业的车轮滚滚向前。

今年 34 岁的胡恋，大学一毕业就

来到高岭集团工作，经过多个部门的

历 练 ，如 今 已 成 长 为 主 管 级 管 理 骨

干。“集团任人唯贤、唯才是举，对青年

人大胆启用甚至不惜投入重金培养并

委以重任，这让在此工作的我们备感

温暖。”胡恋说，集团每年选拔年轻员

工举办青年精英班，引领年轻员工成

长、成才。韦拥民说，青年精英班已连

续举办多届，旨在让年轻员工实现从

“拥有文凭”到“拥有能力”转变，从“阶

段学习”向“终身学习”转变，从“学了

什么”向“学会什么”转变，为集团发展

注 入 源 源 不 断 的 创 新 活 力 。 除 此 之

外，高岭集团还经常举办中高层管理

培训班，对管理人员进行知识更新，促

使他们不断提升能力，拓宽视野，升级

水平。

进入新时代以后，高岭集团提出

“百人工程，千人计划”，计划在 2021 到

2025 年间，锤炼造就 100 位以上优秀企

业管理人才，招聘培养 1000 名以上的

骨干员工，为集团的高质量发展赋能。

强担当，当仁不让履行社会责任

60 年来，高岭集团始终践行家国

情怀，积极担当作为、履行社会责任。

在 抗 击 新 冠 肺 炎 、抗 震 救 灾 、抗 洪 抢

险、抗冰保畅等危难时刻，高岭人从不

退缩，他们用自己的专业特长、博爱胸

怀为国分忧、为民解难。

2020 年初，新冠疫情暴发。时值

大年初二，高岭集团临危受命参与建

设救治医院。多支青年突击队迅速组

建，200 余名青年工人响应号召从各地

奔赴施工现场，只用 3 天完成 1.4 万平

方米的长沙市公共卫生救治中心（长

沙市第一医院北院）改建主体任务，建

成长沙“小汤山”，为全省打赢新冠肺

炎疫情防控阻击战奠定了坚实基础。

2020 年 2 月 1 日，长沙市决定紧急

征用开福区沙坪医院（新院）作为应急

备用医院。高岭集团作为该项目唯一

的施工单位，迅速组建了一支 600 余人

的高效施工团队，垫资 1100 万元，用 7

天时间基本完成了 6500 平方米的装修

改造任务，再次让省、市疫情防控指挥

部吃下“定心丸”。

2020 年 11 月 30 日，湖南省抗疫表

彰大会召开，高岭集团成为唯一同时

获得“湖南省抗击新冠肺炎疫情先进

集体”“湖南省先进基层党组织”称号

的民营企业。

同样值得铭记的还有高岭集团积

极参与抗震救灾。

2008 年 5 月 17 日，汶川大地震发

生后的第五天，高岭集团召开赈灾募

捐大会，现场募集资金 100 多万元，衣

物 6000 余件，支援受灾地区。之后，集

团向四川受灾地区派出数百人的施工

队伍和四台大型施工机械，历时两个

多月完成 1150 套过渡房援建任务。

此外，在捐资助学、扶危济困、医

疗救助、敬老安老等方面，高岭集团也

是慷慨解囊。因敢于担当、乐于奉献，

2020 年 12 月，高岭集团入选 2020 中国

民营企业社会责任优秀案例。
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2018 年 5 月，高岭集团完成新

老班子的顺利交接，这是集团发

展的里程碑事件。面对建筑业发

展变革和转型升级的滚滚潮水，

“励精图治、敢为人先”的新一代

高岭人，从制定战略规划开始，自

上而下推行了一系列管理改革，

实现了市场地位稳固，业绩稳定

增长。

2020 年 12 月，高岭集团管理

改革的标志性成果——“1336”战

略规划出炉。规划明确提出坚持

“ 一 个 核 心 ”（以 建 筑 工 程 为 核

心），培育“三大竞争力”（品质、服

务、成本），强化“三大组织优势”

（客 户 导 向 、敏 捷 灵 活 、管 理 高

效），实施“六大工程”（增业绩、提

品质、提能力、业务升级、管理升

级、IT 升级）。根据该规划，高岭

集团到 2025 年实现百亿级规模，

实现工程总承包成功转型，使未

来的发展目标更加清晰。

按照“1336”战略要求，集团成立攻坚小

组，研发了“金鲁班智管体系”，并使之成为

加强质量管理的秘密武器。高岭集团副总

经理、首席质量官李拥军说，运用该体系进

行质量管理可以应对项目建设各个阶段及

外部环境存在的质量风险，实现全过程管

理 。 据 统 计 ，自 从 运 用 了“ 金 鲁 班 智 管 体

系”，该集团实现了年竣工工程质量一次性

交验合格率 100%，降本增效 1000 多万元，并

有 15 个项目入选省、市级建设工程观摩项

目。

中湘公司是高岭集团 2021 年初成立的

一个直属公司，建有一站式服务大厅，可以

实现 2 个小时办完项目对接工作，大大提升

工作效率。“这也是管理模式的创新。”韦拥

民说，该集团自 2018 年以来先后成立中南、

中湘、中兴、中旺 4 个直属公司，形成了管理

各具特色、经营各有侧重，既相互独立相互

竞争、又相互联系相互合作的业务经营新格

局，强化了“1336”战略规划中的“客户导向、

敏捷灵活、管理高效”三大组织优势，促进了

集团良性发展。

与此同时，高岭集团按照“小总部、强中

台、精项目”的思路，积极调整组织架构，打

造“1+N”管理模式。“1”指一个后台，即集团

各中心；“N”指各中台，即各直属公司，并制

定各项与之配套的管理机制，让跟随公司多

年的核心高管享受合伙人的权利。

推行自主管理是高岭集团在管理创新

上的又一举措。2020 年 7 月，集团在务虚会

上提出“自主管理”理念，2021 年 3 月成立自

主管理委员会，将集团各专业条线一把手、各

直属公司一把手纳入委员名单，发布《自主管

理委员会工作规则》。胡锷说，自主管理模式

激发了员工参与企业治理和发展决策的主动

性，员工通过共同商讨公司日常管理问题及

参与重大决议事项，进一步增强主人翁意

识。同时，高岭集团倡导“奋斗幸福”，推行

“奋斗者计划”，进一步提升了骨干员工和中

高管人员对企业的忠诚度，激发他们从“要我

干”变成“我要干”。

得益于管理模式升级，2021 年，高岭集

团产总值突破 60 亿元，荣居湖南企业 100 强

榜单第 70 位。今年 9 月，高岭集团荣获第七

届湖南省省长质量奖提名奖。
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守初心，党建为魂引领高质量发展

走 进 高 岭 集 团 办 公 楼 大

门，一块“共产党员公示牌”展

板分外惹眼，集团本部 51 名

党员“亮身份、明责任”。

守初心，坚持党建引领发

展 是 集 团 一 以 贯 之 的 核

心理念。

时针拨回到上世纪 60

年代，全国正掀起一场城市

居民下放农村的热潮。1962

年，原长沙县高岭公社曾在

省市大中型国营建筑

企 业 工 作 的 下 放

职 工 ，联 名 向

公 社 管 委 会

打报告，申请组建泥木修建队，为城乡

建设贡献力量。经公社批准，当年 10

月 15 日正式成立高岭泥木修建队，袁

学 良 任 党 支 部 书 记 ，魏 子 富 任 队 长 。

把坚持党的领导建设摆在首位，旗帜

鲜明讲政治，是这个当时只有 10 余人

的泥木修建队的鲜明特色。

“此后，高岭泥木修建队先后更名

为高岭亦工亦农建筑队、高岭建筑队，

一直设有支部书记，指导队员把对党

忠诚、不负人民的情怀作为开展生产

的 指 针 。”高 岭 集 团 党 委 书 记 周 雄 辉

说。

上世纪七八十年代，改革开放的

大潮汹涌澎湃，在党支部的正确领导

下 ，建 筑 队

也 不 断 解 放

思 想 、开 拓 创

新。

1973 年 10 月，建

筑队承建了麓山宾馆建

设 工 程 。 这 个 工 程 共 11

层、高 37 米，是长沙市的重点工

程，也是建筑队承建的第一栋高层

建筑。“业主方要求 3 个月建好主体工

程，那时候还没有水泥泵车等大型建

筑机械，混凝土等建筑材料都是靠肩

挑人扛，还要按照业主方的要求不断

优化施工方案，困难可想而知。”曾参

与施工的何长春说，为早日竣工、圆满

交付，建筑队充分发挥党组织“统揽全

局、协调各方”资源整合优势，有效调

动各种资源汇聚到施工一线，最终以 7

天一层楼的建设速度，只用了 70 多天

就拿下主体工程。

这一时期，沐浴着改革开放的春

风，奋发有为的高岭人骑着单车跑业

务，背着干粮进工地，承建的项目遍地

开花。建筑队在“南征北战”中不断壮

大实力，1985 年 9 月更名为长沙高岭建

筑工程公司，党员数量倍增，年龄结构

不断改善。1994 年 1 月，公司更名为长

沙高岭建筑总公司，成立党总支，在项

目建设中不断历练成长的何长春担任

党总支书记。1998 年 7 月，公司在全省

率先进行股份制改造，从乡镇集体企

业转为民营企业，党的领导不仅没有

削弱反而得到加强。

2000 年 6 月，公司增资扩股，深化

改革，更名为湖南高岭建设集团股份

有限公司。2005 年 12 月，高岭集团在

湖南民营建筑企业中率先成立党委，

后来又在全省民营企业中率先推行将

党支部建在项目上，将党旗插在工地

上，充分发挥党建引领作用。

以集团承建的长沙市湘一史家坡

学校为例，党支部由开福城投控股支

部、高岭集团中南公司党支部和海棠

湾社区党支部联合组建，在项目驻地

制作了党建宣传栏、企业文化长廊，开

辟了党员活动室，将因项目建设聚集

在一起的不同单位的党员在项目一线

安营扎寨、握拳发力。

2021 年 4 月 29 日，省建筑业协会

在史家坡学校项目部召开“党建进工

地、支部建在项目上”标杆创建活动现

场推进会，现场观摩了该项目的党建

情况，对高岭集团的党建工作高度肯

定。之后，集团被评为长沙市“‘党建

强、发展强’标杆引领企业”。

不忘来时路，方知向何行。周雄

辉说，回顾高岭集团 60 年的发展史，把

党的领导放在首位，守初心、重党建是

其最鲜明的特色。

党建是软实力，也是生产力。1993

年 3 月，高岭集团成为我省第一家获得

房屋建筑工程施工总承包一级资质的

民营企业，2004 年 12 月又成功晋升特

级资质，在湖南民营建筑企业中再开

先河。

①① 创远·湘江壹
号 工 程 。 (2019 年 度
国家优质工程奖）

②② 浏阳市将军立
交桥。（2010年度全国

市政金杯奖）
③③ 长沙市一医院施工

现场。
④④ 长沙市公安局交警

大楼。（鲁班奖工程）

①①

②②

③③

④④

集团组织员工到遵义开展“学党史 感党恩 跟党走”主题教育活动。

10 月 15 日，高岭控股集团
慈善基金会揭牌。 范远志 摄

高岭集团
总部。

（本版图片除署名外均由高岭集团提供）


