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今年秋季，蓝山县 6 所民办学校
成功转公，6004 名民办学校学生随着
转到公办学校就学后，如此全县每年
减轻家长负担 4000 多万元，改革效果
看得见摸得着。日前，该县群众对教
育满意度提升 8 个百分点，达到 98%。

蓝山县把规范民办义务教育发展
作为全县“重大民生工程”来抓，采取
转公、转设、缩规等措施，平稳有序推
进“民转公”改革。克服财政困难，统
筹资金 1.8 亿元，对退出民办学校实行
无缝接管。采取原有民办学校教师择

优“聘请”、其他学校教师合理“调剂”、
新招教师“补充”、其余教师缺口“临
聘”等方式，解决师资不足难题。

一校一案，精准施策。蓝山县对
湘江源中学、辅仁学校、英才学校、新
世纪学校等较大校额学校全部转为公
办学校，新增公办学位 4851 个。对地
处农村，办学规模小、师资力量薄弱，
并且附近有公办义务教育学校的土市
精英小学、万家小学等学校进行停办，
转设幼儿园，调减学生 300人。对博爱
学校等办学历史久远，办学条件完善、

办学性质成熟的学校严控招生计划。
民办学校“转公”落地后，家长最

担心学位分配不公。蓝山县全面征求
学生及家长意愿，严格按照“划片招
生、就近入学、超员摇号”的原则，将
466 名学生平稳有序分流到城区 5 所
公办学校就读，切实让每个孩子享受
公平优质的教育资源。

“民转公”改革有效减轻了教师负
担，进一步规范了教育秩序。“以前教
多个班级的英语课，教学工作疲于应
付。”在辅仁学校任教多年的教师胡莹
深有感触地说，民转公后，工作量降下
来 了 ，有 更 多 时 间 研 究 教 育 教 学 工
作。 (李贵日 李永锋)

蓝山“民转公”每年减轻家长负担四千万

崔 圆 金 慧

金秋时节，硕果盈枝；湘江奔涌，

麓山歌远。

“五区”建设和“五个十大”项目，

是 长 沙 市 第 十 四 次 党 代 会 提 出 的 推

动高质量发展重要抓手，事关区域布

局 优 化 和 动 能 转 换 提 速 。 湖 南 省 委

常委、长沙市委书记吴桂英强调 ，实

施“ 双 五 ”工 程 是 全 面 落 实“ 三 高 四

新”战略定位和使命任务 ，增省会功

能、强长沙基础、利未来长远的重要

考量。

自“双五”工程推进以来，长沙市

发展改革委在市委、市政府领导下，以

实施“强省会”战略为契机，突出抓统

筹协调、抓规划引领、抓项目推进、抓

要素保障，以一系列“组合拳”推动“双

五”工程落地见效。放眼星城大地，城

区品质提升，园区产业兴旺，片区功能

增强，县区特色凸显，社区风景靓丽，

“五区”建设迈上新台阶；产业项目提

速、科技项目破局、公共服务项目固

本、基础设施项目强基，十个重大城市

片区、十个重大引领性产业项目、十个

重大科技创新标志性项目、十个重大

基础设施项目、十个重大民生项目等

“五个十大”项目建设如火如荼，为长

沙高质量发展提供澎湃动力和强大支

撑。今年上半年，长沙经济增长 4.3%，

首位度达 29.3%，省会城市“核”的作用

更加凸显。

能级跃升，塑造城市发展大格局

从新一线城市再到如今网红城市

中的“顶流”，长沙城市发展一直在变，

变大，变强，变美。

“ 双 五 ”工 程 统 筹 城 区 、园 区 、片

区、县区和社区，围绕“一江两岸、跨江

发展”优化城市功能布局，城市发展骨

架 渐 次 拉 开 。 为 打 开 城 市 发 展 新 空

间，长沙锚定“做优片区”、打造“未来

之城”这一方向 ，高标准打造金阳新

城、金洲新城、金霞新城三大产业功能

片区 ，高水平建设滨江金融、国际会

展、高铁西城、南部融城等四大高端服

务功能片区 ，高质量塑造隆平、大泽

湖、大王山三大特色功能片区，以“十

个 重 大 城 市 片 区 ”赋 能 现 代 化 新 长

沙。新片区将遵循“人产城”逻辑，实

行差异化定位、场景化设计、高质量运

营，实现产城融合、职住平衡、生态宜

居、交通便利、配套完善。

十大片区联动“一江两岸”、带动

“东西两翼”，长沙特大型城市的发展

格局进一步拓展。近年来，建成区面

积超 700 平方公里，市域常住人口迈

上千万级台阶，城镇化率达 83.2%，机

场迈入“双跑道双航站楼时代”，高铁

迎来“双核驱动时代”，地铁驶入“网络

化时代”，电网进入“特高压时代”。现

代化新长沙的大模样，初步成型。

江 河 奔 流 ，见 证 着 两 岸 新 城 崛

起。湘江以西，大商业银行总部、私募

“龙头”抢滩聚集，滨江金融片区肩负

起了中部“陆家嘴”的历史使命；高铁

南站隔河相望，多业态、高品质的城市

综合体不断延伸会展经济生态链，国

际会展新城正建成现代化高端服务业

中心 ；绿心之芯 ，世界级城市中央公

园、花博园加速变现，南部融城片区勇

当长株潭一体化发展“桥头堡”……

在创新、协调、绿色、开放、共享的

新发展理念引领下，长沙拉开发展“骨

架”，畅通交通“血脉”，提升城市“颜

值”，升华城市“内涵”，十大片区锋芒初

露。常益长高铁长益段正式开通，金阳

大道全线通车，暮坪湘江特大桥全面进

入水上施工阶段；与之配套的优势特色

产业做大做强，电子信息、储能材料、智

能制造、会务会展等领域发展齐头并

进。面向未来，长沙将引领长株潭都市

圈建设，持续推进规划同编同图、产业

科技同创同兴、基础设施互联互通、民

生共建共享、生态共保共治、改革开放

联合联动，打造全国重要增长极。

项目赋能，激活投资增长新引擎

项目建设是一个地方发展的“牛

鼻子”，而重大项目更是经济发展的

“生命线”。这条“生命线”为长沙稳住

投资增长基本盘 ，发挥着重要“压舱

石”的作用。

在实施“双五”工程中，项目始终

是强大引擎。坚持项目为王，以标志

性工程为牵引，进一步掀起抓大项目、

大抓项目的热潮。市委、市政府主要

领导一次次召开专题会议研究，一次

次奔赴项目现场、厂房一线调研；市级

领导主动联项目、促项目、招项目，“每

周抽查、半月会商、每月通报、季度讲

评、半年总结、年度考评”，全市形成

“人人关心项目、人人服务项目”的喜

人格局。在“五个十大”项目的引领

下，全市上下项目建设热火朝天，今年

1766 个市级重大项目 1-9 月份累计完

成投资超过 3500 亿元，超额完成前三

季度目标任务。

天下武功唯快不破，长沙速度正

成为“新常态”。平均每 3 天新签约 1

个投资额过亿元的产业链项目，每 15

天新引进 1 个“三类 500 强”产业项目、

每 30 天新引进一个投资额过 50 亿元

产业链项目。德赛电池储能电芯项目

进场 7 天达到办公条件，12 天完成最

大单体桩基施工，16 天完成首块筏板

浇筑，25 天完成钢结构首吊施工；三安

半导体项目，120 天完成 52 栋 35 万平

方米建筑主体施工，90 天完成设备采

购安装，刷新 11 个月建成试产的业界

纪录……长沙秀出了项目建设的“高

度”与“广度”，也展现了经济发展的

“加速度”与“活跃度”。

以“五个十大”为载体，构建“大产

业集群、大企业集聚、大项目集成”的

发 展 格 局 。 在 重 大 项 目 建 设 的 带 动

下，长沙园区规模以上工业增加值同

比 增 长 10.9% ，实 现 税 收 收 入 392 亿

元 ，新 签 约 项 目 241 个 ，新 开 工 项 目

225 个，新竣工项目 146 个，新投产项

目 55 个，长沙高新区、长沙经开区、宁

乡经开区登上赛迪产业研究中心发布

的 2022 先进制造业百强园区榜单，强

劲实力有目共睹。

产业迭代，拉动经济转型再提速

不谋万世者，不足谋一时；不谋全

局者，不足谋一域。在面向未来的发

展 布 局 中 ，抢 占 产 业 制 高 点 事 关 全

局。长沙市委副书记、市长郑建新多

次指出，“要按照产业链、创新链、人才

链、资金链、价值链‘五链融合’的要

求，加快打造营商环境 3.0 版本，形成

要素集聚‘强磁场’，促进新兴产业持

续做大做强做优。”

实施“双五”工程，长沙始终坚持

以产业迭代升级为主攻方向。十个重

大城市片区、十个重大引领性产业项

目、十个重大科技创新标志性项目等，

具有标志性和带动力。突出数字赋能

推动产业蝶变，突出把科技创新作为

产业发展的根本动力，依托长株潭国

家自主创新示范区、湖南湘江新区、湖

南自贸试验区长沙片区等国家级战略

平台，推动长沙制造向长沙智造、长沙

创造转变，重点打造“1+2+N”产业集

群体系，形成了七大千亿级产业集群，

国家级智能制造示范工厂数量居全国

第一，“国字号”智能制造试点示范企

业和专项项目数量位居全国省会城市

首位，长沙创新能力跃居国家创新型

城市第 8 位。

科技新，则产业兴。科技创新项

目一个接一个启动建设，“三区两山两

中心”等战略科技平台持续做强，岳麓

山实验室、岳麓山工业创新中心、湘江

实验室、芙蓉实验室等相继落子布局，

创新平台数量突破 1500 家，国家技术

创新中心“破零”，成果转化定量指标

技术合同交易额增长至 533 亿元。

产业兴，则实体兴。聚焦产业链与

创新链深度融合，深耕“三智一芯”，获批

全国首批“智慧城市基础设施和智能网

联汽车协同发展试点城市”，成为国内唯

一集齐了智能网联汽车领域四块国家级

牌照的城市。当下，十个重大引领性产

业项目之一的湘江智能网联产业园正在

紧锣密鼓地推进，这也是长沙向打造中

国智能网联产业高地迈出的强劲一步。

总投资180亿元的世界计算·长沙智谷项

目现场塔吊林立，灯火通明，高新数字科

研中心主体已完成，首栋塔楼 T01顺利

冲出“正负零”，项目建成后将给长沙先

进计算产业带来全新突破。

除“三智一芯”产业布局外，长沙不

遗余力培育新动能，发展新经济。突出

数字经济、智能经济、绿色经济、创意经

济、共享经济“五大新经济形态”，强化

新一代人工智能、新能源、功能材料、信

息终端、生物基因、视频等“六大技术”

攻关。数字经济总量近 4000 亿元，位

居数字经济城市发展百强第 12 位，跻

身数字经济新一线城市。

潮涌湘江，千帆竞发，百舸争流，

创新为桨。

在实施“强省会”战略征程中，长沙

紧紧围绕“双五”工程这一重要抓手，正

以昂扬的斗志、奋进的姿态、铿锵的步

伐汇聚形成推动全市经济社会高质量

发展的强大合力，奋力谱写社会主义现

代化新长沙的美丽新画卷，以实际行动

迎接党的二十大胜利召开！

以“双五”工程为双轮驱动
支撑长沙高质量发展行稳致远

鸟瞰星城长沙。 李健 摄

湖南日报全媒体记者 李治

【名片】

蔡世龙，35 岁，中南大学硕士研究

生毕业。2014年创办长沙知花知果网络

科技集团有限公司，打造以生鲜为主的

社区新零售平台，推广安全健康的食品

文化。8 年来，蔡世龙秉持“一切以客户

为中心，回归零售本质”的创业理念，带

领“知花知果”不断更新迭代，重塑生鲜

供应体系。引导 3300多名以“宝妈”为主

体的创业者成为职业“团长”，使“知花

知果”成为全国社区团购行业一张响亮

的名片。

【故事】

作为社区团购业务发源地，长沙被

誉为社区团购“宇宙中心”，全国同行瞩

目。近几年，行业铅华洗尽，长沙社区团

购也随之沉寂。

“社区团购仍是最好的生鲜零售渠

道。”作为长沙社区团购的开拓者之一，

蔡世龙一直选择坚守。

入行纯属偶然，成为首批
“吃螃蟹者”

蔡世龙涉猎生鲜市场纯属偶然。蔡

世龙的姐姐家以前开办工厂，经营不善

难以为继。蔡世龙建议姐姐做樱桃批发

生意，但最后还是失败了。

他 总 结 失 败 教 训 ，不 断 反 思 和 琢

磨，创立“知花知果”品牌。尝试过传统

市场批发、水果实体店、微商一件代发

等商业模式后，他于 2016 年 10 月转型社

区团购，开始渐入佳境。

“我是学物流专业的，就想着为水

果打通互联网销售通道。感觉经营模式

还 是 蛮 新 的 ，便 尝 试 开 始 做 。”不 经 意

间，蔡世龙也成为中国最早做生鲜食品

社区团购的第一代人。

几经迭代，“知花知果”将经营模式

确定为“社群团购+单品开发+档口批

发”，精选国内外著名水果、海鲜等的核

心产地，自建本地仓储分拣和社区直

配系统。

与传统店面相比，“知花知果”的

商品价格便宜 30%，新鲜度高 30%，

配送速度快 30%。为了这 3 个 30%，“知花

知果”在商业构建、研发小程序等方面

付出了艰辛的努力，也由此收获了诸多

专利，并成为国家级高新企业。

社区团购风头已过，一些品牌烧钱

数以百亿计后，黯然退场。“知花知果”

却越战越勇，在社区团购的发源地向下

扎根，在长沙市覆盖了 1000 多个中高档

小区，并向省内各市州辐射。

截至 2022 年 6 月，“知花知果”累计

注 册 会 员 超 330 万 ，累 计 合 作 团 长 超

3300 人，累计入驻商家超 6500 家，在疫

情中逆风飞扬，2022 年销售额较上年有

望增长一倍。

“从原产地，到长沙转运仓，到社区

团长，再到消费终端，运营渠道已全部

打通，明年将在湖北、江西等省全面深

耕。”蔡世龙笃定地告诉记者。

不管风吹浪打，始终坚守
商业王道

2019 年起，电商行业社区团购巨头

混战。烧钱竞争导致十荟团等“老三团”

接连破产倒下，美团优选等“新三团”市

场份额领先，高成本高费用的运营状态

却无法改变。长沙本土只剩下“兴盛优

选”“知花知果”等几家品牌。

商战激烈，加之疫情影响，“知花知果”

也踩过不少坑。做猕猴桃连续亏了 3年，榴

莲亏了2年，凤梨做了3年没赚过钱。

蔡世龙始终相信，价廉物美的高品

质消费品种，一定会吸引真正识货的家

庭。为此，他一年内在全国各地跑农产

品生产区的时间超过一半，让自己成为

了靠谱的专业“买手”。

“一切以客户为中心。”蔡世龙说，

在水果这个拳头品类上，“知花知果”经

过多年的摸索，积累了丰富的选品经验

和供应链经验。目前，公司经营已形成

产地水果、航空海鲜、高端食材、冷链鲜

花等为代表的 9 大产品类目，做到了“人

无我有，人有我优”。

蔡世龙多次回绝了令人心动的收

购价，也跳出了恶性竞争的泥潭，专注

于社区团购，帮助了不少人，最终成就

了自己。

发现价值，创造价值，传递价值，实

现价值，始终是商业流通的王道。

这 些 年 ，“ 知 花 知 果 ”瞄 准 消 费 升

级，坚持选高品质产品，提供高品质服

务，由此也培养了很多“老铁”消费者。

从这些消费者中，又产生了很多活跃在

社区消费一线的“团长”。

“长沙的区位优势和交通优势都非

常明显。”蔡世龙说，未来社区团购坚守

在“宇宙中心”长沙的宗旨不会变。力争

8 年之内，将“知花知果”打造成千亿企

业。通过为基地提供技术支持，打造出

更多符合标准、契合消费者需求的定制

产品。

【感言】

大家好，才是真的好
李治

疯狂的社区团购混战，让很多知名企

业铩羽而归。到底是什么原因，让“知花知

果”成为本土几家硕果仅存的幸运儿？

让消费者吃到更好更便宜的水果，进

而购买价格合适的高品质消费品，几年时

间，“知花知果”成功圈粉数百万顾客。不

少多年的忠实粉丝，又转化成了“团长”。

大众创业，万众创新。当社区团购

的“团长”成为常态化新职业，将会带来

大量的就业岗位。

其实，帮助所有“团长”获利，就是

在帮助企业自身发展。当然，这也是为

乡村振兴贡献一份力量。

社区团购引领生鲜产品往定制化

的道路前行，相应的农业产业也会进入

标准化时代。生鲜定制化也会刺激订单

农业的发展，解决产地销售难题，助力

农业供给侧结构性改革。

蔡世龙的故事说明，做人，利人才

能利己；做企业，为社会带来源源不断

的价值才能实现自己的价值；做电商，

商业模式可不断创新，但利人利己的初

心不可动摇。

大家好，才是真的好。

湖南日报全媒体记者 杨佳俊

通讯员 姜博文

【剧情梗概】

电视剧《底线》中，房产中介孟伟

喝醉坠楼猝死，其家属向同饮的 3 名

同 事 索 赔 。方 远 负 责 本 案 调 解 工 作 。

调查走访中，方远发现，3 名同事都说

当晚没有和孟伟喝酒，就连平时号称

“酒腻子”的老中介张鹏也没有喝。方

远 梳 理 案 件 后 ，发 现 还 存 在“隐 藏 的

第二顿酒”，他走访张鹏家，发现张鹏

家 境 惨 淡 ，恐 难 以 承 担 孟 伟 家 提 出

的 巨 额 赔 偿 。不 断 试 探 下 ，方 远 认 定

张 鹏 与 孟 伟 喝 了 第 二 顿 酒 ，但 张 鹏

夫 妇 极 力 否 认 。方 远 开 始 审 理 醉 酒

案 ，孟 母 在 孟 伟 的 手 机 中 发 现 一 条

记 录 ——要还张鹏 2 元地铁车费，孟

母 代 子 还 款 。张 鹏 抵 不 过 内 心 的 愧

意 ，当 庭 接 受 调 解 ，并 吐 露 真 相 。原

来，当天张鹏出于善意确实邀请孟伟

喝了第二顿酒，并开导孟伟这个被排

挤 的 职 场 新 人 。得 知 真 相 后 ，善 良 的

孟母决定不要张鹏的赔偿。

【看剧说法】

岳阳市平江县法院立案庭法官

助理姜博文：酒后发生意外，同饮者是

否需要承担责任？根据相关法律规定，

需要承担责任的情形主要有 3 种：第

一，强迫性劝酒，比如在酒桌上故意灌

酒，用话要挟、刺激对方喝酒；第二，明

知对方不能喝酒而劝酒，比如对方患

有不宜饮酒类疾病或服用了对酒精过

敏的药物，仍劝其喝酒；第三，未尽到

安全提醒责任，主要是提醒、劝阻、照

顾、护送和通知等。

劝酒不分善意还是恶意，只要行

为人给被害人创造风险且风险义务没

有被消除，都需要承担责任。《中华人

民共和国民法典》第一千一百六十五

条规定，行为人因过错侵害他人民事

权益造成损害的，应当承担侵权责任。

剧中，张鹏虽然出于善意邀请小孟喝

酒，但张鹏没有将小孟安全送回家，没

有尽到护送义务，对小孟酒后跳楼结

果的发生存在一定过错，故张鹏需对

小孟的死亡结果发生承担一定责任。

要注意的是，即使在喝酒前签订

了“喝酒免责书”之类的，也会被认定

为无效，因为根据《中华人民共和国民

法典》第五百零六条规定，合同中的下

列免责条款无效：（一）造成对方人身

损害的；（二）因故意或者重大过失造

成对方财产损失的。

现实生活中，我们经常会遇到各

种酒局。在此提醒大家，喝酒一定要量

力而行，作为同桌吃饭的朋友，要善意

提醒他人喝酒要适量，喝酒之后，要把

同饮好友安全送到家。

商业模式不断更新迭代，重塑生鲜供应体系，引导3300多名
以“宝妈”为主体的创业者成为职业“团长”，成为社区团购行业
一张响亮的名片——

“知花知果”逆风飞扬
在坚守中毅行

看《底线》学法律

喝酒发生意外，同饮者是否需要担责

美丽家园
秋色如画

10月 14日，张家

界市武陵源区百丈峡

谷入口处，一片片粉

黛乱子草迎秋绽放，

与远处的群山、近处

的绿地构成一幅美丽

的秋色画卷，成为新

的网红打卡地。

吴勇兵 摄


