
9月 7日，正值巴陵石化 53岁生日，在进入安
装高峰期的己内酰胺产业链搬迁与升级转型发
展建设项目工地，“情暖中秋”慰问演出浓情上
演，吸引 2000 多名建设者现场观看，进一步焕发
奋斗热情，凝聚拼搏力量。自项目开工以来，巴
陵石化广大干部员工和社会各界高度关注，公司
发挥集中力量办大事的优势，齐心协力护航重点
项目建设。

党建共建凝聚力量。巴陵石化公司党委搭
建平台，通过与项目参建单位“组织共建、阵地
共享、难题共解、责任共担、目标共保”等模式
开展党建共建。项目承建方党支部与搬迁项目
部相关党支部结对，签订 14 份党建共建协议，
配备党建联络员，共同开展主题党日、廉政承
诺、明察暗访等活动 20 次。组织深入学习贯彻
习近平总书记“七一”重要讲话专题宣讲报告
会，向共建单位赠送党史教育学习书籍。将参
建单位纳入公司七一表彰对象范围，对参建单
位 1 个党支部、3 个党小组、4 名党员进行表彰。
联合开展党员突击队 15 次，建设党员责任区 5
个，参与人次 600 多人，共同落实安全生产责任
制和廉洁纪律，在共建中争创优良业绩，让党旗
在项目一线高高飘扬，切实把党建优势转化为
项目建设的强大力量。

纪检监督从严护航。为确保大项目建设监
督工作有效运行，巴陵石化公司党委、纪委多次
专题研究，每季度组织召开廉政提醒会，通报存
在的问题，对各成员单位的履职情况进行讲评，
进行集体廉政提醒谈话。研究制订了《己内酰
胺产业链搬迁与升级转型发展项目监督工作方
案》，确立“一个目标两条主线三项监督四张清

单”工作思路。在日常管理中，做到聚焦合法合
规、关键环节、重要节点、重要职责、廉政风险等

“五个聚焦”开展监督，累计开展专项监督 8 次，
专业监督 30 项次，召开集体廉政提醒会 6 次，重
点岗位廉政提醒谈话 42 次，项目部开展岗位廉
洁风险识别 220 人次，识别业务风险点 613 项，
制定防控措施 2513 条，有效堵塞了管理漏洞，着
力将项目打造成阳光工程、廉洁工程。

后勤保障坚实有力。高频次开展公众开放
活动，组织媒体记者、政府人员、周边居民、建设
者家属和公司员工到项目现场参观“打卡”，使
大家实地感受搬迁项目“转出了新天地，跃上了
新能级”。设置项目建设观景台和宣传栏 50 多
处，强化内外宣传力度，展示高度负责任的央企
形象和日新月异的建设变化，为凝聚合力推进
项目建设营造浓厚氛围。将 EAP（员工帮助计
划）工作深度嵌入项目建设中，时刻关注建设者
情绪疏导，有针对性地做好日常心理咨询。累
计开通通勤线路 12 条，日均运行 54 趟次，每天

“摆渡”项目施工人员近 4000 人次/日，确保覆盖
作业人员、跨区通勤、片区通勤、项目现场通勤、
施工作业通勤等多个层面。同时，做好办公用
房统筹和规划布局、路灯配建和食堂用餐等工
作，解决后顾之忧。

真情关爱温暖人心。针对今年持续高温
的情况，巴陵石化采取送清凉、设立员工驿站
等防暑降温措施，切实履行高温天气下保障劳
动者合法权益的主体责任，关心关爱广大建设
者。公司领导班子成员分别带队，共为建设者
送上矿泉水和凉茶 47112 瓶、西瓜 12000 公斤，
葡萄 2900 公斤，乡村振兴消费帮扶物资“清凉
包”350 份。在春节、中秋等传统节日，公司领
导为建设者们送上水果、面包、牛奶等礼包近
1000 份，月饼礼盒 7642 份，鼓励他们以更加坚
定的信心、更加昂扬的斗志、更加务实的作风，
敢于担当、苦干实干、迎难而上，确保项目按期
建成投产。

进入新发展阶段，得到休养生息的长江母
亲河迸发蓬勃生机，一路奔涌向前。生态优先、
绿色发展这一发展思路，助推巴陵石化发展理
念发生深刻变革。邬智勇满怀信心地表示，巴
陵石化将牢记习近平总书记“守护好一江碧水”
的殷殷嘱托，以更高站位更大力度更实举措高
质量高效率推进己内酰胺产业链搬迁与升级转
型发展项目建设，为湖南打造现代万亿石化产
业集群作出中国石化驻湘企业的积极贡献，以
实际行动迎接党的二十大胜利召开！

万里长江，浩荡东流，泽被南北两

岸。2018 年 4 月 25 日，这是一个普通

的日子，却被赋予了特殊意义。这一

天，习近平总书记围绕推动长江经济带

发展这一重大战略，深入湖南岳阳考

察，提出“守护好一江碧水”的殷殷嘱

托。4年多来，长江经济带吹响了“绿色

发展”的集结号，书写着“绿色发展”的

新篇章。作为驻湘央企，巴陵石化在

“打造新巴陵、争当排头兵”，建设世界

领先化工材料企业的征程中，也探索新

路子，迈开新步伐，奔向新高地。

践行绿色发展 守护一江碧水
——巴陵石化己内酰胺产业链搬迁与升级转型发展项目建设稳步推进

何 洁 彭 展 谭晨艳 刘永涛

十月，是奋斗和收获的季节。
湘北大地，中国石化和湖南省“双重点”工程、

总 投 资 153.5 亿 元 、占 地 2651 亩 的 巴 陵 石 化 年 产
60 万吨己内酰胺产业链搬迁与升级转型发展项
目 现 场 ，一 派 热 火 朝 天 的 繁 忙 景 象 ，在“ 牢 记 嘱
托、再立新功、再创佳绩，喜迎二十大”主题行动

指引下，7000 多名建设者正全力推进项目安全优
质建设。

“己内酰胺产业链搬迁与升级转型发展项目
是贯彻落实习近平总书记‘共抓大保护、不搞大开
发’‘守护好一江碧水’重要指示精神，破解‘化工
围江’‘化工围城’的重要实践，被工信部列为城镇

人口密集区危化品生产企业搬迁的示范工程和标
杆项目。”巴陵石化公司执行董事、党委书记邬智
勇介绍，产业链搬迁至湖南岳阳绿色化工高新区，
采用自主开发的绿色新技术进行升级，有利于降
低长江经济带生态环境风险、助推长江经济带高
质量发展。

项目搬迁 升级转型

巴陵石化现有己内酰胺产品链生产区，
建于上世纪 80 年代末。随着岳阳市中心城
区的快速发展，生产区逐渐被城市包围，与
岳阳市中心城区连成一体，且毗邻洞庭湖，
距离长江不足 1000 米。

扎根岳阳、走过半个多世纪发展历程的
巴陵石化积极行动起来，牢记“守护好一江
碧水”殷殷嘱托，探索一条生态优先、绿色发
展的新路子。

在中国石化和湖南省的高度重视和关
心支持下，该公司积极推动己内酰胺产品链
整体搬迁，新建年产 60 万吨己内酰胺产业链
搬迁与升级转型发展项目。

2018 年 11 月 7 日，湖南省人民政府与中
国石化集团公司在北京中国石化总部签署

《关于中国石化巴陵石化公司己内酰胺产业
链 搬 迁 与 升 级 转 型 发 展 合 作 框 架 协 议》。
2021 年 6 月，项目正式启动土建施工，按照

“安全绿色、技术升级、先建后拆、规模翻番”
的思路进行建设，计划 2022 年底主体装置建
成，2023 年一季度中交、二季度投产。该项
目是巴陵石化迄今为止单次投资规模最大
的项目，项目工地相当于 238 个标准足球场，
是湖南省目前在建的最大面积项目工地。

搬迁转型倒逼产业升级。该项目采用
多项中国石化具有自主知识产权的绿色新

技术对产品链进行升级，将打造成为世界技
术最先进、规模最大的己内酰胺生产基地。
产品总量实现翻番，污染物总量大幅减少，
产品质量明显提升，生产成本有效降低，装
置本质安全水平明显提高，企业综合竞争力
进一步增强。

项目建成后，预计年产值可达 188 亿元、
利税 10.75 亿元，解决就业 2000 人，通过发展
下游纺丝和工程塑料产业，将给地方带来千
亿 GDP 增量。同时，新装置将有效降低能耗
物耗，大幅提升环保水平，实现清洁生产和绿
色发展，对长江、洞庭湖水域的影响大大降
低，为岳阳市打通向北发展屏障，提升城市发
展品位做出重要贡献，
标志着湖南省在解
决“化工围江”“化
工围城”和“守
护好一江碧
水 ”上 实 现
重大突破。

送清凉慰问一线员工。

9 月 23 日，秋分时节。在己内酰胺产业
链搬迁与升级转型发展项目施工现场，空分
装置、煤气化装置、双氧水装置、环己酮装
置、己内酰胺装置等设备安装如火如荼，厂
际管廊、管带机、铁路专用线、疏港路（一期）
和 220 千伏双回路等 5 大项目配套工程正按
时间节点紧锣密鼓推进。

强化协作保证高效运行。项目开工建
设以来，巴陵石化严格落实湖南省委省政府
和中国石化要求，在省市高位推动与常态化
工作机制运行下，狠抓 HSE、质量、进度、投
资、合同、廉洁“六大控制”。与全体参建单
位一道，克服疫情、极端酷暑和严寒天气等
困难挑战，紧紧围绕既定目标，积极破解重
点难点问题，在总部 IPMT（一体化项目管
理）的领导架构下，高效运行“E+P+C”（设
计+采购+施工）管理模式，倒排工期、压实
责任、加强统筹、强化保障，形成整体合力，
全力以赴保证项目安全、质量、进度受控。

从严管理保障现场安全。巴陵石化全
面落实湖南省和中国石化安全生产系列工
作要求，切实发挥领导引领力，强化“安全先
于一切、高于一切、重于一切”理念，时刻绷
紧安全施工的思想、严格落实 HSE 管理体系
和承包商安全管理要求，强化风险分级管控
和隐患排查治理双重预防机制，强化违章问
题曝光、整改闭环及专项检查工作力度，强
化 HSE 网格化管理和各级人员 HSE 管理职
责落地，强化总包单位作用及其自主管理的
主体责任，强化安全管理专业考核和正向激

励机制作用。项目建设从抓思想认识再提
高、抓管理体系运行、抓承包商强势监管、抓
作风建设等方面发力，筑牢安全施工防线，
杜绝各类事故事件发生。

精益管理保障工程质量。巴陵石化紧
扣“争创国家优质工程”目标，牢牢把握各施
工阶段特点，落实质量管理体系，推进质量
网格化管理，引领施工质量全面提升。在全
方位、全天候保证作业人员安全的前提下，
督促承建单位不断优化施工方案、有效组织
施工力量，与设计、施工及材料供应单位积
极沟通，精心布置施工工序，加强关键工序
及关键部位的施工质量监督，坚决落实旁站
监理，确保工程质量受控。

精细管理保障建设进度。巴陵石化持
续完善 3.0 版本三级进度计划，对既定的目
标、关键的节点，坚持以日保周、以周保月、
以月保季、以季保年，在确保安全和质量的
前提下，加紧推进项目建设施工。目前，项
目正处于设备安装高峰期，173 台大件设备
吊 装 已 完 成 73 台/套 ，项 目 总 体 进 度 超 过
73%。其中，项目最重大件设备、塔高超过
100 米（含附件），重超过 1200 吨，直径 4 米的

“巨无霸”氢氨装置变换气吸收塔已安全吊
装就位。统筹管理保开车，按照开车统筹计
划，进一步落细落实新项目机构设置、人员
安排、开车培训、物资准备、外部条件准备、
产品流向等工作，推动新老装置有序衔接、
平稳过渡，确保项目建得好、开得起、见效
快。
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9 月 21 日，巴陵石化公司
执行董事、党委书记邬智勇来
到己内酰胺产业链搬迁与升
级转型发展项目施工现场，为
发现一项质量隐患的中石化
第四建设公司分包商山东四
方安装工程有限公司普工张
玉三颁发 10000 元现金奖励，
并号召全体参建者学习他认
真负责的工作作风。在众多
像张玉三这样的“凡星”默默
奉献中，项目建设得以高质量
加速推进。

劳 动 竞 赛 激 发 工 作 动
能。巴陵石化携手项目总承
包单位，开展“助力‘十四五’，
建设新高地”劳动竞赛，号召
项 目 建 设 者 积 极 参 与“ 大 干
100 天、土建交安”和“奋战 480
天 、决 胜 12·30”专 项 劳 动 竞
赛。劳动竞赛领导小组每月
根据各参赛单元、施工班组在
安全、质量、进度、文明施工等
方面情况，对参赛单位进行打
分评审，阶段性组织评比表彰
项目部和参建单位先进集体
和先进个人，掀起比学赶超的
良好氛围。今年 5 月，公司获
评“湖南省百万职工重点建设
项目劳动竞赛先进单位”，并
在表彰大会上作题为《以高效
能劳动竞赛，促高质量项目建
设》的经验介绍。9 月初，公司
举行劳动竞赛颁奖仪式，表彰
20 名“最美建设者”和 10 家“优
秀承包商”，动员全体参建单
位和人员坚持“一家人、一条

心、一盘棋、一起干”，扎实推进项目建
设。

劳动模范带头冲锋在前。在今年
“五一”前夕召开的劳模座谈会上，有
着 20 年党龄、33 年工龄的劳动模范、
项目 HSE 部安全技术员姚永明发起

“全面担当作为、投身主题行动”的倡
议。在项目参建者中，巴陵石化与中
石化四建公司、中石化五建公司、中石
化十建公司等参建单位共有 25名公司
级、省部级以上劳动模范。他们在项
目建设中冲锋在前，带头弘扬劳模精
神、劳动精神、工匠精神，积极发挥主
力军作用，推动和护航重点项目安全
有序建设。

辛劳身影绽放灿烂笑容。从酷暑
到金秋，在氢氨分部空分装置焊接施工
区，一名“全副武装”的焊工，头盔面罩
左侧写着“自强不息”四个字。他是中
石化第十建设公司 85后焊接工人王志
凯，今年 37 岁，来自黑龙江七台河市。
他笑着说：“‘自强不息’是自己在工作
时写的，提示自己‘不怕苦不怕累，工作
完成到位，永不松懈。’”像王志凯一样
的广大参建人员从四面八方来到项目
工地并坚守在这里，战高温、斗酷暑，保
安全、防疫情，强质量、抓进度，付出了
极其艰苦的努力，用辛勤和汗水奏响了

“劳动最光荣、劳动最崇高、劳动最伟
大、劳动最美丽”的时代强音，成为建设
现场一道亮丽的风景。

凝心聚力 服务建设

最长最重
设备吊装。

巴陵石化己内酰胺产业
链搬迁新址建设如火如荼。

建设者
自强不
息。

公众开放日活动。

蹄疾步稳 高效建设

（本版图片由彭展、李翼骏、
邓骏、徐亮亮、徐典波提供）
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