
曾在城陵矶老港工作的员工记得，以前货

运量不大，船来了，要在港口等好几天。货物就

是“白+黑”，即运出大米、运进煤炭。

2009 年，城陵矶集装箱港开港后，依然面

临吞吐量不大、进出口货值不高的窘境。通江

达海的岳阳，经济总量常居全省前列，但经济

外向度曾一直落后于全省平均水平。

改革开放逐浪高，就看谁能抓住机遇、敢

闯敢试。

2014 年，注定将被载入城陵矶港乃至湖南

开放发展史册。

7月，城陵矶综合保税区获国务院批复同意

设立；城陵矶港纳入全国 8 个启运港退税试点

改革范围；城陵矶汽车整车进口口岸获批筹建。

9 月，岳阳城陵矶进口肉类指定口岸通过

验收，是长江内河港第三个进口肉类的查验港

口平台。

10 月，岳阳城陵矶进口粮食指定口岸获批

经营，如今已成为长江沿线除上海港以外最大

的粮食口岸。

“多块国家级‘金字招牌’，让城陵矶港成为

开放功能叠加的大平台，政策红利持续释放。”岳

阳市政府口岸办口岸管理科科长周洪波说。

湖南竟成（集团）有限公司从国外进口粮食

原料，在城陵矶综保区内进行加工，销往下游饲

料企业。2020年 6月建成运营，当年营收即过亿

元。次年，企业建设二期项目，年产能提升到 80

万吨。货物大进大出，企业资金需求量大。综保区

利用自有公司平台，为企业提供担保，企业只需

缴纳 10%的保证金，就能获得 100%的货物。资金

压力减轻，企业迅速发展壮大。“去年营收 8 亿

元，今年争取做到12亿元。”公司总裁李健说。

建平台，用平台。企业进口、出口整体通关实

现稳定在 35 小时与 0.7 小时以内，畅享通关便

利。岳阳成为湖南重要进口农产品加工集散地，

进口农产品占全省60%，进口粮食占全省98%。

开放型经济风生水起。2016 年，岳阳城陵

矶综保区封关运行，当年进出口贸易额约 60

亿元；2021 年达到 498.7 亿元。岳阳市连续 5 年

跻身全国外贸百强城市。

2020 年 9 月 24 日，中国（湖南）自由贸易试

验区岳阳片区揭牌成立。城陵矶，迎来更大的

开放平台。

“走黄金水道更省钱啦！”自 2021 年 9 月

起，凡在岳阳上岸清关的转关货物，均可享受

“进口货物内河运费不征关税”自贸创新政策，

成功吸引云贵川鄂等外地企业来岳清关。

坐拥“三区一港四口岸”8 大国家级开放平

台，城陵矶港由“物流港”向“商贸港”转型升

级，从内河港走向开放最前沿。
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跃上新高地

岳阳城陵矶港：

通江达海“大港口”

【名片】

在洞庭湖与长江交汇处，浩荡之

水，横无际涯，一湾天然深水孕育了

“长江八大良港”之一的岳阳城陵矶。

这里常年不淤不冻，即使是枯水

季节，水深超 6 米以上，可供万吨级以

上江海轮停靠作业。

1899年开埠，首开门户；经百余年

风雨，立开放潮头。如今，城陵矶坐拥

“三区一港四口岸”——中国（湖南）自

由贸易试验区岳阳片区、中国（岳阳）

跨境电商综合试验区、城陵矶综合保

税区、启运退税港和汽车、肉类、粮食、

水果进口指定口岸等 8 个国家级开放

平台，中部地区独此一家。

【青年观察】

湖南水路第一门户
崔莉婷 （湖南大学经济与贸易学院学生）

我是国际商务专业硕士研究生，最近参

与了一个研究课题：打造新发展格局下物流

通道建设的“湖南样板”。城陵矶港作为湖南

水路第一门户，常常出现在课题资料中。

“通江达海，互联世界”，走进城陵矶港，

辽阔江面上吹来的风，仿佛都带着开放的气

息。平日在资料上看到却一知半解的内容，

变成一个个生动鲜活的场景。

码头上，8000 吨级的巨轮等待装箱，即

将远航；五颜六色的集装箱堆场，蔚为壮观。

在控制室里，我体验了一把“场桥司机”，动

动手柄，就能实现集装箱起、放、转、运等各

种远程操作。

在综保区、自贸试验区和各种口岸、海

关监管场地，便利的通关条件、大量的政策

创新，让企业享受到实实在在的好处。与世

界“做生意”，变得触手可及。

听说，城陵矶港迎来两个新的指定监管

口岸。水果指定监管口岸已获批，对于中西

部地区的水果批发商来说，这是个好消息；

木材指定监管口岸加快建设，进口原木从城

陵矶港上岸后，将进入临湘的中非经贸产业

园，加工成建筑、家装行业需要的板材。

在 产 业 园 区 ，一 栋 栋 简 约 大 气 的 厂 房

里，竟然“藏着”全球最大喷墨打印机生产基

地、全国最大的伺服电机生产中心。国内国

际产业链、供应链打通，“链”起经济发展的

蓬勃动力。

采访结束，一场突如其来的“太阳雨”，

带来一丝清凉，还在天边“绘”出一道美丽彩

虹，如同一座彩色大桥。

一个开放平台，架起一座发展桥梁。透

过城陵矶这个窗口，我对开放有了新认识。

开放，是货畅其流，是产业分工，是全球化趋

势下的合作共赢。

坐落于岳阳城陵矶港老港码头的巨型“胶

囊”形散货仓库。

鸟瞰城陵矶港，10 余公里的深水岸线，分

布着集装箱、散货、件杂货、汽车滚装等 10 个

作业区，壮观、忙碌。

集装箱码头泊位上，一座座红色岸桥伸展

长臂。锁头一开、一收，吊具一提、一放，1 分钟

完成一个集装箱的抓取、装卸。

岳阳城陵矶新港公司 7 楼控制室里，大屏

幕实时显示港口 10 多个点位的作业画面：闸

口车流不息，场桥有序运转，集装箱分区码放。

“货物进得来、走得快、走得好。”城陵矶新

港公司中控主管胡文勇介绍，一个班一个昼夜

生产量在 2500 个集装箱以上。

从城陵矶新港远眺，洞庭湖畔有一幢两层

欧式建筑。这是岳州海关旧址。1899 年，岳州关

开关，湖南的门户，率先在城陵矶打开。城陵矶

港历经战乱，岳州关于 1939 年落幕。

上世纪 80 年代，岳阳海关开关，沉睡的城

陵矶港苏醒。1996 年 10 月，国务院批准城陵矶

港为国家对外开放一类水运口岸。城陵矶港张

开双臂拥抱世界。

进入新时代，湖南的战略坐标被明确定位

为“一带一部”——东部沿海地区和中西部地

区过渡带、长江开放经济带和沿海开放经济带

结合部。

城陵矶港作为湖南唯一通江达海的港口，

长江与京广线的“十字交叉点”，区位优势更清

晰，开放责任更重大。

“ 依 托 长 江 和 京 广 线 两 条 交 通 主 动 脉 ，

畅 通 东 部 与 西 部 地 区 的 长 江 横 向 通 道 ，拓

展 中 部 与 南 部 地 区 的 多 式 联 运 纵 向 通 道 。”

湖 南 城 陵 矶 新 港 区 管 委 会 港 口 发 展 部 部 长

刘 向 葵 表 示 ，城 陵 矶 港 已 经 与 成 渝 、中 三

角 、长 三 角 、京 津 冀 、长 株 潭 五 大 城 市 群 形

成联动。

内联四水。“水上穿梭巴士”串联长沙、常

德、衡阳、株洲等地，把全省 97.6%以上的地域

融入长江经济带。

外通江海。西部中转航线上连川渝、宜昌

等地，至南京、太仓、上海始发直达航线实现东

向出海，还开辟了港澳直航以及至东盟、澳大

利亚、日韩、台湾地区等接力航线，与世界的距

离步步拉近。

货运“触角”伸向广袤内陆。以“铁水联运”

方式，打通华南地区向长江经济带及内陆通道

的“最后一公里”。广西的碳酸钙，广东的调味

品、瓷砖、洗涤剂，贵州的水泥熟料、化肥等货

物，也选择从城陵矶港中转。

2015 年，城陵矶港集装箱吞吐量突破 20

万 标 箱 ，实 现 质 的 飞 跃 ；2017 年 40 万 标 箱 ，

2020 年 50 万标箱，2021 年 60 万标箱……

最新数据喜人。今年上半年，城陵矶新港

吞吐量 36.99 万标箱，同比增长二成。

“今年冲刺百万标箱目标，成为全国第 9

个年集装箱吞吐量过百万的内河港口，步入长

江内河枢纽大港行列。”湖南城陵矶新港区党

工委书记李建华信心满怀。

湖南日报全媒体记者 曹娴 谢卓芳

夕阳随江波流淌，港口被镀上一层好看的

金色。6 月 30 日傍晚，载有 210 箱烟花的货轮，

从岳阳城陵矶港鸣笛起航，顺江而下，这些烟

花将在欧美国家的上空璀璨绽放。

内联四水、外通江海，物流繁忙。湖南的烟

花、钢材，广袤内陆的日用品、加工产品，从这

里出发，走向五湖四海、广阔市场；来自巴西、

东南亚等地的粮食、矿石、汽车等，从这里上

岸，走进园区企业、千家万户。

依托黄金水道，释放“黄金效应”。城陵矶

港的货物吞吐量从 2009 年约 4 万标箱，增长至

2021 年的 60 余万标箱，进出口贸易额从 2015

年以前不足 1 亿美元，到今年可望突破 100 亿

美元。

从百年老港到活力新港，冲刺“百万标箱枢纽大港”

6月 30日，湖南城陵矶国际集装箱港。

一直以来，岳阳经济以化工产业为主。开

放，带动产业多元化发展。

3 层楼，4 个车间，6 条自动化生产线，位于

城陵矶临港高新产业园的海铭德（岳阳）科技

有限公司，一小时可生产 1000 只高端蓝牙遥

控器，主要销往欧美地区。

“10 条自动化生产线全部达产后，年产能

5000 万只以上，将是全球最大的高端蓝牙遥控

器生产基地。”海铭德综合部经理蒋海平告诉

记者，去年 10 月量产，产能持续爬坡。

物流通天下，产业链全球。

城陵矶港沿线 12 公里，是长江深水黄金

岸线，更是产业蓬勃生长线。

2018 年，世界 500 强企业新金宝集团投资

100 亿元，在城陵矶综保区建设年产 1300 万台

喷墨打印机项目。这让岳阳有了首个全球化意

义的“世界工厂”。知名跨国公司的资本、技术、

品牌，与岳阳的土地、人力等要素结合，通过综

保区的保税“桥梁”，形成全球化产业链分工。

2021 年，新金宝在岳阳的产值突破百亿元。

栽下一棵树，长成一片林。“岳阳制造”的

小米激光打印机实现量产，性能全球领先；生

产液晶显示大屏的鑫圆链，打造全球最大绑定

加工基地；相隔一条马路的卂龙电子，则主打

液晶小屏……岳阳的电子信息产业集群从无

到有、从小到大，串珠成链。

“400 万 吨 ，相 当 于 万 吨 级 货 船 要 运 400

次。”满足大运量、低成本的需求，中国民营 500

强企业攀华集团在新港区建设中部地区最大

的钢薄板生产基地，一期年产 400 万吨薄板新

材料项目建成投产。

将区位优势转化为开放优势、发展优势，

近几年，城陵矶新港区集聚起 9 家“三类”500

强企业、14 家上市公司，其中两家企业年产值

过百亿元。

城陵矶新港区党工委书记李建华透露一个

好消息：不久前，一家从事高端消费类电子产品

精加工的上海企业，签约落户新港区。有新港区

金融平台助力，这家企业有望把年产值由之前

的七八十亿元做到 300 亿元以上。“在产业转移

的同时，实现产业华丽转型。”李建华说。

“‘光灰’城市，水泥马路”，曾是当地人对

城陵矶港区环境的调侃，形容灰尘多、路况差。

如今，百年老港面貌焕新、产业兴旺，借力“黄

金水道”加速驱动“产业引擎”。

从“一业独大”到“万木成林”，开放优势转化成发展优势

从货种单一到功能叠加，从内陆走向开放前沿

6月 30日，海铭德(岳阳)科技有限公司，工

人在组装蓝牙遥控器。

6月 30日，繁忙的岳阳城陵矶新港码头。 （本版照片均为湖南日报全媒体记者 易昂 摄）


