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“使所有人，无论贫穷富裕，都享

有眼健康的权利。”这是爱尔眼科创办

的使命，也是陈邦每年在与股东的交

流中，都会强调的“初心”。

初 创 爱 尔 时 ，陈 邦 常 去 门 诊 转

转。有一天，一位老娭毑走进诊室，突

然跪下对着医生磕头，被吓了一跳的

陈邦赶忙上前扶起，从她难懂的方言

中了解到，她是从偏远乡村过来的，因

眼睛看不见，多年生活无法自理，今天

终于在这里治好了眼睛，看得清了，医

生真像活菩萨……

从那一刻起，陈邦突然意识到爱

尔做的不是简单的营生，而是为了帮

助更多患者重见光明。

20 年过去了，初心是否还在？看

看陈邦对竞争者“入局”的态度，便可

知一二。

去年 7 月，朝聚眼科在香港上市；

今年 3 月，何氏眼科登陆创业板。“越

来 越 多 的 眼 科 医 疗 公 司 走 进 资 本 市

场，市场竞争会不会越来越激烈？”有

股东问。

陈邦回答称，爱尔眼科上市 13 年

了，现在终于有其他公司上市了，真的

非常乐意看见有其他同行公司上市。

“我们一起促进行业和市场健康发展，

共同把蛋糕做大，老百姓就有更多选

择了，未来的眼科医疗服务、技术和价

格，也会越来越好；也非常希望看到其

他专科医疗机构像眼科一样，有更多

的上市公司出现。”

寥寥数语，考虑的不是企业将面

临的竞争形势、更不是企业的收入利

润，而是民生之计！

当然，直面竞争，是企业总裁的职责

和考量。李力从企业经营的角度，认为

竞争是不可回避的，但心态要放好。“赛

跑不是一天两天，要依靠技术、服务体系

等，构建自己的核心竞争力。”

商海沉浮，经历挫折困难在所难

免。比如突如其来的疫情、一度将公

司推至舆论风口浪尖的医患纠纷等。

陈邦说：“百年爱尔征程中，会有

这样那样的必修课。从长远来看，我

们是在第 20 年的时候，遭遇了疫情、舆

情，并不是一件坏事。”

经由此事，一路奔跑的爱尔反思：

在高速发展的过程中是否遗留下了诸

多问题？在跑步前进的同时，是否忽

略了细节的管控？

于是，爱尔全面拥抱社会监督、推

动自我革新，以患者为中心，以温情为

纽带，以法律为准绳，刀刃向内，成立

由总裁牵头的专门机构，持续推进医

疗和经营管理规范，进一步提升医疗

服务质量。

百年爱尔，鲲鹏击浪从兹始。

爱尔眼科的第20年有何特殊？

在2021年年度股东大会上，陈邦现场释疑——
黄利飞

因为疫情，爱尔眼科 2021 年

年度股东大会，比往年要来得晚

一些。

5 月 31 日，虽时间推迟、也

仍有疫情搅扰，但全球规模最大

眼科医疗服务机构的年度股东

大会现场，如往年一般，“热闹”

丝毫不减。

股东高朋满座，高管畅所欲

言。以第三者眼光观之，是爱尔

眼科对自身实力的自信，亦是管

理团队魅力的呈现、更是公司未

来发展潜力的宣告。

2022 年，是爱尔眼科成立的

第 20周年、上市第 13周年。“这是

非常特殊的一个年份，是公司从

做大到做强的一个时间节点。”爱

尔眼科董事长陈邦说，公司将做

好规划、逐步落实、稳扎稳打、行

稳致远，不断强化公司的服务质

量、技术水平和管理体系，为“百

年爱尔”发展打下坚实的基础。

爱尔眼科医院青少年配镜等候区。

爱尔眼科医院正在为患者进行干眼治疗。 爱尔眼科2021年年度股东大会现场。

谈形势
坦言“有点难”，但对全年业绩有信心

奥密克戎突袭，国内多地鏖战数

月。位于上海、吉林等地的爱尔眼科

医院，近几个月来受到疫情影响限流、

停诊、停业。

“4、5 月份是有点难，但也没难到

那个程度。”爱尔眼科总裁李力的这一

句话，让股东会现场的投资者吃下一

颗定心丸。

陈邦表示，对公司全年业绩有信

心，因为疫情影响到营收是正常的，但

眼科诊疗需求只会因为疫情滞后，而

不会消失，预计疫情控制后，爱尔眼科

医院的门诊量和手术量将迎来大幅反

弹，6 至 9 月也即将迎来行业旺季。

困难可见、挑战重重，爱尔眼科团

看在眼里、知在心里，但都不焦虑，因

为深知自己跑上了一个好的赛道，对

未来持续看好。

“由于疫情等原因，我们遭遇了巨

大的困难，企业也是这样。我们不要

只看单季度，而要看全年，看明年、后

年，甚至是未来 10 年、20 年。”陈邦笑

谈：“以前公司刚上市时，别人问我爱

尔的股票能不能买，我说能买；现在问

我，我说短期不知道，长期看好！”

底气和信心从何而来？

从产品层面上来说，占据公司近

30%收入的视光服务项目，随着国家

近视防控战略的推动，爱尔通过在青

少年近视防控方面投入大量的人力、

物力，从行为干预到视光验配质量等，

全球领先，加之青少年的换镜率属中

频消费，这一细分市场增长可期。

屈 光 项 目 作 为 公 司 的“ 拳 头 ”产

品，手术量快速增长，而且全飞秒、ICL

等高端手术占比越来越高，也将进一

步带动公司增收增利。

2021年，爱尔眼科全年营业收入达

到 150 亿元，同比增长 25.93%，连续 13

年保持增长；归母净利润为 23.23亿元，

同比增长 34.78%。今年一季度，公司实

现营收 41.69 亿元，归母净利润 6.11 亿

元，分别同比上涨18.72%、26.15%。

“在疫情和舆情的双重影响下，公

司业绩维持了稳定而快速的增长，充

分体现了爱尔眼科较强的经营韧性。”

在陈邦看来，这样的韧性，源于经

营管理团队、技术团队能打硬仗；源于

为了做好每一台手术、看好每一位患

者，源于不懈奋斗的爱尔员工。

谈发展
从快跑到做强，内生增长永远是主流

爱尔眼科上市 13 年来，之所以能

够成为众多投资者用钱投票的“大白

马”，就是因为股东们在投资其股票

时，看到了增长：诊疗量和收入的增

长，利润的增长，市场份额的增长，在

体现为股价的上涨中。

无论采取何种策略，公司实现增

长无非通过两种方式：内生性增长和

外延式并购增长。

近年来，爱尔眼科在全球各地收

购了不少医院，仅 2021 年，从华中的

武汉、华西的汉中，到东北的丹东、华

北的临沂，再到西南的重庆、贵州等

地，爱尔眼科皆开疆拓土，有投资者

不禁疑问：“公司后期增长的主动力

将来自于内生增长还是外延并购？”

“内生增长永远是主流。”陈邦不

假思索地回答。他坦言，爱尔眼科上

市以来，很好地利用了资本市场的资

源和规则，通过并购基金并购了一些

医院，一定程度上助推了爱尔前期的

“快跑”做大，但是后期要做强，内生

增长至关重要。

如何通过内生增长进一步做强？

爱 尔 正 在 加 快 推 进 实 施“1+8+

N”战略。“1”是将长沙医院建设为世

界级眼科中心，目前新的长沙医院已

经基本建好，将在年内迁入新址。“8”

是“北上广深”加“成都、重庆、武汉、

沈阳”这 8 家医院，建设目标是成为国

家级的区域眼科中心，“N”是指上述 9

家外的省会城市医院。

在爱尔眼科的“中心城市-省会

城市-地县”分级连锁模式中，上述医

院起着领头羊的作用。

陈邦说，爱尔眼科的未来发展，

不能以有多少家医院来衡量，而是要

看未来省会城市医院、地级市医院的

发展空间，目前医院远远没有达到天

花板，希望能够出现临床、教学、科研

全方位发展的标杆性医院，在国内能

比肩中山、同仁、复旦眼耳鼻喉这样

的标杆。

作为“非注流”的外延式并购，当

然也还是重要的增长方式。

针对投资者关心的海外并购，爱

尔有非常明确的步伐和规划：“海外

有好的标的会把握机会，但总的原则

是稳步推进、稳健发展，会考虑国际

政治、经济、地缘等形势，把控制风险

放在第一位，把做好国内市场摆在首

位。”

谈竞争
乐见有同行上市，共同把蛋糕做大

（本文图片由爱尔眼科提供）
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湖南日报全媒体记者

徐亚平 张璇

“高高的青山上/萱

草花开放/采一朵送给

我/小 小 的 姑 娘 ……”

“六一”来临，岳阳市老

年 大 学 多 功 能 厅 传 出

阵阵歌声。

“ 欢 迎 老 朋 友 、小

朋友们来到朝阳社区首

届‘幸福邻里节’暨端午

节特别活动的现场！”岳

阳楼区三眼桥街道办事

处副主任陈煜把这一场

老朋友、小朋友的相聚

誉为“传承”，传授屈原

“朕幼清以廉洁兮，身服

义尔未沫”的思想，继承

他“宁廉洁正直，以自清

乎”的品格。

岳阳市九中 354 班

的 54 名少年走上舞台，

温情脉脉地演唱了《萱

草花》。随后，同学们被

分成 9 组，每组有两位

“ 老 朋 友 ”指 导 他 们 学

习包粽子。

居 民 志 愿 者 廖 安

华 早 早 准 备 好 洗 净 的

粽 叶 、白 净 的 糯 米 、丰

富的馅料，为同学们快

速演示，卷叶、装馅、压实、封口、系

绳，一个粽子很快“诞生”。

同学们跃跃欲试 ，但有的露馅

严重，有的系绳不稳，“老朋友”耐心

指导，小朋友潜心练习，共包了 900

多个“合格”粽子。

活动结束，温暖延续。陈煜和姜

科锦、罗蓉、汪瑾等社区干部将粽子

包装成 20 个一袋，上门赠送给社区

的孤寡老人、环卫工人、低保户群众

和困难党员。

三眼桥街道党工委书记袁香表

示：“开展本次活动，既可以让青少

年进一步了解传统节日，弘扬屈原

爱国奉献、廉洁正直的精神，又能服

务老年居民，增进邻里交流，享受和

谐的小区生活。”
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6月 1日，薄雾中的衡东县新塘镇石杨村，村民在赛龙舟。该镇地处洣水河畔，历来有端午赛龙舟的习俗。乡亲们

开展赛龙舟活动，迎接传统佳节的到来。 曹正平 摄赛龙舟 迎端午

我们的节日我们的节日我们的节日我们的节日 端午端午端午端午····

湖南日报全媒体记者 刘瀚潞

湖北日报·三峡晚报记者 冯汉斌

在汨罗，屈原沉江 2300 年后，有一位 80 岁的老

人，一生都在守护着屈原、诠释着屈原，与屈原“同声

相应，同气相求”。他就是汨罗屈原纪念馆的老馆长

刘石林。通过他的努力，汨罗屈原祠成为全国唯一一

座纪念屈原的古建筑。

纵然“石磊磊兮葛蔓蔓”，刘石林都不管不顾地

“采三秀兮于山间”，与屈原对话。他成为屈原祠的

守庙人，一守就是 25 年。一头扎进研究屈原、弘扬

屈原的道路，乐此不疲。

“屈原是我心中的旗帜，我将为屈原一往无前，

直至生命的终结！”端午前夕，面对湖南日报和湖北

日报共同采访的记者，刘石林如此告白。

秭归和汨罗，是“源”和“流”

记者：著名诗人余光中称汨罗江是“蓝墨水的

上游”，秭归则是“蓝墨水的上上游”，您觉得秭归、

汨罗在弘扬屈原文化上如何进行交流和合作？

刘石林：屈原的很多诗篇如《九歌》《天问》《离

骚》《怀沙》《惜往日》等，均是在汨罗创作或最终完

稿的。这些诗篇又是楚辞的重要组成部分，众所公

认，《诗经》和《楚辞》是中华诗歌的两大源头，汨罗

江自然是这两大源头之一。

从自然的角度说，“上上游”则是“源”，屈原诞

生于秭归，秭归自然是“源”之“源”，汨罗江则是

“流”。无“源”则无“流”，有“源”而无“流”，这个“源”

很快就会枯竭乃至消失。这是汨罗和秭归两地的关

系。改革开放以后，我们两地交往频繁，互通有无。

屈原生于秭归，死于汨罗，我们两地因为他，而

成为“生死之交”。上世纪八十年代初，秭归屈原纪

念馆郑轩振馆长莅临汨罗，我们提供了很多资料。

1985 年我拜访秭归，结识了很多秭归朋友如纪念馆

的易炜、李彰庆，县文化馆馆长王敏、王健强，骚坛

诗社谭光沛，三闾乡政府徐宏章等，可谓满载而归。

几十年来，这种交流从未中断，对两地宣传和

普及屈原文化，弘扬屈原精神，起到了至关重要的

作用。今后，这种交流将会更加频繁、深入。

做事要无愧于屈老夫子

记者：是什么缘由让您如此执着，一生只做一

件事，那就是“为屈原的一生”？

刘石林：我是喝汨罗江水、听父辈们讲屈原的故事

长大的。特别记得每逢端午节，我的父辈或爷爷辈们，

就提上几个粽子，到汨罗江边，一边往江中抛粽子，口

中呼唤着“屈老夫子吔，回哟！”那虔诚的神情，苍凉的

呼声，深深地印在我的脑际，至今每到端午节，或是平

常吃粽子，这个场景和声音还会浮现在脑际和耳边。

读小学六年级时，我就读的学校迁到屈子祠

内，历史老师在屈原神龛前给我们讲屈原的生平，

带我们到玉笥山上、汨罗江边寻找屈原的遗迹……

上世纪七十年代末，我又到屈子祠工作，住祠

管理这座古建筑。逐渐接触到屈原的更多作品以

后，他那种“哀民生之多艰”的爱民情怀，那种为实

现“美政”理想锲而不舍上下“求索”的毅力，那种坚

持“修能”，不为混浊的世俗所侵蚀的决心，那种敢

于揭露“众皆竞进以贪婪兮，凭不厌乎求索”等黑暗

腐败的勇气，特别是那种在受到诽谤、贬官、削职乃

至流放蛮荒而忠于祖国，始终“受命不迁”，对祖国不

遗不弃的爱国精神，让我深感震撼、深受感动。

而屈子祠是承载屈原这些精神遗产的载体，是

向世人传播这些精神遗产的媒介，守护好这个阵

地，我责无旁贷。我时时告诫自己，做任何事情都要

无愧于屈老夫子。

屈原投江不是自杀

记者：有哲学家说，屈原投汨罗而死，构成屈原

作品和思想中最为“惊采绝艳”的头号主题。您觉得

屈原为什么选择汨罗作为第二故乡？

刘石林：首先，我觉得我们不能用现代人的眼

光看待两千多年前屈原的投江。屈原的投江不是自

杀，屈原也没有自杀的理由。我曾经撰文专门论述

过这个问题。

首先，楚人的生死观和现代人截然不同，楚人

认为人的死亡只是变换了一种存在方式。郢都虽然

沦陷了，但“瘦死的骆驼比马大”，在当时楚国还是

一个强国、大国，之后还灭了几个小诸侯国，何况当

政的顷襄王还是屈原的学生。

屈原在《离骚》中写到为了寻找实现“美政”理

想的境地，寻找与自己志同道合的“美人”，两次遨

游天国，但都以失败告终。公元前 278 年他选择龙

最活跃，楚人祭龙的日子——五月五日，选择十二

凤凰簇拥他的远祖轩辕帝南巡驻跸的凤凰山下投

江，就说明他是要第 3 次遨游天国，他是带着对未

来的憧憬而投江的。

这还牵涉到屈原的形象问题，2000 多年来，屈

原在人们脑海中的形象，已经被司马迁在《史记·屈

原列传》中写的“颜色憔悴，形容枯槁”8 个字而定

格，我觉得这 8 个字是司马迁的自画像，是在借屈

原抒发自己心中的块垒，不是屈原的形象。

屈原为什么选择汨罗作为自己的“故乡”“首

丘”，我认为主要有以下三点：一是屈原以前曾经到

过汨罗；二是汨罗居住的罗人与屈原同宗共祖；三

是汨罗距楚都郢较近且交通方便。汨罗早在春秋中

期就设有驿站——罗江驿，地址在汨罗江与洞庭湖

交汇处。屈原虽被流放，作为一个政治家、一位爱国

者，他每时每刻都惦记着自己的祖国，“何须臾而忘

反”，时刻想着回到朝廷，去报效祖国。

《离骚》中的女嬃是屈原的女儿吗

记者：您从事屈原研究 40 多年，也出版了专

著，提出了许多令人耳目一新的观点，比如认为女

嬃是屈原女儿，您是怎么得出这一结论的？

刘石林：关于女嬃的那篇文章是我根据汨罗的

有关传说写的。文章提交给了 1989 年冬举办的湖

南省屈原学会第二届年会。当时，中国屈原学会副

会长、湘潭大学教授姜书阁参加了年会。晚上，他老

人家关起房门认真阅读提交的论文，发现我这篇文

章后又耐心地指导我修改完善。之后，文章发表在

《求索》1990 年第一期上。

30 多年来，时常有友人跟我探讨这个课题。最

近，我对此有一个新的认识：女嬃是一个文学人物，

文学人物往往是以某一个真实人物为原型，根据作

品的需要，再加塑造而成。女嬃作为一个传说人物，

因为地域的不同、时间的先后、习俗的差异等诸多

因素，将其定位为女儿、妹妹、姐姐、侍妾，甚或龚维

英说的“蜀俗谓母曰嬃”的母都是可以的。《离骚》中

关于女嬃的那段话，既有女儿、妹妹的娇嗔，也有姐

姐的责备，也可以嗅到母亲的疼爱。

因为屈原，汨罗和秭归成“生死之交”
——访屈学专家刘石林


