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潮涌风劲正扬帆
——长沙城发集团落实“三高四新”战略答卷

陈 新 易晓姝 张 晶 周轶群

9月，星城的骄阳依旧似火，

位于高铁会展片区的长沙国际

会展中心紧张繁忙，周密有序，

静候来自远方的客人。2021 中

非经贸博览会开幕在即，预计将

有超过 600亿元的合作项目在这

里成交签约。向前看，集“枢纽+

机场+会展+生态”于一体的中

部地区国际级门户正强势崛起。

9 月，马栏山视频文创产业

园招商引资推介会暨重大项目

签约仪式在上海举行，共签约

12 个 战 略 合 作 协 议 和 投 资 项

目。省委副书记、省长毛伟明

两次赴马栏山调研，总结园区发

展成绩，研究部署下一步工作。

在习近平总书记考察湖南一周

年之际，马栏山乘势而上，全力

推进，这背后，是片区高质量发

展带来的底气和动力。

9 月，登临橘子洲头，“一江

两岸”夜景照明工程把湘江 20余

公里岸线“一键点亮”，文化浸

润，科技赋能，这座网红城市的

夜间浪漫在你眼前如画卷般徐

徐铺开。

时间回溯到两年前的 9 月，

在长沙市委、市政府改革创新思

路的引领下，长沙市城市建设投

资开发集团有限公司与长沙先

导投资控股集团有限公司联合

重组，一个集投资、建设、运营、

服务于一体的城市综合运营商

和产融结合的创新型国企——

长沙城市发展集团有限公司应

运而生。

巍巍岳麓，滔滔湘江，见证

了长沙城发集团助推长沙高质

量发展的足迹。

从项目建设到片区开发、由

创造美好生活到服务国家战略，

长沙城发集团担当使命，砥砺前

行，以“三高四新”战略和全面落

实“五区”建设要求为主线，担当

长沙建设发展先锋队和主力军，

书写高质量发展新篇章。

“当好‘三高四新’战略实施的主力军

和先锋队，为建设现代化新长沙作出新的

更大的贡献”。2021 年 3 月，省委常委、长

沙市委书记吴桂英对长沙城发集团提出以

上工作要求，字里行间流露出长沙市委、市

政府对长沙城发集团的殷切希望。

长沙城发集团有 37 个基层党组织、935

名党员，这样一支庞大的队伍，精神状态好

不好、能力本领强不强、干劲斗志高不高，

对实现目标具有决定性意义。

党的建设是国有企业的“根”和“魂”。

“集团党委始终保持政治定力，把党的政治

建设摆在首位，把方向、管大局、促落实。”

长沙城发集团党委书记、董事长邹特表示，

要始终坚持不断强化党建引领，围绕省市

重大战略部署，抬高发展坐标，以“让城市

生活更美好”为使命，大力实施“12345”总

体战略，坚持“一核三极”总体业务布局和

“奋斗、担当、创新、卓越”的企业文化核心

价值观，全力打造“城发速度、城发优品、城

发体系、城发形象、城发担当”“五个城发”，

不断提升集团综合实力和核心竞争力，推

动集团高质量发展，成为“值得信赖的城市

综合运营服务商”。

长沙城发集团创新路径，根据自身特

点，提炼“党建聚力·城市先锋”党建品牌，

打 造“ 城 载 幸 福 ”工 会 品 牌 和“ 城 发

YOUNG”青年品牌，基层党组织打造党建

特色 16 个，处处闪耀着党旗、党徽的光芒。

“项目在哪里，党旗就插在哪里；难题

在哪里，党员就在哪里。”长沙湘雅路过江

通道工程是湖南省重点工程、长沙十大基

础设施项目之一。项目自开工以来，长沙

城发集团与施工方中铁十四局集团及监

理、设计单位成立联合临时党支部，齐心协

力推动项目建设。

临时党支部，作用不寻常。为充分发

挥党支部战斗堡垒作用，临时党支部通过

开展主题党日、创岗建区、党建共建、创优

争先、劳动竞赛等活动，克服并解决生产经

营中的难点痛点堵点问题，全力为项目建

设工作保驾护航。像这样的临时党支部还

有暮坪湘江特大桥项目临时党支部、椒花

水库项目临时党支部等，已经成为长沙城

发集团重点项目建设攻坚克难的战斗堡

垒。

党 建 引 领 助 力 党 史 学 习 教 育 提 质 增

效。自党史学习教育开展以来，长沙城发

集团组织“传承红色基因 锤炼先锋品质”

党史学习教育培训、党务专干培训暨党史

知识抢答赛、“百舸争流奋楫者先”党史知

识竞赛、遴选 10 位党员走进红色教育基地

录制“党史达人”讲党史系列视频等活动，

不断夯实党史学习教育的思想基础。

学史力行践初心。长沙城发集团以党

史学习教育为契机，立足工作实际，想群众

之所想，急群众之所急，扎实开展“我为群

众办实事”实践活动，梳理“我为群众办实

事”清单 11 项，推进重点民生项目建设，攻

坚克难，一条条“断头路”打通、瓶颈路的改

造，一批民生工程、基础设施项目加速建

成。

党 史 学 习 教 育 落 地 见 效 。 今 年 上 半

年，由长沙城发集团兴建的一批民生项目

取得实效，磨盘洲公园、马栏山公园、洋湖

湿地公园（一期）、白石湖公园开园，有效打

通服务群众的“最后一米”，不断增强人民

群众的获得感、幸福感。西江小学（一期）、

许家园小学、麓山国际实验学校等 3 所学校

完成建设。新建或改建公用厕所，提供厕

位 200 个 以 上 ，增 加 社 会 停 车 位 的 供 给

3000 个，高效优质完成湘雅医院周边停车

提质改造，群众感受到党史学习教育带来

的实实在在的变化和实效。

打开长沙城市版图，九大片区，千帆竞

发，万象更新，一座座新城拔地而起。

朝北看，地处浏阳河畔第八湾的马栏

山视频文创产业园建设风起云涌，一座承

载全省经济高质量发展示范区使命的“中

国 V 谷”一路奔跑。

2020 年 9 月，习近平总书记考察马栏

山视频文创产业园。园区乘此东风，迎来

新的发展机遇，按下了“快进键”，跑出了

“加速度”。

长沙城发集团作为马栏山视频文创产

业园开发建设者，牢记习近平总书记嘱托，

砥砺前行，加快建设。目前，国内首个装配

式机电区域能源站——马栏山北区智慧能

源站竣工投产，马栏山公园全面建成，马栏

山人才公寓正在抓紧内外装修，马栏山信

息港即将主体封顶。截至目前，马栏山视

频文创产业园累计新注册企业 2126 家，总

数超过 3200 家，其中营收超

亿元的企业 35 家。2020 年

获评国家版权示范

园 区 ，成 立 全 国 第

二个“国字号”的网络文学示范基地——

“中国网络文学小镇”。

往南走，湘江西岸一座宜居宜业宜游

的生态总部新城日趋成熟。

随着长沙荟聚购物中心的正式亮相，

洋湖片区汇集了宜家家居、龙湖天街、卓伯

根、洋湖水街等一系列“网红”商业项目，地

铁 3 号线穿城而过，商圈之态呼之欲出。《湖

南湘江新区“十四五”发展总体规划》明确

支持，洋湖片区以导入总部经济和提升片

区品质为重点，加快湘江海归小镇先行区

建设。长沙城发集团围绕“建设高端功能

片区、洋湖总部经济区”目标，大力实施洋

湖片区城市环境整治项目工程，提升洋湖

国家湿地公园生态品质，改善门户节点景

观，完善社区公共生活圈，20 条道路 3 个风

光带焕然一新。

截至目前，洋湖总部经济区已导入了

德国卓伯根中国总部、瑞典宜家集团湖南

总部、湖南省建筑设计院总部、湖南省农信

社总部、金海集团湖南总部等 30 余家全国

总部企业、区域型总部企业、引领性行业协

会，总部聚集效应凸显。在这里，中部地区

最大的湿地公园洋湖湿地公园点亮城市绿

芯，白鹭起舞，草木丰美，自然与城市和谐

共生，洋湖湿地科普馆、李自健美

术馆、谢子龙影像馆等文化地标纵横交错，

居民幸福感满满。

如今，新片区不仅是一个特殊经济功

能区，更是一个产城融合的现代化新城。

在长沙城西，由长沙城发集团共同参与开

发建设的长沙高铁西站产业新城通过“站、

景、产、城”融合，紧紧围绕“三年成势、五年

成形、十年成城”的总体目标，打造立足中

部、具有湖湘特色的协创智汇谷、活力未来

城。

目前，由长沙城发集团负责开发建设

的重点片区达 9 个，包括高铁会展片区、马

栏山视频文创园、洋湖总部经济区、湖南金

融中心、高铁西城片区、月亮岛文旅新城、

南部片区、南湖片区、金霞产业集聚区等，

开发总面积达 120 平方公里。长沙城发集

团正全力加强资源聚集，做实产业园

区，高标准规划，高品质建设，高质量

招商，走出了一条“一片区一定位、一

片 区 一 策 略 、一 片 区 一 特

色”的产城融合、高质量的

发 展 路 子 ，努 力 将

每个片区都打造成

产 城 融 合 、宜 居 宜

业的示范区。

每当夜幕降临，湘江 20 余公里岸

线“一键点亮”，城市建筑联动橘子洲、

岳麓山、“四组团”、“六桥”等，向市民

展示“沁园春·长沙”等主题灯光秀。

以高楼为“画布”，打造了与城市气度

相匹配的夜景照明景观。

“一江两岸”城市照明提质工程项

目，涵盖联动楼宇约 160 栋、跨江桥梁

6 座、立交桥 2 座、凤凰山、东西部分岸

线亮化，是建设“精美长沙”的重点工

程之一，也是长沙城发集团主动服务

“精美长沙”建设，奋力打造“城发优

品”的代表作之一。

城市基础设施建设一直是长沙城

发 集 团 的 主 责 主 业 。 行 走 在 星 城 大

地，处处涌动着澎湃的浪潮，跃动着勃

发的生机。

加快长株潭都市圈建设，打造全

国重要增长极，项目是支撑。6 月 23

日，新韶山南路(西湖路-昭山大道)正

式开工建设，长株潭一体化提速。

新韶山南路项目属长株潭一体化

基础设施项目“三干两轨四连线”中的

四连线之一，是加强长株潭三市南北

向联系的重要通道。这条全长约 6.7

公里的长株潭一体化大通道，北接韶

山南路，南接湘潭昭山大道，2024 年

建成后将成为长沙河东继芙蓉

南路后，第二条直通湘潭的城

市主干道。

同样在南部片区，由

长沙城发集团投资的暮

坪湘江特大桥、中意路

等 基 础 设 施 也 正 在 如

火如荼建设，这些项目

建 成 后 将 打 通 长 株 潭

三市的交通瓶颈，提升

城市能级，有效促进长

株潭城市群间的快速联

系 ，加 强 区 域 物 流 、人 流

和经济的融合，加快长株潭半小时经

济圈的发展。

在长沙东部，位于浏阳市达浒镇

的湖南椒花水库项目导流隧洞施工现

场，车辆往来穿梭，300 余名建设者采

取轮班作业，昼夜不停施工，以实现 10

月围堰截流目标。

长沙城发集团建设的椒花水库总

投资 59.07 亿元，总库容 1.7 亿立方米，

2024 年 建 成 后 将 成 为 长 沙 第 二 大 水

库，可解决下游浏阳城区和长沙县共

40 万居民饮水安全问题，并为浏阳经

开区等 3 个大型园区提供工业用水。

一个个重大项目次第花开，呈现

绚丽多姿与蓬勃生机。今年，长沙城

发集团共铺排重大项目 256 个（含片

区 内 纯 社 投 项 目 51 个），总 投 资 约

3000 亿元，1-8 月项目累计完成年度

投资 70%以上。

一大批城市基础设施项目、优质

民生工程落子，不仅为长沙当好“领头

雁”、建设“示范区”打下坚实基础，也

进一步提升了城市品位，助推美丽舒

适宜居现代化大都市建设。

作为长沙市首个片区整体提质示

范项目，洋湖片区城市环境整治工程

基本完工。长沙城发集团按照精美长

沙建设要求，从“道路红线管控”向“街

道空间管控”转变，实施“多位一体”的

全要素管控，通过整体道路空间环境

设计，实现街道的整体塑造，大大提升

了片区“颜值”，助力片区打造长沙最

美“城市会客厅”。

长沙城发集团高标准、高水平、高

效率落实“五区”建设要求，深入参与

精美长沙建设，开展“城发优品”创建

活动，从片区管理、项目建设、资产运

营、产融投资、管理支撑等五大方面全

方位构建品质管理体系，明确品质城

市建设要求，全力打造样板示范。

近两年来，长沙城发集团持续深

化国企改革，通过着力构建以“城市

开发”为核、“城市建设、城市运营和

产融投资”为增长极的“一核三极”业

务格局，绘就长沙城发集团经济增长

的新图景。

在数字技术驱动产业高质量发

展 、全 面 赋 能 社 会 治 理 的 浪 潮 下 ，

2021 年 4 月 15 日，长沙城市发展集团

与华为公司签署战略合作协议，马栏

山·华 为 云 音 视 频 产 业 创 新 中 心 揭

牌，双方将在智慧城市、智慧园区、人

工智能、数据中心、企业数字化转型

等领域展开深入合作。

参与互联网数字化建设只是长

沙城发集团产业布局的一个例子。

2020 年 7 月 28 日，长沙城市更新

投 资 建 设 运 营 有 限 公 司 揭 牌 ，开 展

“城市有机更新、城市更新单元、产业

运营”三大主营业务，以保证老旧小

区改造的可持续、高质量发展。

2020 年 11 月 18 日，长沙数智科

技集团有限公司揭牌，承担长沙市新

型智慧城市基础设施和政府投资信

息化项目建设、政务数据资产运营、

数字经济发展赋能和产业生态圈培

育等重要功能。

这是长沙城发集团产业谋篇布

局 的 缩 影 。 近 两 年 来 ，长 沙 城 发 集

团 跟 随 时 代 步 伐 ，不 断 强 化 资 源 归

集整合力度，挖掘资源潜力，积极布

局银行、保险、产业引导基金等金融

产业，推动资本大循环，增强服务实

体 经 济 能 力 ；着 力 培 育 能 源 、物 业 、

文旅、智慧城市等新兴产业，全力打

造“省级外贸综合服务平台、对非贸

易 平 台 ”。 同 时 ，以 产 业 投 资 为 抓

手，围绕全市产业链布局，支持重大

优 势 产 业 延 链 、扩 链 。 牵 头 设 立 集

成 电 路 产 业 母 基 金 ，加 大 产 业 链 上

下 游 产 业 支 持 力 度 ，打 造 集 成 电 路

产 业 集 群 。 以 金 霞 产 业 园 为 依 托 ，

推动蓝思、商飞等项目落地建成，助

力打造消费电子产品制造基地。以

湖 南 自 贸 区 建 设 为 依 托 ，大 力 发 展

会展会议经济，聚集开放资源，打造

开放窗口。加强与百度、腾讯、华为

等 技 术 创 新 头 部 企 业 合 作 ，打 造 智

慧城市应用场景。依托马栏山视频

文 创 园 ，打 造 智 慧 片 区 建 设 运 营 标

杆 ，强 化 文 创 产 业 应 用 场 景 支 撑 。

支持重大项目、综合能源、智慧出行

等 领 域 使 用 新 技 术 、新 设 备 、新 产

品，推动新型应用场景落地。

观大势，才能定方位；定方位，才

能明方向；明方向，才能成大事。

潮涌江天阔，扬帆正当时。站在

新的历史起点，长沙城发集团奋力当

好实施“三高四新”战略的主力军和

先锋队，在大力创建国家中心城市，

建设现代化新长沙的伟大征程中体

现更大担当、实现更大作为！

党建领航党建领航，，红色引擎聚合力

深耕片区，产城融合开新篇

打造优品，项目建设加速跑

高瞻远瞩，擘画产业新格局

巍巍岳麓巍巍岳麓，，滔滔湘江滔滔湘江，，见证着长沙城发集团见证着长沙城发集团

助推长沙高质量发展的足迹助推长沙高质量发展的足迹。。

长沙湘雅路过江通道“星盛号”盾构

机。目前隧道已自西向东掘进700米。

长沙国际会展中心气势恢弘长沙国际会展中心气势恢弘。。

本版图片均由长沙城发集团提供


