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徐荣 曾佰龙

【村情概貌】

浒洲村位于湘乡市东郊乡，村里

有国家 4A 级旅游景区“茅浒水乡”。全

村 588 户 2523 人，去年人均可支配收

入 26120 元。村里成立了茅浒茶业有限

公司，发展特色农产品“万岁茶”，每年

为村集体增收 6 万元。发展立体种养

业，养殖稻鱼、荷鱼 380 亩。村企湘中惠

农农业发展有限公司种植薯尖、蕹菜，

俏销长沙市场。该村有 5 家公司落户，

解决就业岗位 80 余个，流转村民土地

700 多 亩 。村 支 两 委 班 子 坚 持 文 化 引

领、项目为先，在乡村振兴道路上跑出

加速度。

【现场见闻】

在村口卖莲蓬，月赚 3 万元，这在

浒洲村不算稀奇事。靠着独一无二的

文旅资源，浒洲村人大步走在小康路

上。8 月 30 日，记者走进该村，探访湘军

水寨以及有 600 年树龄的“万岁茶”。

荒岛变“宝岛”

浒洲村坐落在东台山下，涟水蜿

蜒而过，从东、西、南三面将村子包围。

后涟水从村北改道而行，浒洲村成为

四面环水的沙洲。洲中有一座荒岛，传

说曾国藩曾在此训练湘军水军，村民

叫它“东山岛”，过去是挖沙船歇脚的

地方，现在被打造成一座水寨——茅

浒水乡。当地人说，这是继周庄、乌镇

之后，全国最具特色的第三大水乡。

碧绿原野环绕茅浒，远处东台山

蜿蜒起伏，峰谷沟壑连绵伸向远方。河

湾两岸的民宿，在湖光山色映衬下显

得格外美丽。经一座石桥入水乡，随行

的村干部杨敏介绍，这座桥叫湘军桥，

长 128 米，汉白玉栏杆上有 136 块湘军

著名人物的手记。湘军将领刘锦棠在

新疆乌什县燕子山上留下的手书“远

迈汉唐”，十分醒目。

岛岸边停靠着一艘木制大船，是

按 照“ 威 靖 号 ”1 比 1 的 比 例 复 制 的 。

“威靖号”是湘军统帅曾国藩在洋务运

动中制造的指挥舰，舰身长 68.33 米、

宽 10.2 米，能装备 15 门 120 毫米口径

炮，可乘坐 142 人。“游客可以坐在‘威

靖号’上游涟水，品尝‘湘军十大碗’。”

杨敏说。

东山岛周边还有两个小岛，经长

廊 与 河 岸 连 接 ，沿 着 木 质 廊 桥 走 过

去 ，是 少 年 毛 泽 东 曾 坐 过 的“ 茅 浒 渡

船 ”。这 艘 小 船 在 抗 日 战 争 时 期 沉 入

水 底 ，2008 年 打 捞 出 水 ，修 缮 后 在 这

里展出。当地人口口相传，少年毛泽东

特别注意锻炼身体，在东山学校读书

时 ，常 邀 同 学 一 起 到 这 里 游 泳 ，时 常

坐这艘“茅浒渡船”过河。渡船艄公是

茅浒洲一位黄姓村民，摆渡中和少年

毛泽东结下了友谊，据说解放后毛泽东

还给他写过信、寄过钱。1911年，毛泽东

去 长 沙 时 ，就 是 坐 着 这 艘 渡 船 ，由 黄

艄公沿涟水送到湘潭窑湾码头，再转

船从湘江到长沙，从此走上中国革命

道路。

借着茅浒水乡的名气，每年来浒

洲 村 的 游 客 达 10 余 万 人 次 。村 民 陈

燕 在 村 口 卖 莲 蓬 ，两 个 月 赚 了 6 万

元 。还 有 20 多 名 村 民 在 茅 浒 水 乡 从

事服务业。

野藤变“宝藤”

在村里，遇到湘乡市农业农村局副

局长罗博文，他建议记者去看看有 600

年树龄的“万岁茶”。记者穿村过巷，在

杨秀英老人家后院，见到一株碗口粗的

藤蔓植物，老人说这就是“万岁茶”。

83 岁的杨秀英，向记者讲起“万岁

茶”的故事。明代正德皇帝巡游江南，

经过湘乡茅浒洲，口渴难耐，到一农家

讨 水 喝 。农 妇 王 氏 家 里 贫 穷 ，没 有 好

茶，顺手采下古井边一株藤曼植物的

嫩叶兑水。正德皇帝喝下，感到清香甘

甜，回味无穷，回宫后下令此茶进贡，

称“万岁茶”。

杨秀英说完，给记者泡了一杯“万

岁茶”，茶色略淡，形状比绿茶长一些，

喝起来微苦，苦后回甘，香味绵长。杨

秀英说，过去家家户户房前屋后，都会

种一两棵“万岁茶”，久而久之，该茶在

当地小有名气。

2017 年，浒洲村开始搞土地流转，

村党总支书记李带和大家商议：“民间

流传的故事真假不论，既然‘万岁茶’

早有名气，就不应该埋没在民间。”他

们请来省里专家，才得知“万岁茶”的

学 名 为 显 齿 蛇 葡 萄 ，黄 酮 含 量 高 达

37.7%，具有较高药用价值，喜欢湿润

的沙土，而浒洲村具有得天独厚的沙

土资源。

李带流转村里 200 多亩闲置土地，

从杨秀英家百年老藤上引种，规模培

育“万岁茶”获得成功，年产值 400 多万

元。走进茶场，三五成群的农家阿婆正

在采茶。从 4 月采到 10 月，按每公斤 18

元计算工钱，一人一天可挣 120 元。在

“万岁茶”加工车间，村民陈新辉在给

茶叶杀青，56 岁的她现在也拿工资过

日子。

今年，浒洲村获得项目资金 50 万

元。李带决定扩大茶场规模。他向村民

承诺，项目资金以参股形式投到茶厂，

每年村集体将获保底收入 6 万元。

茶产业做出了名头，引来了投资

商。创业青年郑双喜看中浒洲村这块

风水宝地，投资 1000 多万元，建设现代

农业示范大棚。“刚才来考察的几位客

商，也是看中浒洲村的人文环境，打算

来建养老院。”李带说，未来浒洲村将

打造休闲旅游核心区、水产养殖区、村

庄旅游服务区、农耕体验区、现代农业

区、创意农业休闲区等。

浒洲村有一条“产业大道”，两旁

格桑花开得正艳，温控大棚林立，棚内

蕹 菜 、红 薯 叶 鲜 嫩 碧 绿 。依 托“ 宝 岛 ”

“宝藤”，发展一二三产业，浒洲村人的

“饭碗”端得更牢了。

曹慧泉

习近平总书记强调，要

把学习党史同总结经验、观

照 现 实 、推 动 工 作 结 合 起

来，同解决实际问题结合起

来。打造“三个高地”、践行

“四新”使命，是建设现代化

新湖南的根本遵循和战略

举措。在全省大力实施“三

高四新”战略中，株洲理应

扛起历史重任、发挥主力作

用。“十四五”期间，我们将认

真学习贯彻习近平总书记

“七一”重要讲话精神，深入

贯彻落实省委、省政府决策

部署，着力在“聚焦、裂变、

创新、升级、品牌”上发力，

奋力打造中国先进制造版

图中的典范城市。

以“聚焦”锻长板，做大

做强优势产业。立足自身优

势和特色，形成世界级 、国

家级、区域级产业集群梯度

发展格局。聚焦轨道交通世

界级产业集群，以国家先进

轨道交通装备创新中心建

设为载体，加快新一代轨道

交通整车及控制系统、关键

部件研发和产业化，推进新型动车组、

电力机车、磁悬浮列车等规模化发展，

构建国际领先的轨道交通装备制造体

系。聚焦航空动力世界级产业集群，抢

抓 全 域 低 空 开 放 试 点 机 遇 ，深 入 推 进

“两机”重大专项，加快飞机起降系统和

通用飞机制造产业化，建成世界一流的

中小航空发动机产业集群。聚焦硬质合

金国家级产业集群，在先进硬质材料、

高分子新材料和前沿新材料等领域形

成领先优势，打造全国一流的先进材料

产业集群。聚焦陶瓷国家级产业集群，

做精做强工业陶瓷、日用陶瓷、艺术陶

瓷和特种陶瓷，建设全国重要的陶瓷集

散地和知名的陶瓷产业城。聚焦服饰区

域级产业集群，推动产业规模化、品牌

化、智能化发展。

以“裂变”扩增量，孵化催生新兴产

业。株洲经过 70 年发展，已从量的增长、

质的提升阶段上升到裂变的指数级发

展阶段。大力推进企业孵化裂变。以中

车株机、中车时代、331 厂等龙头企业为

支撑，孵化培育一批专注细分市场、市

场占有率高、掌握关键核心技术的专精

特 新“ 小 巨 人 ”企 业 ，推 动“ 老 树 发 新

芽”。大力推动行业扩散裂变。推动产业

跨行业、跨领域、跨学科发展，促进传统

产业与新技术新业态新模

式 、产业链与创新链 、实体

经济与数字经济等深度融

合，不断催生新兴产业。

以“创新”蓄动能，全面

塑造产业新优势。发挥厂所

结合优势。厂所结合是株洲

产业经久不衰的基因密码。

围绕创新链 、产业链 、人才

链 紧 密 结 合 ，推 动 更 多 前

端 、尖端 、高端科技成果转

化为现实生产力，打造科技

的高峰 、产业的高地。加快

关键核心技术攻关。围绕优

势产业、新兴产业和未来产

业，滚动编制关键核心技术

攻关清单和进口替代清单，

部署实施一批重大科技项

目，在优势领域推动自主可

控和国产化替代，打造竞争

新 优 势 。强 化 创 新 人 才 支

撑。以专兼职、柔性引才、飞

地合作等多种方式，激励高

层次科技人才参与株洲建

设。培养更多能工巧匠 、大

国工匠，加快建设全国产教

融合示范市。

以“升级”提效能，不断

完善产业生态圈。在思想观

念上升级。从思想观念和思维方式上来

一次大革新、大洗礼，以思想观念变革

引领株洲发展。在营商环境上升级。以

数字化改革撬动惠企便民，全力打造市

场化法治化国际化的一流营商环境。在

园区发展上升级。以建设“五好”园区为

目标，科学布局生产、生活、生态空间，

推动规划形态、园区业态、产业生态协

同，全面提升园区综合实力和竞争力。

以“ 品 牌 ”塑 形 象 ，打 造 产 业 发 展

新标杆。提升中国动力谷品牌。推动产

业基础高级化、产业链现代化，梯度推

进区域级、国家级、世界级产业集群建

设，提高株洲制造竞争力和美誉度，提

升中国动力谷在中国制造版图的影响

力 。提 升 企 业 品 牌 。实 施 主 导 品 牌“ 旗

舰 企 业 ”计 划 ，支 持 打 造 全 球 知 名 品

牌 。实 施 隐 形 冠 军 、独 角 兽 、瞪 羚 等 潜

力 品 牌 帮 扶 行 动 ，助 推 打 造 国 内 知 名

品牌。实施企业老品牌振兴计划，让本

土“ 老 字 号 ”焕 发 新 生 机 。提 升 产 品 品

牌。实施质量品牌提升工程，推动生产

工 艺 和 技 术 全 面 升 级 ，形 成 一 批 驰 名

商标、名优特色产品，为“湖湘精品”注

入 更 多 的 株 洲 元 素 ，持 续 擦 亮 株 洲 制

造强市“金字招牌”。

（作者系中共株洲市委书记）
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通讯员 廖鹤松 卢利飞

涟 源 市 创 新 运 用“ 互 联 网 +村 级

小 微 权 力 监 督 ”“ 屋 场 会 ”等 方 式 ，回

应群众关切，真正让群众当家作主，不

断完善乡村治理体系，提升乡村善治

水平。该市村级微权力清单体系和“屋

场会”相继入选中国改革（2017）年度

十大案例、2020 年全国创新社会治理

优秀案例。

干部清清白白
群众明明白白

“百姓大舞台建设项目资金预算

3 万多元，上级拨款 3 万元，由肖文承

建，8 月 18 日开始施工。”8 月 27 日，涟

源市杨市镇长溪坪村，村民李允年在

村 部 查 询 机 上“ 互 联 网 + 监 督 ”平 台

“ 村 级 小 微 权 力 ”版 块 ，查 看“ 百 姓 大

舞台建设”项目内容。所有村级工程项

目 均 可 查 ，资 金 、合 同 、施 工 内 容 、中

标单位等一目了然。

村级小微权力看似细小，若不规

范，“蝇贪”“蚁腐”将会滋生。2017 年 3

月，涟源市在 3 个乡镇 11 个村启动村

级小微权力风险防控工作试点，4 个月

后在全市推开。2017 年 11 月，全省“互

联网+监督”平台上线，涟源在该平台

增设“村级小微权力”特色版块，并在

全市各乡镇（街道）、村（社区）安装终

端查询机 504 台。

村干部到底有哪些权力，村民弄

不 清 楚 ，村 干 部 自 己 也 是 一 本“ 糊 涂

账”。通过深度梳理，涟源把近 70 项碎

片化的村级小微权力整理成 28 项，分

类建立权力清单，绘制权力运行流程

图 32 幅，对每项权力都明确政策依据、

执行和监督主体、程序步骤等，为权力

运 行“ 划 边 界 ”；建 立 健 全“ 四 议 两 公

开”、村级工程建设项目管理、办事结

果公示等一系列配套制度，将权力装

进制度的笼子里。

“以前村里有多少‘家底’，查都查

不清楚，有些村民怀疑我们从中谋取

私利。”茅塘镇石门村支书肖忠益说。

去年，涟源在“村级小微权力”版

块下增设“资产资源”内容，要求各村

（社区）彻底清查自家资产资源，将处

置情况与闲置情况进行详细登记、公

开公示。一些闲置资源被盘活，村集体

收入增加，夯实了乡村治理经济基础。

去年，涟源市新增村级扶贫产业基地

51 个，村级集体收入比上年增加 20%。

“手机上就能登录‘三湘 e 监督’平

台，点击‘小微权力’，选择所在区域，

就能查看村里大小事务，随时监督。”

石门村村民肖满怀说。

村级事务公开透明，干群矛盾极

大缓解，村支两委的“独角戏”变成群

众广泛参与的“大合唱”。去年，涟源市

村“两委”换届信访举报案件比 2017 年

减少 74.24%。

有事大家议
问题不出村

十几条板凳，村民围坐在一起，手

捧茶，操着乡音俚语，在祠堂大屋、农

家 堂 屋 ，讨 论 乡 村 振 兴 、村 级 发 展 等

“高端”议题，面红耳赤而又公平公正

评判着“鸡毛蒜皮”小事。

2019 年 ，涟 源 总 结 提 炼 出“ 屋 场

会”群众工作法，成为解决矛盾纠纷和

信访问题的一把“金钥匙”，率先在杨

市镇试点，并出台一系列指导性意见

和政策，推广至全市。

“与其外出务工，不如依靠景区，

在家开个饭店或超市……”8 月 27 日，

湄江镇朱岩村服务中心，镇、村干部和

党员、群众围坐在一起，探讨村子发展

路子。

“屋场会”串联起千万个家，接“地

气”、去“官气”。突出群众“主人翁”“主

事人”地位，切实做到民事民议、民事

民办、民事民管，用群众自己商议的方

式解决问题。以方便群众为出发点，根

据需要适时召开，可利用晚上与农闲

时间，也可以远程视频方式进行。

“群众敢说话、说真话，烦心事会

上说、大家议，不少矛盾、心结就地化

解，上访户变成热心人。群众爱上‘开

会 ’，参 与 治 理 的 热 情 高 涨 。”涟 源 市

“屋场会”推进工作指导小组办公室主

任谭向华说。

通过近两年实践，“屋场会”议事

范围延伸至基层治理和乡村振兴各个

方面，形式更加多样。“屋场会+党建”

“屋场会+网格”“屋场会+微信群”等

“屋场会+”不断推出，内容极大拓展。

据 统 计 ，涟 源 已 召 开“ 屋 场 会 ”

17800 余场，化解各类矛盾纠纷 7900 余

起，帮助群众解决问题 4680 余个。

乡里人吃上“文化饭”
——湘乡市东郊乡浒洲村见闻走进乡村看小康

让历史昭示未来
——党史学习教育理论笔谈

善治乡村善治乡村··聚力振兴聚力振兴

涟源创新运用“互联网+村级小微权力监督”“屋场会”等方式，
推进乡村善治——

“独角戏”变“大合唱”

曾佰龙

浒洲村利用“湘军文化”，发展旅

游产业，有了茅浒水乡；将民间传说

和特色作物结合，包装出“万岁茶”，

有了村企茅浒茶业公司。村集体年收

入达 20 万元，村民收入稳步增加，在

乡村振兴道路上秀出了自己的风采。

浒洲村给我们两点启示。一是乡

村振兴必须进一步解放思想。老祖宗

留下的东西要继承、创新，还要有“市

场意识”。浒洲村将民间故事和历史

人文融合，做足“水”文章，成就了两

大产业。二是“一村一品”要有特色，

契合当地地域特色和民俗文化，科学

运营，才能赢得市场。

乡村振兴没有“教科书”，摸着石

头过河是勇气；乡村振兴没有平坦

路，历经坎坷见“真章”；乡村振兴更

没有等闲人，只争朝夕显精神。正是

有了这种勇气和精神，浒洲村的“文

化饭”吃起来很美味。

■记者手记 “文化饭”很美味
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“空中立交”景美如画
8月 30日，晨曦中的吉首市石家寨互通立交桥云雾飘渺，优美壮观。石家

寨互通是一座空中立交桥，采用全高架式互通立交方式，包茂高速与龙吉高速

在此交会。 彭璟 摄

湘乡市东郊乡浒洲村。 通讯员 摄


