
7 天一层楼是什么概念？
2020年 8月，市里新建的军分区民兵武

器装备仓库训练场项目，必须在 70天内完成
项目主工程及外墙建设。

“当时项目设计图纸还在审查，时间非
常紧迫。”该项目负责人李军回忆道。

使命已达，分秒必争！怀化城建投领
导们第一时间赶赴现场布置工作，全面保
障人、机、料等。为确保如期完成，该项目

不断优化施工流程，细化进度计划，以日保
周，以周保月，以月保工期，确保施工生产
有条不紊扎实推进。

“当时中间还下了 20 多天雨，下小雨、
中雨我们都是披着雨衣在工地干，特别大
的雨就在室内做钢筋加工、木工制作等工
作 ，不 浪 费 一 切 时 间 。”李 军 说 。 10 月 15
日，该项目如期完成任务，比正常工期提前
2 个多月。

这是怀化城建投锐意改革催生的城投
速度、书写的城投担当！

“抓党建与抓发展，从来不矛盾，一个
融字是关键。”周详认为。

在当前投融资体制改革、国企改革的
大背景下，怀化城建投坚持以党建统领国
有企业改革创新，以转型发展为抓手，找准
国有企业党建落脚点，市场化转型与企业
改革正快速推进——

在战略规划上，强化顶层设计。怀化
城建投制定《组建怀化市城市建设投资集
团有限公司方案》和《公司深化改革与转
型 发 展 战 略 实 施 方 案（2021-2025 年）》，
按“围绕一个中心、两个着力点，实施三
步走，强化四个保障”思路，即：以党建为
中心，以市委市政府建设工程项目和自主
经 营 项 目 为“ 着 力 点 ”，夯 实 产 业 发 展 基
础，按“转型突破、战略提升、跨越转型”三
个步骤，强化战略规划，完善风险管理，优
化资源配置，深化制度改革，大力实施全
新的“5533”战略。

在体制机制上，突出激励机制。怀化
城建投结合党史学习教育，在公司开展“三
转一加快”（转思想、转观念、转作风，加快
公司转型发展）主题活动，推行赛马机制，
全员在学习上、业务上进行“比学赶超”，实
行分管领导一周一调度，总经理一月一调
度，党委会、董事会季度点评工作机制，促
使每位员工快速适应公司转型发展新形

势。同时，建立按业绩贡献决定薪酬的分
配机制，实行全员考核。

在企业文化上，着重体现企业核心价
值。怀化城建投制定了企业文化建设方
案，成立工作专班，全面开展企业文化建设
工作，逐步对党委会议室和支部、工会、团
委等党建阵地进行完善，积极开展创建市
级模范职工之家活动，提炼企业核心文化，
对员工开展核心价值观教育，使党建工作
与公司的文化建设得到了完美的结合和升
华，有效提升公司凝聚力和向心力。

成功入股怀化农商行、麻阳农商行、怀
仁大健康集团；新能源充电桩场站项目应
运而生；智慧 e+停车系统项目落地实施；

“龙创·上层嶺地”加速建设，城投石化能源
成功完成土地揭牌；怀化市生活垃圾焚烧
发电项目稳步推进；新型智慧城市建设方
兴未艾，怀化城建投乘势挺进新基建、新材
料、数字经济及人工智能领域……

如今，怀化城建投正逐步从“建设城
市”向“经营城市”转变，从“地方政府融资
平台”向“城市综合运营提供商”转变，跑出
发展“转”和“变”加速度，公司资产由 3.6 亿
元扩增到 350 亿元，形成了“公共服务+产
业投资运营+金融工具”支撑“三箭齐发”
的综合性运营体系，先后荣获重点项目建
设“先进单位”、新型城市化工作“先进单
位”、招商引资工作“先进单位”、“智慧城
管”工作优秀单位等 50 多项省市荣誉。

（本版图片均由怀化市城建投公司提供）

风展红旗绘新景
——怀化市城市建设投资有限公司以高质量党建引领转型发展综述

周 佳 王 桦 朱跃军

“你帮我去打个招呼，让施工方给我分包一
点小工程。”一听到叔叔的这个请求，李小兴断
然拒绝并挂了电话。

招投标工作在外人眼里是个“肥差”，可李
小兴却是个“黑脸包公”，但凡想走后门的亲戚
都被他一一回绝。

“工程质量关系到人民的生命财产安全，我
决不会放过任何一个安全和质量问题。”李小兴
说，“身为党员，就更要以身作则。”从工程现场
施工安全和质量管理到负责招投标，始终以身
作则的他2020年被评为“湖南省劳动模范”。

李小兴只是怀化城市建设投资有限公司里
始终将使命扛在肩、初心落在行动上的党员之
一。

近年来，怀化城建投全面加强党的建设，坚
持把方向、管大局、促落实，始终推动党建工作
与中心工作相互促进、协调发展，做到转型发展
与党的建设两手抓、两手都要硬，让党建阵地从
无到有，基层党组织由弱到强，党组织的堡垒作
用和党员的先锋模范作用不断凸显，有力推动
了企业高质高效发展——

“我志愿加入中国共产党，拥
护党的纲领，遵守党的章程……”
5 月 28 日，走进怀化城建投办公
楼，鲜红明亮的党徽、标语在墙间
熠熠生辉，支部会议室里严肃、规
范，怀化城建投第一党支部党员
正在重温入党誓词。

你很难想象，2016 年以前，这
里的党建工作基础薄弱。“当时工
作机制不健全，组织生活不正常，
很多部门一个党员都没有。”怀化
市城市建设投资有限公司党委委
员、监事会主席刘运祥回忆道。

坚持党的领导，加强党的建
设 ，是国有企业的“根 ”和“魂 ”。

“只有树牢党建‘魂’，才能下好发
展‘棋’。积极打造红色竞争力，
是国有企业的重大责任和光荣使
命。”怀化市城市建设投资有限公
司党委书记、董事长周详的话掷
地有声。

近年来，怀化城建投不断加
强和改进党的建设，凝聚共识，强
铸发展“根”和“魂”，打造国企改
革发展的“红色引擎”——

标准化建。怀化城建投突出
党管一切的核心作用，建立党委
管理与法人治理结合体制，同时，
加强机构设置，成立党群政治部，
全面负责党建工作，不断推进支
部“五化”建设，从严从实抓好组
织生活会、民主评议党员和“三会
一课”制度落地，推进党建工作标
准化。

规范化管。近年来，怀化城
建投严格规范党委议事程序，切
实将党委研究讨论作为董事会、
经营层决策、执行重大事项的前
置程序。先后出台了《关于进一
步加强机关党建工作实施方案》、

《党员教育管理制度》、《公司党员
领导干部联片包支部制度》、《公
司党内激励、关怀、帮扶制度》等
多项制度，以强化制度建设为基
础，推进党建工作规范化。

常态化用。为把党建工作渗
透到企业发展的每一个角落、每

一个环节，怀化城建投以“不忘初
心，牢记使命”主题教育活动和党
史学习教育为抓手，抓紧抓实中
心组扩大学习，积极发挥党员干
部领学促学作用，强化班子建设，
提出把“党员培养成骨干，把骨干
发展为党员”的口号，将非党员中
层干部分配到各支部参加支部学
习活动，带动中层骨干向党员看
齐，提升他们对党的认识，提高他
们的理论水平和理论素养。

4 月 19 日，怀化城建投第四
党支部“党史书籍进工地暨开通
项目工地党史课堂”主题党日活
动在太平溪地下停车场举行，让
党史学习教育深入项目一线，切
实融入工作、贴近实际。

4 月 27 日，怀化城建投全体
员工在怀化广电中心演播厅参加
了红色音乐党课专题活动，通过
重温入党誓词、聆听党史故事、合
唱红色歌曲等感悟信仰的力量，
激发奋斗的热情。

6 月 5 日，怀化城建投第二党
支部全体党员、发展对象、入党积
极分子乘坐红色专列前往通道重
温通道转兵历史。

……
如今，在怀化城建投，形式多

样的党史学习教育正如火如荼开
展，学党史、听党话、跟党走的氛
围日益浓厚，成为共识。

“以前对党的了解不够深入，
后来实行所有非党员中层干部参
与党内各项学习活动后，进一步
加深了我对党的认识，想向党组
织靠拢。”52 岁的开元（怀化）发展
投资有限公司副经理田野激动地
说道。今年 3 月，他成功成为了
一名入党积极分子。

截至目前，怀化城建投 142 名
员工中已有党员 52 名，入党积极
分子 9 名，发展对象 9 名，2016 年
至 今 共 有 54 名 员 工 向 党 组 织 递
交了入党申请，无一党员空白部
门，实现了“从无到有”、“从少到
多”的根本性转变。

夏日炎炎，从太平廊桥沿入村道路往

鹤城区胜利村一组、二组走，太平溪上送来

的清风拂动着岸边矗立的绿树，树影就在

平坦整洁的路面自在舞动，一片惬意。

“原来这条路上满地是垃圾，又靠近污

水排放区，每次都要捂着鼻子走，一到下雨

天还坑坑洼洼，全是淤泥，容易滑倒。”胜利

村村民彭明顺说道。

胜利村一组、二组入村道路是该村村

民日常通行的主要通道，原是土路面，沿途

脏乱差，严重影响村民通行和周边群众的

生活质量。在接到群众反映后，怀化城建

投党史学习教育领导小组办公室及时组织

相关技术人员前往现场了解情况，制定方

案，对入村道路进行硬化，将随意排放的污

水接入污水主管网，脏乱区域进行清理和

绿化覆盖，完成改造后，村民们纷纷表示感

谢并送来锦旗。

这是怀化城建投“我为群众办实事”22

项责任清单内容之一。

近年来，怀化城建投进一步拓展党建

的 深 度 和 广 度 ，坚 持 求 真 务 实 解 决 群 众

“急难愁盼”问题，将惠民温度延伸至更远

的地方、惠及更多的群众，推动企业高质

量发展。

为打好疫情防控阻击战，怀化城建投

党员响应党委号召，组建 4 支党员突击队，

配合做好社区、智慧大厦、居民安置区、公

司物业小区的病毒消杀、入户排查、值班值

守等疫情防控工作，涌现出一批冲锋在防

控一线的党员，入党积极分子周震岳也因

此而火线入党。此外，怀化城建投还为租

用公司资产的 66 家中小微企业及个体经

营户减免租金共 82.51 万元，为保障疫情防

控指挥部及时腾出 1000 余平方米的办公

用房，用于复工复产工作小组的正常办公

和防疫物品的存放。党旗始终在疫情防控

第一线高高飘扬。

为打好污染防治攻坚战，怀化城建投

进一步修改完善了扬尘防治有关制度，细

化了在建项目施工的扬尘防治措施和要

求，强制性为工地购置扬尘防治设备，督促

施工单位对裸土进行覆盖，确保工地施工

现场按“6 个 100%”整改到位。每月定期开

展扬尘防治专项检查，同时，做好黑臭水体

整治工作，完成太平溪、舞水河沿线截污干

管，提升泵站建设，圆满完成了上级下达的

黑臭水体整治任务。

为打赢脱贫攻坚战，怀化城建投对口

帮扶离怀化市区最远的一个村——沅陵县

七甲坪镇柳叶潭村。该村为深度贫困村，

有建档立卡贫困户 128 户。2017 年以来，

怀化城建投党委将此项工作作为重大政治

任务，每年至少专题研究 2 次以上，选优配

齐驻村队长，先后派出两位班子成员担任

驻村工作队队长和第一书记，驻村工作队

与村组干部发挥“双帮带”作用，建立起联

合党支部，公司党员全部报名自愿结对帮

扶，每年每人走访至少 6 次以上，各支部结

合“主题党日”前往扶贫村开展帮扶活动。

公司先后投入资金 500 余万元不断完善基

础设施建设，扶贫村基础设施明显改善，建

立了新的村民综合服务中心和博爱家园，

实现了老百姓多年以来期盼的集中办事议

事和看病难的问题。成立了柳金潭电商平

台、沅陵潭坪泥鳅养殖专业合作社、建设黑

猪种猪养殖场等，壮大村集体经济，帮助村

民增收……在怀化市城市建设投资有限公

司的帮扶下，帮扶村从硬件到软件，实现了

华美的蝶变。2020 年，柳叶潭村以零问题

整改，100%满意度顺利通过检查。

党建强，企业兴。迈入新时代，怀化城

建投将继续以新时代党建引领新目标新定

位，不断激活生产经营生机与活力，为助力

“三高四新”，奋力建设现代化新湖南怀化

篇章贡献城投力量。

“到‘十四五’末，公司资产价值将达到

600 亿元，年收入达 10 亿元，信用评级达到

AA+，实现跨区域、跨地域、全方位发展。”

对于未来，周详信心满满。

凝聚共识，强铸发展“根”和“魂”

锐意改革，催生发展“转”和“变”

务实重行，凝聚发展“气”和“神”

青少年活动中心。 体育中心。公司以“纸浆画”的形式开展“绘党史 传党情 跟党走”主题
活动，庆祝建党100周年。

公司领导调度太平桥停车场项目。

舞水河综合治理工程。

公司开展“初心永怀 使命在肩”红色音乐党课。

怀化市民服务中心和智慧大厦。
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