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【长镜头·华菱湘钢】

5 月 11 日，湘江边的华菱湘钢，如一幅蓝天白云下静止

的风景。绿意葱茏的厂区，“永远跟党走”五个红色的大字

让人内心笃定。

五米宽厚板厂内，似春雷滚滚，水雾升腾，一块块火红的

钢板兀自腾挪调转，操控室无人，智能化远程控制。墙上一长

溜照片显示，它们的客户是俄罗斯亚马尔项目等全球或亚洲

最大的核电、水电、桥梁、船舶、港口、机场等超级工程。

办公区内，人人几乎脚不沾地，语速奇快。今年 1 月，中

钢协发布钢铁行业人力资本竞争力（组织效能）指数，华菱

湘钢排第三。

“我们现在的盈利能力进入全国钢铁企业前十，有时是

前三！”华菱湘钢企业管理与战略规划部部长陈章红满脸

自豪。说起 2015 年，他说有些不堪回首：“一斤钢八毛六，比

白菜还便宜。年底亏损 30 个亿。”生死之际，他们准备剥离

钢铁主业，置入金融资产，“脱实向虚”。幸被省委、省政府果

断叫停重组计划。

起死回生的经历，让陈章红感慨万千。2016年，省委、省政

府根据湖南实际，提出“创新引领开放崛起”的战略，政府帮扶

湘钢 30个亿，湘钢根据自身实际，以“钢十条”自救，从 1.25万

人瘦身到 7000人，形成“产销研一体化、质量零缺陷、营销服务

信息化”三大支撑体系，终于活了过来。现在，湘钢正在向着“板

材国际一流，线棒国内一流”双一流目标提前布局生产线。

【画外音】

不沿海、不靠边，如何中部崛起？湖南人实事求是，找准

自己的定位，走创新引领，高质量发展之路。

炒房炒股赚快钱，湖南人不干。三一重工、中联重科等工

程机械企业专心致志抓智能制造，建设百年老店。中国铁建

重工集团走上自主研发之路，进入全球工程机械制造商 50强

榜单。在发展先进制造业挺直实体经济脊梁的同时，“马栏山

视频文创产业园”“岳麓山国家大学科技城”“两山”崛起。

【特写·岳麓峰会】

4 月 16 日，2021 年互联网岳麓峰会岳麓论坛。大屏幕上

闪烁着“智链新百年 云聚新高地”8 个大字。

“这是一个神奇的会议。参加第一届岳麓峰会的 12 个

创业者，他们的企业后来无一例外都上市了。”主持人、58 同

城 CEO 姚劲波的开场白引来一片会意的笑声。

中国科学院院士、北京大学副校长张平文上台发表自

己的观点：长株潭融合得越好，湖南数字经济就发展得越

好。华为公司轮值董事长徐直军讲述自身经历：“最近五年，

湖南特别是长沙的营商环境大为改善。可以肯定地讲，我们

有些合作伙伴在长沙得到的服务比深圳、比‘珠三角’地区

要好得多，速度快得多。说实话，我现在已经拿长沙的速度

去督促深圳。”

【画外音】

你也许想不到，2014 年，省委、省政府诚邀几个互联网

大咖回湘看看，竟办成了“冬有乌镇，春有岳麓”的中国互联

网岳麓峰会。从当年的 300 人参会到如今线上线下 50 万人

汇聚，湖南互联网产业连续 8 年快速增长，长沙成为继北、

上、深、杭之后的第五城。

徐直军所说的营商环境，长沙房价立了大功。长沙坚持

“房子是用来住的，不是用来炒的”，2020 年 8 月 11 日，央视

《焦点访谈》介绍了长沙经验。“房住不炒”这样的远见卓识

让长沙入选“中国十大美好生活城市”“最吸引年轻人生活

的十大城市”。

“为人民服务的目标明确，善于运用科学的思想方法，非

常深入地调查和勇于尝试，这三点融会贯通，是实事求是思

想路线无往而不胜的原因。”岳麓书院党委书记陈宇翔总结。

中国共产党的百年征程，就是用实事求是去认识中国、

改造中国、建设中国、发展中国的历史。湖南手握“实事求

是”这一法宝，正努力推动“三高四新”战略落实落地，奋力

建设一个现代化新湖南。
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【特写·先农坛】

1927 年 1 月 27 日，农历小年。一列从长沙开来的火

车缓缓抵达醴陵阳三石站，一袭长衫的毛泽东从邮政包

房出站，直奔县城东正街的先农坛。他“一师”的同学罗

学瓒在车站扑了个空，转回先农坛相见，毛泽东说：“大

家工作都很忙，用不着欢迎我，我是专门来考察农运的，

还要找你们。”

5 天后，1927 年 2 月 1 日，大年三十。鹅毛大雪中，先

农坛到东富寺的路上，毛泽东撑一把油纸伞，顶风冒雪

艰难地行走。10 多公里，走了两三个小时，才到达当地

人求“富贵神仙”的东富寺，也是醴陵南一区第一乡农民

协会所在地。

1926 年下半年，全国农民运动轰轰烈烈地迅速发

展，地主豪绅和国民党右派攻击其是“痞子运动”“糟得

很”。党内右倾投降主义者也指责农民运动“过火”“动摇

北伐军心”“妨碍统一战线”。到底“糟得很”还是“好得

很”？时任中共中央农委书记的毛泽东特来实地调查。

【长镜头·东富寺】

5 月 11 日，醴陵东富寺安静地卧在田野中，门前荷

叶舒展，一排白鹭翩跹飞过五进的庙宇。

走进东富寺大门，头顶就是戏台。戏台上有毛泽东

正在挥手演讲的塑像。管理所刘伟平还原当年场景：“他

讲农民团结起来力量大，用东富寺的围墙打比方，沙子

本是散的，把它跟石灰和黄土用水和拢来，干了后用羊

角耙都挖不进。”

东富寺内，马灯、长凳，大年夜，毛泽东就开骨干大

会，正月初一初二又开了区委扩大会和群众大会。

在“毛泽东考察农民运动事迹陈列室”，墙上的版画

生动地列举了毛泽东调查农民运动的 14 件大事。一张

路线图清晰地标示，1927 年 1 月 4 日到 2 月 5 日，在天寒

地冻中，毛泽东行程 350 公里，历时 32 天，共考察了湘

潭、湘乡、衡山、醴陵、长沙五县；这是扎扎实实的“新春

走基层”。他写出的《湖南农民运动考察报告》，被誉为中

国的《共产党宣言》，是党此后能从 1927 年大革命的失

败成功地转向土地革命战争的春雷。

时间再往前推。毛泽东一直走在实地调查研究的路上。

1917 年暑假，在长沙-宁乡-安化-益阳—沅江的路

上，毛泽东和萧子升一把雨伞一个挎包，“行乞”游学。历

时 6 周，行程 900 多公里，广泛接触农民、船工、财主、县

长、老翰林、劝学所所长等各种人。

1917 年冬，毛泽东步行 100 多公里到浏阳文家市铁

炉冲陈赞周同学家住了 20 多天，做社会调查，几乎踏遍

文家市。

1918 年春，毛泽东和蔡和森沿洞庭湖南岸和东岸，

经湘阴、岳阳、平江、浏阳几县，游历半个多月，了解社会

情况。路上商谈组织新民学会问题。

1918 年夏，在半学斋，毛泽东和同学实践岳麓“新村

梦”。“吃的是蚕豆拌米煮的饭；赤脚草鞋，上山捡柴，到很

远的地方挑水。他们一边读着书，一边作今后的计划。”

1926 年 5 月 3 日，广州第六届农民运动讲习所。担任

所长的毛泽东，开设了 25 门理论联系实际的课，又把 20

个省的学员按地区组织了 10 多个农民问题研究会，毕

业前带到广东海丰参观和实习。毕业后，学员们回到各

省组织农民运动。毛泽东主持的这届农民运动讲习所，

被称为共产党的“黄埔军校”。

1918 年到 1920 年，毛泽东去北京、上海，帮助、送别

湖南学生留法，但他自己并没有立马出去的想法。他说，

“我认为我于本国还未能充分了解，而且我以为在中国

可以更有益地花去我的时间。”

毛泽东把时间花在调查研究上，1925 年 12 月 1 日，

他发表《中国社会各阶级的分析》，指出：只有最广大的

农民才是革命可以依靠的真正力量。1930 年，他写出

8 万多字的《寻乌调查》和《反对本本主义》，提出“没有

调查就没有发言权”“中国革命斗争的胜利要靠中国同

志了解中国情况”。

正是丰富的革命实践，催生了理论和思想，使理论

和思想有了深厚的根基。

结束二万五千里长征后，1937年，毛泽东写出实事求

是的理论基础：《实践论》和《矛盾论》，他说：我的书哪里是

我写的，那是从革命者的流血牺牲中得来的，那是血写的。

1938 年,毛泽东在党的六届六中全会上，号召“共产

党员应是实事求是的模范，又是具有远见卓识的模范”；

1940 年,毛泽东在《新民主主义论》中提出“科学的

态度是实事求是”；

1942 年,毛泽东为新落成的中央党校礼堂写下了

“实事求是”的题词；

1945 年，实事求是被确立为党的思想路线，在党的

七大正式写入党章。

【画外音】

“毛泽东特别强调调查研究，一直坚持，甚至在战争

的残酷环境中，在井冈山、赣南闽西中央根据地，在长征

中，都深入基层做调查。”岳麓书院党委书记陈宇翔认为，

正是经历了血与火的淬炼，毛泽东才找到改造中国与世

界的思想武器。在长期的革命实践中，实事求是得到了广

泛实践和充分检验，才逐渐发展为党的思想路线。

【特写·半学斋、东山学校】

原省立湖南大学筹备处，办公室、会客室、卧室保

留当年模样。1917 年 8 月，在岳麓书院办学 5 年的湖南

高等师范学校奉命停办，需迁往武昌。教授杨昌济力

倡尽快创办省立湖南大学，并被任命为筹备处主任。

此时，被他赞为“海内人才”的毛泽东跟随而来，在此

寄居。

推开窗，104 年前的夏天，毛泽东就看见了朱张讲

堂檐前的那块“实事求是”匾额，那是刚迁入书院办学

的湖南公立工业专门学校校长宾步程题写的校训。

这四个字他不是第一次见。

5 月，东台山麓，涟水河畔，碧水环绿岛的东山学

校。置身这所甲午战争后所建，开湖南新式教育之先

河的学校，参观者们东张西望，生怕漏过哪个细节。

东斋门前，讲解员指着廊壁一块 1907 年嵌刻的

《东山书院记》石碑给大家介绍：“作者是两任湘乡县

令陈吴萃，你们看这一行‘用能实事求是，以称雄于五

大洲’……”有人问：毛泽东看见了？讲解员微笑：他

1910 年秋入校，《东山书院记》是他的校本教材。

戊班，毛泽东当年的教室。从江西来的 17 岁的婷

婷瞪大眼睛，看那日本进口玻璃镶的 10 个长窗，可上

下移动的两块黑板，招呼同伴都坐下来合影，假装和

伟人是同学。游学欧美多国的她，不能想象同龄的

毛泽东在这里第一次见到中国地图，更感佩他如饥似

渴地看梁启超主编的《新民丛报》，读老师引介的朝廷

禁书《饮冰室文集》，写下《言志》《救国图存论》等作文。

【长镜头·岳麓书院】

1917-1919 年 ，毛 泽 东 在 半 学 斋 前 后 住 了 一 年

多。早在 1915 年，因为老师杨昌济、徐特立转到“高

师”任教，好友蔡和森考到“高师”，他就经常来。他曾

约同学报考“高师”，喜欢“重自习”的书院式教学。

在岳麓书院，毛泽东注定与“实事求是”相见。

在御书楼左侧廉溪祠，他遇见北宋理学鼻祖周敦

颐，249 个字的《太极图说》探究宇宙万物的本源，第一

次把世界观和方法论结合起来，开启了南宋理学家朱

熹和张栻的智慧之门。

他站在讲堂，看那木质屏风上张栻掌教所写的

《岳麓书院记》，那一句“盖欲成就人才，以传道而济

斯民也”甚合他的心意。再看那两张空椅，一张曾坐

着与张栻“激辩三天三夜”的朱熹，朱熹提出“即物穷

理”，“实事求是”从《汉书》里献王刘德“修学好古，实

事求是”的治学方法转变为哲学思辨方法，已是呼之

欲出。

穿过讲堂往右，毛泽东就到了“船山祠”。这是岳

麓书院内唯一为学生所建的专祠，这位学生就是明末

清初百科全书式的思想家王夫之。王夫之主张即事穷

理、即物穷理，认为要从客观事物中探索规律和法则，

而不能先设立一个法则去限制、裁定客观事物。

“船山祠”对面就是清代山长欧阳厚均所建供祀

朱张的崇道祠。欧阳厚均的学生曾国藩曾是同为农家

子弟的青年毛泽东的“偶像”：“愚于近人，独服曾文

正”。曾国藩说：“夫所谓事者非物乎？是者非理乎？实

事求是，非即朱子所称即物穷理者乎？”

毛泽东转回半学斋，对面的湘水校经堂走出了

“身无半亩，心忧天下”的左宗棠。

【画外音】

“ 这 里 是 湖 湘 士 子 的 道 场 、庙 堂 、根 据 地 。三

湘 四 水 的 读 书 人 在 这 里 汲 取 知 识 、修 炼 品 性 ，而

后 长 成 为 大 材 ，成 就 个 人 ，服 务 社 会 。”岳 麓 书 院

党 委 书 记 陈 宇 翔 说 ，“ 作 为 湖 湘 文 化 的 主 要 发 源

地 ，岳 麓 书 院‘ 传 道 而 济 斯 民 ’的 建 院 宗 旨 ，接 近

毛 泽 东 确 立 的 党 的 宗 旨‘ 为 人 民 服 务 ’，它 和 经 世

致 用 的 办 学 理 念 ，与 那 块 ‘实事求是’匾额所蕴含

的 深 刻 哲 理 ，一 起 孕 育 了 毛 泽 东 思 想 的 灵 魂 ——

‘ 实 事 求 是 ’”。

湖南日报·新湖南客户端记者 易禹琳

初夏的岳麓书院，满地绿阴。石榴开着小朵的红

花，衬得讲堂檐前悬挂的黄底绿字的“实事求是”匾额

愈发鲜亮。

2020 年 9 月 17 日，习近平总书记曾在这里驻足

仰望，“我相信实事求是就来自这里。”“岳麓书院

是党的实事求是思想路线的策源地和有重要影响

的地方。”

今天，我们以岳麓书院为入口，从一个关键人物

开始，溯源湖湘文化，走马三湘四水，探寻一座千年学

府的校训，是怎样穿越时空，与延安党的七大上确立

的党的思想路线，与北京中央党校的校训发生呼应与

关联的。

【孕育】

推开窗，就看见它
从湖湘文化里走来

【形成】

浴风雪，血与火的长征中找到指路明灯

【发展】

执法宝，不沿海不靠边中部崛起新湖南

易禹琳

从韶山步行到湘乡，从韶山步

行到长沙，暑假游学步行数县，农民

运动考察步行数县，直到二万五千

里长征……

要走多少路才能得出“实事求

是”这一党的思想路线？我想，也许

只有像毛泽东这样冒着酷暑、顶着

风雪甚至枪林弹雨，用双脚在大地

上一步一步丈量过，才真正了解路

上有多少崎岖，多少曲折。

“没有调查，就没有发言权”。但

究竟怎样去调查呢？仅在醴陵，毛泽东

待 了 8 天 ，开 了 好 多 个 不 同 的 座 谈

会。要花时间，但要了解最真实的情

况，你还得让人和你说心里话。他和

农民吃一样的饭，穿一样的衣。在东

富寺的群众大会上，他拿寺院的围

墙和身上穿的衣打比方，让老百姓

一听就懂。在江西寻乌，他下到田里

帮农民插秧。

我没想到，在《反对本本主义》

文章的最后部分，毛泽东详细阐述

了“调查研究”的几条方法。要开调

查会作讨论式的调查、调查会到些

什么人、人多还是人少好、要定调查

纲目、要亲自出马、要自己做记录。

而这样的社会调查法，我们现在都

可以拿来用。

我一直在想，一种治学方法为

什么会在毛泽东手里变成党的思想

路线？行走中，答案在我脑海中若隐

若现。直到看到中央党校的校训石

“实事求是”背面刻的是“为人民服

务”，我才恍然大悟：当“实事求是”

和“为人民服务”相结合，当正确的

方法为正确的目的服务，它才能迸

发出强大的力量，让一个政党走过

百年征途，走向更光明的未来。

■记者手记

﹃
实
事
求
是
﹄
的
背
面
是
什
么

5月 11日，位于湘潭市岳塘区的湖南华菱湘潭钢铁有限公司的

生产车间。 湖南日报·新湖南客户端记者 傅聪 摄

4月 16日，湘乡市东山书院，不少游客前来参观。

湖南日报·新湖南客户端记者 傅聪 摄

5 月 6 日，岳

麓 书 院 内 的“ 实

事求是”牌匾。

湖南日报·新湖南

客户端记者

傅聪 摄


